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PRESENTACION

O pleno do Consello Galego de Relaciéns Laborais, constituido como érgano de
didlogo institucional entre sindicatos e asociaciéns empresariais, como érgano consultivo
e asesor da Comunidade Auténoma nas materias relativas a sda politica laboral e, en
cumprimento do disposto na sta Lei de creacién, en canto a sta funcién de “elaborar e
remitir a iniciativa propia, estudios e informes a Xunta de Galicia”, decidiu en sesién
ordinaria, a elaboracién dun estudio sobre a mobilidade funcional e xeogrdfica dos tra-
balladores galegos.

A finalidade deste traballo é, por unha banda, cofiece-la regulacién legal, con-
vencional e xurisprudencial desta materia, co obxecto de que os axentes sociais galegos,
en particular, e a sociedade en xeral, poidan sacar proveito dos seus contidos, melloran-
do e enriquecendo a negociacién colectiva.

Por outra banda, foi interese deste Pleno aborda-lo tema dende un punto de vista
socioléxico, tratando de cofiece-la disposicién dos traballadores galegos ante a mobilida-
de, asf como as repercusiéns que na sta vida laboral e persoal lles orixina.

Sobre esta segunda parte aptntanse no estudio unhas lifias xenéricas, quedando
pendente a elaboracién dun estudio de mercado que permita cofiecer e afondar sobre a
realidade social.

Para garanti-la consecucién deste fin, contamos cun equipo de autores de reco-
fiecido prestixio, coordinados polo Catedratico de Dereito do Traballo D. Jaime Cabeza
Pereiro, 6 que unha vez madis dende o Consello lle agradecemos a sda colaboracién.

Dende estas lifias, avogo porque este traballo sexa de interese para tédolos tra-
balladores e traballadoras de Galicia.

Teresa Pedrosa Silva
Presidenta do Consello Galego de Relaciéns Laborais






PROLOGO

Fai aproximadamente un ano que o Consello Galego de Relaciéns Laborais me
confiou a tarefa de coordinar un estudio sobre a mobilidade laboral en Galicia. Agora sae
d luz o resultado dun traballo arduo, pero que mereu a pena. Primeiro, porque nos per-
mitiu aprender moito, sobre todo das clausulas que as partes convifieron nas mesas nego-
ciadoras e constatar que a nosa negociacién colectiva € rica en contidos, tamén polo que
se refire a esta materia. Segundo, porque considero que agora pomos a disposicién das
propias partes e de todos aqueles que puideran estar interesados nunha andlise sobre a
mobilidade funcional e xeogréfica moi préxima 4 realidade concreta e 4s stias necesida-
des particulares. E, terceiro, porque a sistematizacién, andlise e critica dunha inxente can-
tidade de materiais supuxeron para nos un reto dificil de superar do que o bo termo pro-
duciunos unha fonda satisfaccién.

Debo aclarar, desde este momento, que o estudio, na stia estructura orixinal,
consta de tres partes: unha sobre mobilidade funcional, outra sobre mobilidade xeografi-
ca e unha terceira referida 6s aspectos socioléxicos de ambas. Esta terceira parte, estd
desenvolvida pola Prof* Fatima Garcia, da E.U. de Relaciones Laborais da Universidade
de Vigo; a da mobilidade xeografica, elaborada pola Prof* Lourdes Mella, da Area de
Dereito do Traballo da Universidade de Santiago e a da mobilidade funcional, por min
mesmo. Non obstante o cal, &mbolos tres nos responsabilizamos solidariamente do resul-
tado final, pois cada péxina deste estudio estd chea de suxestions e criticas reciprocas, e
animada por un acordo case absoluto sobre tédalas opiniéns que vertemos.

Na sistemdtica que seguimos, as referencias xurisprudenciais e doutrinais non
podian evitarse. Sen embargo, optamos por outorgar preferencia e realce ds fontes mdis
proximas. De af que analizaramos con particular dedicacién a doutrina xudicial da Sala
do Social do TS] de Galicia e os convenios colectivos negociados dentro do dmbito da
nosa Comunidade Auténoma. Pretendemos con esta opcién dar mellor resposta 6 encar-
go recibido do Pleno do Consello e enfoca-lo noso estudio contextualizdndoo no noso
entorno mdis préximo.

E non debo cerrar este prélogo sen agradece-la dispoiiibilidade e apoio que ato-
pamos no propio Consello, que nos proporcionou tédalas fontes convencionais que apa-
recian no D.O.G. e nos Boletins oficiais das provincias galegas. Sen esta axuda, probable-
mente resultaria imposible conclui-lo traballo. Por suposto, o agradecemento debe
centrarse moi en particular no Pleno, que me confiou a stia coordinacién. S6 espero —e
esperamos— responder minimamente ds stias expectativas.

Jaime Cabeza Pereiro.
Catedratico de Dereito do Traballo e da Seguridade Social.
Universidade de Vigo.
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A MOBILIDADE FUNCIONAL E XEOGRAFICA EN GALICIA Fﬂ

.  INTRODUCCION

Con este estudio perséguese unha descricién e valoracién, a través da nego-
ciacién colectiva, da mobilidade funcional en Galicia. Os convenios colectivos regulan
detidamente e con multiples matices esta materia, ora para limitala, ora para condiciona-
la, ou mesmo para animala ou dotala de elementos valorativos en atencién 6 suposto de
feito que se presente.

Non se pretende, pois unha exhaustiva anélise da doutrina xudicial. Para isto,
existen estudios especificos moi detallados s que cabe referirse sen mais! , asi como para
reflexiéns xuridicas de maior calado dogmatico. Con este traballo, preténdese aborda-la
materia desde un “aqui” —Galicia— e un “agora”—cando este traballo se presenta publi-
camente—, sen prexuizo de certos comentarios de critica desde a perspectiva do Dereito,
ineludibles en calquera caso. Perséguese, pois, elaborar un estudio ttil, no cal poidan ato-
par orientacién os que se sentan nas mesas negociadoras ou no seno de comisiéns pari-
tarias para resolve-los seus conflictos negociais ou xuridicos. Util tamén para a autorida-
de laboral, para que valore a adecuacién 4 legalidade das cldusulas de convenio que se
presentan para o seu depdsito, rexistro e publicacién e, en fin, para os érganos xudiciais,
co fin de que atopen certas opiniéns ou acaso orientaciéns para falla-los litixios 4 vista de
convenios colectivos.

A materia prima sobre a que se erixe este traballo consiste, pois, nas normas
convencionais. Estudidronse e analizadronse a inmensa maioria das que afectan ds traba-
lladores que prestan os seus servicios en Galicia. Esto €, os convenios sectoriais de dmbi-
to provincial e autonémico, publicados no D.O.G. ou nos boletins provinciais correspon-
dentes, os convenios de sector de dmbito supra-autonémicos publicados no B.O.E. e os
convenios de empresa que non transcenden o dmbito da nosa Comunidade Auténoma.
Deixdronse fora de andlise, asi pois, 0os convenios extraestatutarios non publicados en
diario oficial algtin e os convenios de empresa que aparecen no B.O.E. Acaso esta limita-
cién de fontes tefia algo de arbitrario, pero constittie a tinica alternativa para poder pofier
coto a unha inxente masa de informacién e 4 vez permite extraer conclusiéns moi fide-
dignas sobre o estado da cuestién e presentar alternativas futuras.

Como primeira reflexién, ademais da abundancia de materiais, convén repa-
rar no onde da normativa convencional sobre mobilidade funcional. En contra do acor-
dado polos interlocutores sociais no madis alto nivel, como se vera infra, pode constatarse
como os dmbitos empresariais senten unha especial preocupacién por adapta-la sta rea-
lidade particular 6 art. 39 do RD-Lexislativo 1/1995, de 24 de marzo —en adiante, ET—.
Preocupacién, polo demais, obvia, 6 tratarse de algo intimamente relacionado co poder
de direccién do empresario e coas stias modulaciéns.

1 Entre monografias recentes, as de VALLE MUNOZ, FA., A mobilidade funcional do traballador na
empresa, CES (Madrid, 1998) e de LUQUE PARRA, M., Os limites xuridicos dos poderes empresariais na relacion
laboral, Bosch (Barcelona, 1999). Estudios mdis breves, con rigor conceptual, GARATE CASTRO, J., A mobili-
dade funcional, REDT, n° 100, tomo |, pp. 831 ss.
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E, como apunte adicional, debe destacarse que moitas cldusulas de convenio
conciben os “traballos de superior e inferior categoria” como unha materia separada da
mobilidade funcional?, copia dunha diferencia, hoxe en transo de desaparicién, se non
desaparecida definitivamente, entre esta e o ius variandi empresarial, derivada da sda
consideracion separada no texto do ET anterior 4 reforma laboral de 1994. De feito, non
sO a separacion sistemdtica entre o anterior art. 23 e 0 39, senén ademais o seu funda-
mento en concepciéns distintas da clasificacién profesional, o primeiro deles moito mdis
préximo 4 léxica das Ordenanzas do réxime anterior, animaba —e, por desgracia—
seguen animando ds comisiéns negociadoras a manter esta separacion artificiosa entre
ddas instituciéns que na actualidade son unha soa. Sirva, pois, este pardgrafo, para ins-
tar 6s negociadores a que superen esta deficiencia sistemadtica e regulen unitariamente
todo canto hoxe se contén no art. 39 do ET.

Do cal non quere concluirse unha visién negativa ou critica da negociacién
colectiva e das cldusulas convencionais sobre a materia. Ben 6 contrario, debe afirmarse
que a autonomia das partes enriqueceuna notablemente, dotouna de maior versatilidade
e aportou respostas de gran acerto técnico a problemas cotidns. Nas pédxinas que seguen
abérdase unha ardua tarefa descritiva, da que o valor acaso sexa maior, como elenco de
posibles solucién normativas, que a valoracién critica que se poida aportar. Polo menos
a stia exposicion sistemdtica serd de utilidade —asi cabe esperalo— para as comisiéns
negociadoras ou para as plataformas reivindicativas das partes.

Riqueza de contidos que debe destacarse dobremente, como expresién de
desenvolvemento da nosa negociacién colectiva®. De feito, o art. 39 non é especialmente
prolixo en chamadas 4 negociacién colectiva, mdis ald de certas remisiéns en referencia 4
reclasificaciéon profesional —art. 39.4— e s acordos novatorios do 39.5. A autosuficiencia
deste precepto do Estatuto non impediu unha interesante construccién convencional
sobre mdltiples aspectos da mobilidade funcional.

En fin, a negociacién colectiva —asi se vai expofier nas pdxinas que seguen—
desempefiou un papel bastante significativo na regulacién da mobilidade funcional, moi-
tos dos seus aspectos non poden interpretarse se non é & vista da normativa convencio-
nal. Ainda que tamén debe terse en conta que numerosas cldusulas non fan outra cousa
que reiterar de modo literal ou case literal o art. 39 do ET% Opcién esta que, alomenos,
cumpre coa funcién pedagdxica ou de cofiecemento & que serven non poucos preceptos
convencionais e que se reiterard —asi se verd mdis adiante— de modo madis xeneralizado
no tratamento da mobilidade por risco durante o embarazo.

2 Aspecto sistemdtico apreciado por BORRAJO DACRUZ, E., Convenios colectivos de fraballo: dos con-
tidos tradicionais ds novas materias AL, n° 5, 2001, p. 93.

3 Sobre o importante papel que desempefa a negociacion colectiva como limite do poder de direc-
cién da empresa, vg., STSJ de Galicia de 6 novembro 1997 (AL 501/1998).

4 Vg, e entre outras moitas, art. 27 de Megasa Siderurxica, s.l. (B.O.P. da Coruna de 25 de xuio 1998),
art. 12 de Aglomerados Ecar, s.a. (DOG de 27 maio 1998), art. 47 de Orember, s.a. (DOG de 26 abril 1999),
art. 8 de Sociedade Andénima de Bebidas Carbdnicas (DOG de 24 xaneiro 1996), art. 18 da Corporacion de
Précticos do Porto de Vigo, s.c. (BOP de Pontevedra de 1 de outubro 1998), art. 17 do convenio colectivo de
Autopistas de Gallicia (DOG de 12 marzo 1999), art. 11 do convenio colectivo de Bebidas Gaseosas del
Noroeste, s.a. (DOG de 8 de outubro 1999) e art. 21 do convenio colectivo de Autopistas del Atlantico,
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Il.  SOBRE O CONCEPTO DE MOBILIDADE FUNCIONAL E A SUA
VALORACION.

Estd de mdis agora deterse nesa tradicional disxuntiva sobre si s6 é mobilida-
de funcional a decisién da empresa que implica cambio de funciéns para o traballador ou
tamén o cambio de posto de traballo que non requira modificacién no contido da presta-
cién debida polo traballador’. A efectos expositivos, e dado que a cuestién non é pacifi-
ca, vaise optar por un entendemento amplo, no que calquera modificacién das condiciéns
de traballo referidas 6 lugar ou ds funciéns, se non cabe englobala no dmbito do art. 41
do ET, se cualifique como mobilidade funcional. O cal, dito sexa de paso, resulta mdis
ddctil na préctica, posto que o cambio de posto de traballo raramente non vird acompa-
fiado de cambio de funciéns. Este criterio amplo, por outra parte, utilizarase madis adian-
te para referirse a cuestions tales como os cambios realizados de comtin acordo entre o
traballador e a empresa, a mobilidade derivada da enfermidade ou de minusvalias fisi-
cas do traballador, o embarazo da muller traballadora e os riscos que o acompafian e
outras cuestiéns afins, con respecto s cales o interese polo cambio procede do propio tra-
ballador méis que da empresa.

As cldusulas dos convenios, en ocasiéns, aportan definiciéns ad hoc da mobili-
dade funcional da que a orientacién, normalmente, consiste en limita-lo seu concepto.
Por exemplo, para esixir que se produza dentro do mesmo grupo profesional, ou para
imporier que vefia acompafiada do cambio de quenda ou de horario®. En ocasién, a defi-

nicién ten como finalidade adaptala 6 sistema clasificatorio vixente na empresa’.

Pero a maioria das veces as cldusulas convencionais aplicanse en acoutar, nun
sentido restrictivo, a mobilidade funcional cando vai acompafiada de desprazamento do
lugar de traballo. En efecto, se desde unha perspectiva de aplicacion literal do art. 39 ET,
sobre todo en conexién co art. 40, se manteria dentro do d&mbito da mobilidade funcional

C.ES.A. (DOG de 5 de febreiro 1998). Entre os convenios provinciais de sector, art. 38 do convenio colectivo
de materiais e prefabricados para a construcciéon da provincia de Lugo (DOG de 2 de febreiro 2000). Entre
os estatais de sector, vg. art. 11 do acordo marco laboral para a regulaciéon das condicidns de traballo nas
empresas de exhibicion cinematogrdfica (publicado por Resolucion de 4 xaneiro 1999), art. 14 do convenio
colectivo de El Norte de Castilla (estendido ¢ sector da prensa e axencias informativas de todo o dmbito
nacional por Resolucién de 3 maio 1999), art. 12 do convenio colectivo de dmbito nacional de distribuidores
cinematogrdficos e os seus traballadores (publicados por Resolucién de 10 novembro 1999) e art. 29 do con-
venio colectivo da industria da produccién audiovisual (técnicos), publicado por Resolucidon de 25 xullo
2000).

5 Unha visién estricta, vg., en SALA FRANCO, T., “Os puntos criticos do réxime xuridico da clasificacion
profesional e da mobilidade funcional”, en VV.AA., Puntos criticos da reforma laboral, Ramdn Areces
(Madrid, 1996) p. 99. Tamén, en VALDES DAL-RE, F., Sistemas de estructura profesional e mobilidade funcional:
entre a continuidade e o cambio, RL, n° 9, 2000, p.l.

6 Vg., art. 8 do convenio de S.G.L. Carbdn S.A. (DOG de 26 xullo 1999). Imposicion esta Ultima que invi-
ta licitamente a preguntarse si o empresario pode, como manifestacién do seu poder de direccidén un cam-
bio de posto, de tarefas ou de lugar de fraballo que non implique modificacion de quenda ou de horario.

7 Vg., art. 19 do convenio colectivo de Aluminio Espanol, S.A. -AlUmina Espafiola S.A. (DOG de 2 maio
1997).
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calquera modificacién que non implicase para o traballador un cambio de residencia®,

tales cldusulas tenden a limitar o 4mbito xeografico do cambio. Por exemplo, abundan as
clausulas que circunscriben a capacidade novatoria do empresario 6 centro de traballo’.
Outras veces, o convenio admite que o traballador pode ser trasladado a outro centro de
traballo, sempre que a modificacién se produza dentro desta localidade!’, do mesmo
municipio! ou de municipios limitrofes'? —isto tltimo, no caso de dreas metropolita-
nas—. En fin, algin convenio establece unha distancia quilométrica maxima, e dispén,
vg., que non terd a consideracién de traslado cando o cambio de lugar de traballo non
supere o0s vintecinco quilémetros en relacién co centro de orixe'®. No anélise das cldusu-
las convencionais relativas & mobilidade xeogréfica apértanse mdis datos 6 respecto.

O interese de todas estas cldusulas é evidente. Cando se supere o limite xeo-
grafico establecido polo convenio, non se deben aplica-las regras da mobilidade funcio-
nal, senén as dos traslados. Consecuencia que, se indubidable en canto a orde conven-
cional de referencia, tamén debe afirmarse para o que atinxe 6 art. 40 ET e concordantes'.

8 Ou para ser mdis preciso, recibiria o fratamento de mobilidade funcional unha mobilidade xeogrdfi-
ca gue non requirise cambio de residencia. Neste sentido, v.g., SOUTO PRIETO, J., “Traslado do centro de tra-
ballo”, en VV.AA., Mobilidade funcional e xeogrdfica. Modificacién substancial das condiciéns de traballo,
CGPJ (Madrid, 1994) pp. 60-1.

9 Vg., art. 21 do convenio colectivo de industrias siderometallrxicas da provincia da Coruina (DOG de
25 de novembro 1998) ou art. 12 do convenio de Hijos de J. Barreras, S.A. (DOG de 17 decembro 1999). Entre
os convenios estatais de sector, art. 41 do acordo marco para o sector da lousa en todo o territorio espanol
(publicado por Resolucion de 14 marzo 1997) e art. 19 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por
Resoluciéon de 27 setembro 1999)

10 Art. 10 do convenio colectivo de Rodman Polyships, S.A. (D.O.G) de 24 xullo 1999. En dmbitos mdis
amplos, art. 11 do convenio colectivo de empresas mensaxeiras (publicado por Resoluciéon de 15 decembro
1997), art. 25 do convenio colectivo de empresas de seguridade (publicado por Resolucion de 22 maio 1998),
art. 21 do convenio colectivo para o sector do comercio por xunto e importadores de productos quimicos,
industricis e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucidon de 1 xuno 1999), art. 28 do con-
venio colectivo estatal para o sector de xastreria, modistas, camiseria e demais actividades afins a medida
(publicado por Resoluciéon de 12 xullo 1999), art. 5 (a sensu contrario) do convenio colectivo de artes gréfi-
cas, manipulados de papel e cartén, editoriais e industrias auxiliares (publicado por Resolucidon de 3 xaneiro
2000) e art. 18 do convenio colectivo das empresas e traballadores de perfumeria e afins (publicado por
Resolucién de 16 maio 2000). Mesmo, para maior precision, o convenio colectivo de empresas de segurida-
de define por localidade “tanto o municipio de que se trate como as concentraciéns urbanas ou industriais
que se agrupen 6 redor deste e que formen con aquel unha macroconcentracion urbana ou industrial,
ainda que administrativamente, sexan municipios distintos sempre que estean comunicados por medios de
transporte publico a intervalos non superiores a media hora, & enfrada e/ou saida dos traballadores”.

11 Art. 37 do | convenio colectivo xeral de dmbito nacional para o sector de regulacion do estaciona-
mento limitado de vehiculos na via publica (publicado por Resolucién de 1 xuio 2000).

12 Art. 17 do convenio colectivo para a Comunidade Autbnoma de Galicia de Aparcamentos e gara-
xes de vehiculos (DOG de 10 maio 2000). No dmbito estatal, art. 37 do convenio colectivo de empresas con-
cesionarias e privadas de aparcamentos de vehiculos (publicado por Resolucion de 23 febreiro 1998).

13 Art. 20 do convenio colectivo de caixas de aforros (publicado por Resolucidon de 19 febreiro 1996.)

14 Lémbrese que o art. 40 ET, 6 defini-la mobilidade xeogrdfica, require “que esixa cambios de resi-
dencia”.
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Por outra parte, é sabido que a mobilidade funcional ampara tanto cambios
temporais como definitivos de posto de traballo, sobre todo no caso da ordinaria. No caso
da extraordinaria (cambio a funciéns superiores ou inferiores) o art. 39 concibea esen-
cialmente como temporal, ainda que admite pactos novatorios no seu tltimo apartado.
Esta diferencia en razén do seu cardcter transitorio ou permanente foi recollida expresa-
mente nalgtins convenios colectivos, sen prexuizo de que case todos a acollan de forma
implicita, sobre todo 6 regula-lo cambio a ditas funciéns superiores e inferiores. Entre os
convenios que a acolleron expresamentels, deben destacarse as esixencias, superiores e
suplementarias ds garantidas polo art. 29 do ET, cando se trata de cambiar a un traballa-
dor de posto con cardcter definitivo. Entre elas, a moi significativa de esixir acordo coa
representacion legal dos traballadores, mesmo cando a mobilidade funcional se produce
dentro do mesmo grupo profesional.

Xa a marxe de precisiéns conceptuais e tipoldxicas, debe sinalarse o cariz co cal
as partes asinantes conciben as cldusulas de mobilidade funcional, en particular a que se
produce por decisién unilateral da empresa. Porque nelas vai penetrando lenta pero per-
ceptiblemente certo recofiecemento das posibles consecuencias positivas que pode repor-
tar non s6 4 parte empregadora, senén 6 propio traballador. Simultaneamente, e outra
vez desde a perspectiva do aproveitamento pola empresa, recofiécese o cambio de tare-
fas ou de posto de traballo como unha ferramenta clave para unha maior concorrencia no
mercado. E dicir, desde unha visién mais tradicional, limitativa, vaise abrindo paso unha
concepcién madis incentivadora, ou alomenos madis constructiva. Por exemplo, algin con-
venio exhorta 4 empresa para que rote 6s traballadores por tédolos postos de traballo
propios da sua categoria © , ou recofiece o cambio como unha das bases en que se asenta
a concorrencia, que require que os traballadores desempefen as funciéns corresponden-
tes a calquera dos postos de traballo que se enmarcan no seu grupo profesional'’, ou
declara que a mobilidade funcional dentro de cada grupo profesional serd total, co fin de
dar oportunidade a todo o persoal para a practica de funciéns superiores e permiti-las
substituciéns en caso de necesidade!®. A maior concorrencia do sector, afirmase en algin
convenio de dmbito estatal, esixe que as partes recofiezan unha mobilidade funcional
ampla. Ou, desde unha 6ptica ben distinta, recofiécese que constitie unha medida que
redunda nunha mellor garantfa de emprego?’.

15 Enfre os convenios que acollen expresamente a diferencia entre mobilidade funcional temporal e
indefinida, vg., art. 1 do convenio colectivo de Inespal Metal, S.A. (DOG de 2 abril 1997). Este precepto dis-
tingue entre ambas, a efectos da mobilidade dentro do mesmo grupo funcional, pero para o desenvolve-
mento de tarefas inferiores e esixe para a indefinida acordo cos representantes dos fraballadores, bilaterali-
zando, asi, a decision da empresa de cambiar de posto de traballo a un traballador, mesmo dentro do grupo
profesional e con cardcter permanente. Una regulacion similar contense no art. 10 do convenio colectivo de
Aluminio Espanol, S.A. -Alimina Espaiola (DOG de 2 maio 1997). Tamén, no art. 12 do convenio colectivo de
Hijos de J. Barreras, S.A. (DOG de 17 decembro 1999).

16 Art. 27 do convenio colectivo de Vulcarol, S.L. (DOG de 19 abril 2000).

17 Vg., art, 17 do convenio colectivo de Harinas y Sémolas del Noroeste, S.A. (DOG de 19 maio 2000).

18 Art. 21 do convenio colectivo de Casino del Atldntico, S.A. (DOG de 19 setembro 1996).

19 Art, 29 do convenio colectivo para as industrias do curtido, correas e coiros industriais e curticiéon de
peles para peleteria (publicado por Resolucién de 2 agosto 2000).

20 Disp. Trans. 1® do convenio colectivo do ente publico Rede Técnica Espanola de Television (publi-
cado por Resolucién de 12 xufio 1996).
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Estas novas orientacions prodicense noutras expresions de diversos conve-
nios semellantes 4s descritas. Non obstante o cal, conviven incluso nos mesmos textos
convencionais, con cldusulas ben distintas, que regulan a mobilidade como unha materia
que debe rodearse de grandes limitaciéns e 4 cal debe recorrerse s6 excepcionalmente,
dentro dun esquema no que 6 traballador se lle debe garanti-la maxima fixeza no conti-
do da sta prestacién laboral. O andlise de cuestiéns como o réxime causal, ou o dmbito
dentro do que as tarefas do traballador son susceptibles de modificarse, entre outras moi-
tas, dard a pauta dunha pugna entre convenios que conciben de forma radicalmente
oposta esta materia.

Tamén poden destacarse algtins convenios que cualifican como falta de disci-
plina a negativa do traballador 6 cambio de posto de traballo?!. A marxe doutras consi-
deraciéns, poderia apuntarse que reflicten certa perspectiva “normalizadora” da mobili-
dade, como unha facultade que se integra no poder de direccién do empresario.

lll. AS CAUSAS DE MOBILIDADE

Non fai falta incidir demasiado en que o art. 39 concibe a mobilidade horizon-
tal ou ordinaria como unha institucién non causal, de modo que o empregador non debe-
rd fundarse en motivo algin para xustificar a stia decisién de cambiar de posto de traba-
llo, agds que incorra en causa torpe, por existir un mébil discriminatorio en dito cambio,
ou violacién dalgin dos dereitos fundamentais e liberdades ptblicas da sec. primeira,
capitulo segundo, tit. I da Constitucién. Lixeiramente distintas son as cousas cando se
trata de mobilidade funcional cara postos de traballo de distinto grupo profesional ou de
categorfas non equivalentes, de acordo coas regras dos apartados 2 e 4 do art. 39. En tal
caso, a decisiéon da empresa deberd acomodarse a razéns técnicas ou organizativas, das
que a existencia podera discutirse mediante demanda que debera tramitarse polas regras
do proceso ordinario. Pero, 4 marxe desta tenue xustificacién, da que o control xudicial
non pode dilucidarse pola modalidade procesual do art. 138 do texto refundido da Lei de
Procedemento Laboral (LPL), cabe concluir que a decisién da empresa non estd sometida
0s rigores causales da modificacién substancial das condiciéns de traballo ou doutras
decisiéns de maior envergadura.

O cal non é obstaculo para que a negociacién colectiva poida incidir neste
aspecto, e “causalizar” a mobilidade funcional. Dito noutras palabras: 6s convenios colec-
tivos cdbelles esixir da empresa a xustificacién da stia decisiéon nunhas causas concretas,
méis ou menos estrictas??, ainda que sempre entendendo que o axuizamento sobre a stia
existencia debe realizarse a través do proceso ordinario. E debe recofiecerse que, nesta
lifia, e mdis ou menos conscientemente, os convenios colectivos contefien cldusulas que
fundamentan o cambio do posto en razéns concretas.

Moitas delas, cunha reflexién en aparencia escasa, ou polo menos escasamente
renovada, remiten &s causas que, antes da reforma introducida por Lei 11/1994, de 19 de
maio, xustificaban a modificaciéon substancial das condiciéns de traballo e a mobilidade

21 Vg., art. 15 do convenio colectivo de Factorias Vulcano, s.a. (DOG de 20 setembro 1999).
22 Asi o pon de manifesto GARATE CASTRO, J., op. cit., p. 835



A MOBILIDADE FUNCIONAL E XEOGRAFICA EN GALICIA F

xeogrdfica, isto é, a causas —ou razoéns técnicas, organizativas ou productiva523. Non é
casualidade que moitos dos convenios que esixen a existencia das mesmas o fagan nas
cldusulas dedicadas 6s traballos “de superior e inferior categoria”, é dicir, nas normas
convencionais mdis apegadas 6 art. 23 do ET en versién anterior 4 reforma de 1994, pre-
cisamente o precepto que respondia méis fielmente 6s sistemas clasificatorios propios das
ordenanzas anteriores 6 réxime politico actual. Tales clausulas, ou outras que esixen que
o cambio de posto de traballo se xustifique en motivos similares?®, vefien, pois, a expor-
tar esixencias causales de decisiéns da empresa que anteriormente estaban sometidas a
acordo cos representantes legais dos traballadores ou a autorizacién da autoridade labo-
ral. Tales causas esixense, mediante norma colectiva, a decisiéns que, trala reforma de
1994, se insiren, con certos matices, dentro do poder de direccién do empresario.

Que esta non foi unha intencién deliberada da negociacién colectiva mdis
recente pode comprobarse poifiendo de manifesto que non se atopan cldusulas sobre
mobilidade funcional que remitan 4s causas econémicas, técnicas, organizativas ou de
produccién que na actualidade lexitiman decisiéns como as modificaciéns substanciais
das condiciéns de traballo, os traslados ou desprazamentos. O cal non quere dicir que
non poderia ser unha opcién razoable, ou mesmo desexable en certos supostos, sobre
todo aqueles que poderian comprometer en maior medida a formacién profesional ou
calquera outros dereitos dos traballadores afectados.

Non faltan, eso si, convenios que remitan a algunha de ditas causas dos arts.
40, 41 e concordantes, como é o caso mdis reiterado das razéns organizativas, que se
esgrimen en diversas, ocasiéns?®. Noutras cldusulas convencionais, as partes axustan
mais e refiren a posibilidade de cambio de posto de traballo a motivos concretos, recon-
ducibles & mdis ampla categoria das causas organizativas. E o caso de aquelas que xusti-
fican o cambio no “exceso de carga de traballo nalgunha seccién”?®, en “necesidades do

23 Vg., art. 4 do convenio colectivo de Cotelga, S.L. (DOG de 29 maio 1996), art. 1 do convenio colec-
fivo de Inespal Metal, S.A. (DOG de 2 abril 1997), art. 20 do convenio colectivo de Perfiles de Aluminio, S.A.
(DOG de 16 setembro 1997), art. 17 do convenio colectivo de Garaje Castelos, S.A. (DOG de 25 xaneiro
1999), art. 10 do convenio colectivo de Alumina Espanola, S.A. -Aluminio Espaiol, S.A. (DOG de 2 maio 1997),
ou art. 10 do convenio colectivo de Rodman Polyships, S.A. (Factoria de Rios-Teis-Vigo) (DOG de 24 xuho
1999). Entre os convenios estatais de sector, art. 28 do convenio colectivo de derivados do cemento (publi-
cado por Resolucidon de 22 xullo 1996), art. 41 do acordo marco para o sector da lousa en todo o territorio
espanol (publicado por Resolucién de 14 marzo 1997), art. 33 do convenio colectivo da industria salineira
(publicado por Resolucidon de 10 abril 1997) e art. 21 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por
Resolucién de 27 setembro 1999), este Ultimo restrinxindo ditas causas s que se produzan temporalmente.

24 Vg., "razéns técnicas, organizativas, de produccién ou de contratacién”, evocando fortemente a
anterior versién do art. 40 do ET, o art. 4 do convenio colectivo de Servi-Sport Santiago, S.L. (DOG de 26 outu-
bro 1995), “necesidades organizativas, de produccién ou contratacién”, no art. 15 do convenio colectivo de
Construccions e Contratas, S.A./ Estacionamentos e servicios, S.A. (U.T.E.) Vigo (DOG de 25 abril 2000) e no
art. 36 do convenio colectivo de edificacién e obras pUblicas (construccion) de Lugo (DOG de 7 febreiro
2000).

25 Como exemplos, cabe citar o art. 16 do convenio colectivo de Citroén Hispania (DOG de 6 maio
1999), art. 15 do convenio colectivo de Factorias Vulcano, S.A. (DOG de 20 setembro 1999) e art. 18 do con-
venio colectivo de Comunidade Autdnoma de Aparcamentos e Garaxes de Vehiculos (DOG de 10 maio
2000).

26 Art. 7 do convenio colectivo de Emesa Trefileria, S.A. (DOG de 2 marzo 1998).



q Parte primeira: A mobilidade funcional

servicio”%, en “necesidades de cobertura de postos nun determinado grupo e excedentes

noutro”?®, en “falta de traballo... ou calquera outra emerxencia”’?’ ou en “contratacién
externa” ou “subcontratacién con empresas auxiliares”®’. En fin, xustificaciéns todas que
abren a porta 6 control xudicial sobre as decisiéns da empresa de mobilizar funcional-
mente a algun traballador e que deben valorarse positivamente no que tefien de control
do poder de direccién do empresario. A discrecionalidade de este sométese a un control
de causalidade que, en todo caso, debe xulgarse en termos mais flexibles que si se trata-
ra dunha modificacién substancial das condiciéns de traballo.

Tamén merecen destacarse algunhas outras cldusulas, mdis abundantes nos
convenios estatais de sector, que admiten o recurso 6 cambio de posto de traballo co fin
de que o traballador poida atopar ocupacién efectiva 6 longo de toda a sta xornada labo-
ral, certamente emparentadas cos preceptos convencionais sobre polivalencia funcio-
nal®!. Nesta lifia, contéfiense outros obxectivos semellantes, como poden se-lo mante-
mento da xornada de traballo™, ou se expresa que o traballador poderé ser ocupado
noutra tarefa dentro do seu grupo profesional “durante os espacios de tempo que non
tefian traballo correspondente a stia categoria”>®, ou ben alude a “criterio[s] de racionali-
zacién do traballo” e 6 “obxectivo de dar ylena ocupacién a cada traballador e traballa-
dora dentro do plan global organizativo”>. E, por suposto, as cldusulas convencionais
tenden a expresar obxectivos concretos que se poden alcanzar coa mobilidade funcional
no dmbito cuberto polas mesmas. Algunhas delas, incorporan verdadeiros enunciados
programaticos, como sucede, de forma moi paradigmaética, no I Convenio marco de rela-
ciéns laborais de determinados portos do Estado e Autoridades Portuarias®.
Evidentemente, cando a causa da mobilidade funcional se expresa nestes termos, o con-
trol xudicial faise madis dificultoso, ainda que non por isto deba postularse que dito
control deixe necesariamente de existir.

27 Art. 29 do convenio colectivo de Ferrovial Servicios, S.A. (DOG de 14 abril 2000).

28 Art. 10.5.3 do convenio colectivo de Aluminio Espanol-Alumina Espafola, S.A. (DOG de 2 maio 1997).

29 Art. 27 do convenio colectivo de Construccidns e Reparaciéns Galaico Asturianas (DOG de 22
xaneiro 1998).

30 Art. 9 do convenio colectivo de Carchidea, S.L. (DOG de 19 febreiro 1998).

31 Entre os convenios de Comunidade Autébnoma, pode citarse o de aparcamentos e garaxes (DOG
de 10 maio 2000). Enfre os estatais de sector, art. 14 do convenio colectivo de elaboradores de “pizzas” e
productos cocifiados para a sua venda a domicilio (publicado por Resolucién de 13 agosto 1997), art. 37 do
convenio colectivo de empresas concesionarias e privadas de aparcamentos de vehiculos (publicado por
Resolucién de 23 febreiro 1998) e art. 37 do convenio colectivo xeral de dmbito nacional para o sector de
regulacion do estacionamento limitado de vehiculos na via publica (Ordenanzas de aparcamentos) (publi-
cado por resolucion de 1 xuio 2000).

32 Art. 47 do convenio colectivo estatal para os centros de educacion universitaria e investigacion
(publicado por resolucién de 31 xaneiro 2000).

33 Art. 15 do acordo xeral de empresas de transporte de mercancias por estrada (publicado por
Resolucion de 13 xaneiro 1998).

34 Art. 11 do convenio colectivo do persoal laboral do sindicato nacional de Comisidéns Obreiras de
Galicia (DOG de 9 abril 1999).

35 Publicado por resolucion de 22 decembro 1999. Exprésase nestes termos o seu art. 11: “... a mobi-
lidade funcional e polivalencia que se pacta ten por obxecto a consecucién dos seguintes obxectivos: per-
mitir cubri-las necesidades do servicio sempre que o esixan as necesidades operativas da empresa, contri-
buir a favorece-lo traballo en equipo, posibilita-la ocupacién de periodos de inactividade dos traballadores
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Mencién a parte merecen certos convenios —escasos, ata a data— que aluden
6 cambio de posto de traballo a causa dunha introduccién de nova tecnoloxia. A marxe
de reconducirse —unha vez mdis— a outra das causas que habilitan a modificacién subs-
tancial das condiciéns de traballo, debe destacarse deles a previsién dun sistema de
reconversién profesional con mantemento das mesmas retribuciéns e con certa incenti-
vacién para a consecucién das novas aptitudes profesionais correspondentes 6 posto de
traballo de destino®. Nin que dicir ten que son cldusulas que merecen unha valoracién
altamente positiva, como alternativas a outro tipo de medidas empresariais mais drasti-
cas derivadas das innovaciéns tecnoléxicas introducidas para mellora-la situacién da
empresa, garanti-la stia viabilidade futura ou supera-las dificultades que impidan o seu
bo funcionamento. E mdis, o carécter xustificado ou inxustificado doutras medidas que
poida adopta-lo empregador debera apreciarse tendo en conta estes preceptos conven-
cionais de reconversion.

Todo o cal obriga a concluir, non obstante as innegables aproximaciéns dos
convenios a certa “causalizacién” da mobilidade funcional, que a negociacién colectiva
poderia avanzar moito mais nesta lifia, xa sexa para limitala 4 constataciéon de certas nece-
sidades obxectivas, xa para dinamizala para a consecucién de determinadas metas, sexan
de indole empresarial, sexan de formacién ou promocién profesional dos traballadores.

IV. OS AMBITOS NEGOCIAIS

E sabido que ningtin precepto legal condiciona directamente os dmbitos nos
cales poden negociarse cldusulas sobre mobilidade funcional, pero si existen certos con-
dicionamentos indirectos que matizan, sobre todo, a aplicacién das regras xerais de
concorrencia de convenios do art. 84. En concreto, o seu apartado terceiro exclte a con-
correncia descentralizadora lexitima para as materias de grupos profesionais e normas
minimas sobre mobilidade xeografica. Asi pois, existindo convenio vixente de dmbito
superior, ditos contidos non poderan incluirse nos convenios de d&mbito inferior.

A marxe do cal, a autonomia colectiva non se ve sometida a limites sobre
os dmbitos concretos en que debe negociarse a mobilidade funcional. Xa se anticipou
que alomenos desde unha perspectiva cuantitativa —tamén poderia engadirse, desde
una perspectiva cualitativa— é a negociacién colectiva de empresa a que mdis se ocupa
dela. Ocorre, paradoxalmente, que certos acordos estatais de sector parten dunha
perspectiva ben distinta. Por exemplo, algtins deles exclte que poida ser negociada en

dentro da sUa xornada laboral, asi como supli-las ausencias de cardcter temporal dos traballadores por moti-
vos tales como vacacions, baixas e substitucién de corta duracién, etfc., todo isto no seno dos distintos gru-
pos profesionais, sen mdis limitacions que as impostas pola capacidade/formacion e titulacién académica
e profesional dos traballadores. Tamén debe comprender a incorporacién daquelas funciéns e tarefas que
sexan consecuencia dos cambios evolutivos dos medios ou procedementos que se implanten. Debe posibi-
lita-la realizacién de tarefas correspondentes a distinto grupo profesional, sempre que existan razéns técni-
cas ou organizativas que o xustifiquen e polo tempo imprescindible para a sta atencion™.

36 Art. 17 do convenio colectivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996) e art. 21 do convenio
colectivo de Rias Baixas Comunicacion, s.a. (DOG de 10 decembro 1999).
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dambitos inferiores cuestién algunha referida 4 mobilidade funcional® . Outros, nun
sentido similar, adxudican 6 convenio xeral a competencia exclusiva para a regulacién
desta®®. Non faltan exemplos nos que o acordo estatal se limita, sen mais precisiéns,
a est3a9blecer que a mobilidade funcional é materia que corresponde 6 convenio
xeral”.

137

En ocasiéns, o acordo estatal de sector adopta unha postura mdis flexible e
trata de reenviar parcialmente a materia para a stia negociacién en dmbitos inferiores, 6
autolimitarse 4s “normas minimas sobre mobilidade funcional”’. Outras, o convenio
sectorial resérvase a materia de mobilidade funcional, pero “sen prexuizo das normas de
adaptacién que se dicten para os convenios de empresa”4!.

Desde a perspectiva dos convenios de dmbitos inferiores, non faltan exemplos
dalgin que recofiece a primacia do convenio estatal de rama, 6 afirmar que a mobilida-
de prevista nunha cldusula a nivel de empresa “non poderd, en ningtin caso, contravir o
indicado no artigo correspondente do convenio xeral da industria quimica”*%. Algunha
outra norma convencional remite, 6 regula-los traballos “de superior e inferior catego-
ria”, 4s obrigas previstas no convenio xeral do sector da construccion®’.

Pode concluirse que non son excesivos os acordos ou convenios colectivos
estatais de sector que contefian cldusulas que se reserven para si, xa en exclusiva, xa con
certa preeminencia, a regulaciéon da mobilidade funcional. Tampouco se detectan de-
masiados intentos por estructurar en diversos niveis a negociacién desta materia,
quizais pola conciencia de que se trata de cuestions sobre as que debe concederse certa
marxe de flexibilidade para a actuacién dos dmbitos inferiores, e moi en concreto a
empresa.

Non obstante o cal, e en relaciéon con cldusulas de convenios estatais de sector
que restrinxan a negociacion colectiva en dmbitos inferiores, bo é recorda-la sentencia do
TS de 22 setembro 1998*, que declara que ditas cldusulas son absolutamente vulnerables
4 accién da negociacién colectiva supraempresarial infraestatal.

37 Art. 6 do acordo marco laboral para a regulacion das condiciéns de traballo nas empresas de exhi-
bicién cinematogrdfica (publicado por Resolucion de 4 xaneiro 1999).

38 Art. 2 do convenio colectivo da industria da cortiza (publicado por resolucidon de 18 abril 1996) e art.
2 do convenio colectivo de derivados do cemento (publicado por Resolucion de 22 xullo 1996).

39 Art. 5 do convenio colectivo xeral da industria salineira (publicado por Resolucion de 10 abril 1997).

40 Art. 11 do convenio colectivo para empresas concesionarias e privadas de aparcamentos de vehi-
culos (publicado por resolucion de 23 febreiro 1998) e art. 11 do convenio colectivo xeral de dmbito nacio-
nal para o sector de regulaciéon do estacionamento limitado de vehiculos na via publica. Ordenanzas de
aparcamentos (publicado por Resolucion de 1 xufo 2000).

41 Art. 4 do convenio colectivo estatal do sector de fabricantes de xesos, escaiolas, cales e os seus pre-
fabricados (publicado por Resolucion de 1 outubro 1999).

42 Art. 25 do convenio colectivo de Plésticos de Gallicia, s.a. (DOG de 14 febreiro 2000).

43 Arts. 36 e 37 do convenio colectivo de edificacion e obras publicas de Lugo (DOG de 7 febreiro
2000).

44 Art. 7576.
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V. A CLASIFICACION PROFESIONAL

Xa se anticipou —e trdtase dunha afirmacién sobre a que non fai falta xustifi-
carse demasiado— que a maior ou menor flexibilidade dun réxime de mobilidade fun-
cional ven dada polo sistema de clasificacién profesional e a sta organizacién. O cal, se
tamén é certo polo que se refire 4 polivalencia funcional, constittie acaso o factor de maior
importancia para o andlise do dmbito licito do exercicio pola empresa deste concreto
poder de direccion.

Non é agora o lugar para unha andlise mdis ou menos exhaustiva dos sistemas
de clasificacién profesional na negociacién colectiva, tarefa desde logo inxente que requi-
rirfa profundos estudios, senén sé de reflectir a grandes trazos as tendencias no que afec-
ta mais directamente 4 mobilidade funcional. E, a este respecto, as conclusiéns que se van
a formular son variadas. Como premisa, debe recordarse que a Lei 11/1994, de 19 maio,
optou por amplia-lo &mbito da mobilidade funcional e aumenta-la flexibilidade interna
do contrato de traballo. Deste modo, e 6 amparo do art. 39 do ET, as posibilidades de
cambiar de posto de traballo a un traballador son maiores. Para iso, e sobre todo, substi-
tufuse a categoria profesional polo grupo profesional como dmbito da mobilidade fun-
cional horizontal*®>. Non obstante o cal, en non poucas ocasiéns a negociacién colectiva
limita ou afinda anula as posibilidades que a lei concede 6 empefarse en mante-la cate-
goria profesional como clave do dambito licito do cambio de posto, ou ¢ cualificar de ius
variandi extraordinario a todo aquel que transcenda da categoria profesional 4 que estd
adscrito o traballador afectado.

A este respecto, non estd de mdis traer a colacién o anterior art. 23 do ET, na
sta versién orixinal procedente da Lei 8/1980, de 10 marzo, que establecia rixidos limi-
tes 6 ius variandi empresarial, nunha orientacién mdis propia do sistema formalista do
réxime anterior que dun sistema xa en transicién, mellor reflectido nun art. 39 madis aten-
to ds novas orientaciéns dos sistemas productivos.

Quizais o Acordo Interconfederal de Negociacién colectiva de 1997 #° reflicte
mellor que ningunha outra norma convencional o estado da cuestién e as tendencias da
negociacién colectiva, cando expresa, no seu art. 4, 6 referirse 4 estructura profesional,
que “se tratarfa de substitui-las categorias profesionais polos grupos profesionais”, de
modo que “se producird, no seu caso, a mobilidade funcional dentro do grupo...” E dicir,
este precepto manifesta unha vontade —non se esqueza o cardcter exclusivamente obri-
gatorio do Acordo— de que os sistemas clasificatorios se adapten 4 lexislaciéon actual que
se opte polo grupo como dmbito da mobilidade funcional ordinaria. Pero, 4 vez, reflicte
un estado de cousas no que os convenios colectivos seguen en demasiadas ocasiéns anco-
rados na I6xica anterior a 1994.

Baste comprobar multiples cldusulas convencionais para verificar que,
na maioria das ocasiéns, a categoria profesional contintia desempefiando un papel

45 Destacando esta idea, STSJ de Galicia de 24 xullo 1996 (AL 1805/1996).
46 Publicado por Resolucién de 13 maio 1997.
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demasiado protagonista. Sobre todo, en canto 4 realizacién de traballos de superior e
inferior categoria, e non tanto 6 regula-la mobilidade funcional horizontal*’. Mesmo
pode detectarse —xa se anticipou esta idea— que son moi abundantes os convenios que
desenvolven a mobilidade funcional e os traballos de superior e inferior categoria en pre-
ceptos distintos e sistematicamente afastados, como si se tratara de diias instituciéns niti-
damente diferenciadas. Polo que respecta a convenios de empresa, os exemplos que
poderian consultarse serfan moi numerosos*®, ainda que tamén o son os dos convenios

47 Ainda que pode detectarse algun caso en que tamén para esta. Vg., art. 11 do convenio colecti-
vo do persoal laboral do sindicato nacional de Comisiéns Obreiras de Galicia (DOG de 9 abril 1999).

48 Vg., 6 regula-las funcidns superiores, art. 4 do convenio colectivo de Servi-Sport Santiago (DOG de
11 de outubro 1995), art. 7 do convenio colectivo de Urbaser, S.A. (BOP da Coruia de 1 xullo 1998), art 43 do
convenio colectivo da Asociacion Protectora de Niflos Subnormales de Galicia (DOG de 29 xaneiro 1999),
art 23 do convenio colectivo de Elaboradora de Cefaldpodos, s.a. (DOG de 27 abril 1999), art. 26 do con-
venio colectivo de Serunién, s.a. (DOG de 26 maio 1999), art. 9 do convenio colectivo de Moyresa, multura-
cién e refino, s.a. (DOG de 9 xullo 1999), art. 28 do convenio colectivo de Vulcarol, s.l. (DOG de 19 de abril
2000), art. 27 do convenio colectivo de Construccidns e reparacions Galaico-Asturianas (DOG de 22 xaneiro
1998), art. 27 do convenio colectivo de Colaboraciones Técnicas Eléctricas, s.a. (DOG de 28 xaneiro 1998),
art. 27 do convenio colectivo de Reparaciones y Montajes de Galicia, s.a. (DOG de 4 febreiro 1998), art. 18
do convenio colectivo do persoal laboral 6 servicio do Consello de Foz (DOG de 14 xullo 1998), art. 11 do
convenio colectivo de Tablicia, s.a. (DOG de 18 decembro 1998), art. 22 do convenio colectivo de
Carrocerias Pérez, s.a. (DOG de 5 setembro 1995), art. 7 do convenio colectivo de Cibrauto, s.a. (DOG de 11
abril 2000), art 19 do convenio colectivo de Vapores de Pasaje, s.a. (DOG de 16 outubro 1996), art. 10 do
convenio colectivo do Casino de La Toja, s.a. (DOG de 21 febreiro 1997) este s6 no epigrafe da cldusula,
ainda que logo no seu contido remita & grupo profesional-, art. 11 do convenio colectivo de Fdbrica de
Botones Hisla, s.I. (DOG de 3 outubro 1998), art. 8 do convenio colectivo do Grupo Cruzcampo, s.a. (DOG de
17 xuno 1999) e art. 11 do convenio colectivo de Bebidas Gaseosas del Noroeste, s.a. (DOG de 8 outubro
1999). En referencia tanto 6 desempeno de funciéns superiores como inferiores, vg. Art. 26 do convenio
colectivo de Remolcadores Ferrolanos, s.a. (DOG de 26 novembro 1996), art. 9 do convenio colectivo de
Radio Marineda, s.a. (DOG de 16 abril 1997), art. 11 do convenio colectivo de Cdritas Diocesana de Santiago
(DOG de 1 outubro 1998), arts. 9 y 10 do convenio colectivo de Molturacién y Refino, s.a. (DOG de 9 xullo
1999), art. 11 de Gestion y Técnicas de Agua, s.a (DOG de 14 outubro 1999), Norma | dos Acordos
Complementarios 6 convenio colectivo de Talleres Casas Movil, s.a. (DOG de 7 marzo 2000), art. 15 do con-
venio colectivo de Unidn Cristalera, s.a. (DOG de 5 abril 2000), art. 4 do convenio colectivo da Residencia
de Ancianos Nuestra Senora del Carmen de Sarria (DOG de 28 abril 1997), arts. 9 e 10 do convenio colecti-
vo de Servicios Auxiliares de Puertos, s.a./Trdfico Interior de Puerto para Alumina Aluminio (DOG de 4 maio
1999), art. 8 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Ourense (DOG de 11 xaneiro 1996)
(e, en xeral, cldusulas andlogas de tédolos convenios de persoal laboral de corporaciéns locais da provincia
de Ourense), arts. 14 e 16 do convenio colectivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996), art. 18 do con-
venio colectivo da empresa adxudicataria do servicio de piscina cuberta de As Travesas (DOG de 12 aboril
1995), arts 8 e 9 da Sociedade Andnima de Bebidas Carbdnicas (DOG de 24 xaneiro 1996), art. 39 do con-
venio colectivo da Alianza Francesa de Espana (DOG de 15 abril 1996), arts. 19 e 20 do convenio colectivo
de Pesquerias Ledn Marco, s.a. (DOG de 2 xuio 1997), art. 30 do convenio colectivo do real Club Nautico de
Vigo (DOG de 10 novembro 1999), art. 28 do convenio colectivo do Real Club Celta, s.a.d. (DOG de 31
decembro 1999), art. 15 do convenio colectivo do persoal laboral 6 servicio da Xunta de Galicia (DOG de
28 decembro 1994), art. 15 do convenio colectivo do persoal laboral ¢ servicio das Universidades PUblicas de
Galicia (DOG de 18 de outubro 1996), art. 11 do convenio colectivo do Colexio Oficial de Arquitectos de
Gallicia (DOG de 16 setembro 1997), art. 39 do convenio colectivo de Hijos de Rivera, s.a. (DOG de 17 se-
tembro 1998), art. 16 do convenio colectivo da Fundaciéon Formacién de Emprego de Galicia (DOG de 31
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de sector, tanto a nivel provincial ou autonémico?®’, como mesmo no dmbito estatal®®. O

cal desmente rotundamente calquera afirmacién aprioristica que pretendese postular que
é a negociacioén colectiva sectorial a que segue ancorada en sistema aparentemente supe-
rados de clasificacién profesional e de ius variandi, senén que isto tamén ocorre na que se
desenvolve no dmbito empresarial.

Por suposto, moitos convenios colectivos eliminaron as referencias & categoria
profesional para a regulacién da mobilidade funcional. Outros, utilizan indistintamente os
conceptos de grupo ou categoria para regula-la mobilidade funcional vertical®!. Sen
embargo, debe insistirse no obstinamento das normas convencionais en manterse nos
mesmos pardmetros que a Lei laboral antes de 1994. Na practica, pois, os efectos da refor-
ma introducida por Lei 11/1994, de 19 maio, aplacdronse bastante, polo que se refire 4
negociacion colectiva, con moi abundantes clausulas convencionais do tenor das descritas.

Mesmo esta contemplacién separada da mobilidade funcional por un lado e
dos traballos de superior e inferior categoria por outro produce certos desaxustes segu-
ramente non queridos polos negociadores. En efecto, pode ocorrer que a regulacién da
primeira subsuma a dos segundos, se aquela se admite dentro do grupo profesional. £
dicir, sucederd que o cambio a un posto de traballo de distinta categoria, pero dentro do
mesmo grupo regularase, simultaneamente, pola cldusula de mobilidade funcional e pola

agosto 1999), art. 8 do convenio colectivo de Antonio Gallego Cid, s.l. (DOG de 2 setembro 1999) e art. 20
do convenio colectivo da Fundacién Centro de Transfusion de Galicia (DOG de 23 decembro 1999).

49 Art, 16 do convenio colectivo de Amarradores da provincia da Coruna (DOG de 26 marzo 1998), art.
27 do convenio colectivo de empresas distribuidoras de butano (DOG de 21 maio 1996), arts. 36 € 37 do con-
venio colectivo de edificacién e obras publicas de Lugo (DOG de 7 febreiro 2000), art. 10 do convenio colec-
fivo de establecementos sanitarios de hospitalizacion, asistencia, consulta e laboratorios de andlises clinicos
(DOG de 31 marzo 2000) e arts. 28 e 29 do convenio colectivo para o sector de pompas funebres (DOG de
23 maio 2000).

50 Arts. 35 e 36 do convenio colectivo da industria da cortiza (publicado por Resolucidon de 18 aboril
1996), arts. 28 e 29 do convenio colectivo de derivados do cemento (publicado por Resolucién de 22 xullo
1996), arts. 33 e 34 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucién de 10 abril 1997),
art. 17 do convenio colectivo de residencias privadas da terceira idade (publicado por Resolucion de 9 xullo
1997), arts. 38 e 39 do convenio colectivo de empresas concesionarias e privadas de aparcamentos de vehi-
culos (publicado por Resolucion de 23 febreiro 1998), arts. 12 e 13 do laudo arbitral para as industrias de cap-
tacién, elevacion, conduccién, tfratamento, depuracién e distribucién da auga (publicado por Resolucion
de 4 setembro 1998), art. 24 do convenio colectivo para as empresas de mantemento e conservacion de ins-
talaciéns acudticas (publicado por Resolucion de 11 novembro 1998), art. 6.6.3 do convenio colectivo de
artes graficas, manipulados de papel e cartdn, editoriais e industrias auxiliares (publicado por Resoluciéon de
3 xaneiro 2000) e arts. 45 e 46 do convenio colectivo estatal para os centros de educacién universitaria e
investigacion (publicado por Resolucion de 31 xaneiro 2000). En xeral, chaman poderosamente a atencion
moitos destes convenios, porque contemplan en preceptos separados a mobilidade funcional e os traballos
de superior e inferior categoria e, ademais, mentres regulan aquela atendendo d&s regras actuais do art. 39
ET, contemplan estes desde o punto de vista do vello art. 23.

51 Anexo Il do convenio colectivo do grupo de marroquineria, coiros, repuxados e similares de Madrid,
Castilla-La Mancha, La Rioja, Cantabria, Burgos, Soria, Segovia, Avila e outros (publicado por Resolucién de
12 setembro 2000).
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do ius variandi, coa posible existencia de antinomias ou de regulaciéns incompatibles, coa
conseguinte inseguridade xuridica, tanto para o empresario como para os traballadores.

Cabe concluir este apartado chamando a atencién das partes negociadoras
sobre a conveniencia ou ainda a necesidade de reconsidera-los correctos limites da mobi-
lidade funcional. Ainda que isto supofia, con toda probabilidade, unha reconsideracién
da propia clasificacién profesional. A fin de contas, a esixencia dun sistema clasificatorio
mais flexible non debe traducirse soamente en clave de interese da empresa, senén tamén
en clave de atencién 6s sistemas productivos actuais, alleos a unha especializacién e
compartimentalizacién do traballo. E, ademais, en atencién 4 propia conveniencia e nece-
sidade do traballador, do que a estabilidade no emprego e promocién profesional debe ir
necesariamente da man da consecucién dun perfil méis polivalente®?.

VI. A ADAPTACION DO TRABALLADOR MOBILIZADO & NOVO POSTO
DE TRABALLO

Baixo este epigrafe, poden unirse cuestiéns que o lexislador de 1994 tivo en
conta e que son dun interese crecente, maxime cando o poder do empresario de cambiar
de posto de traballo 6 seu traballador se ensancha. En concreto, o ET dedica dous pasa-
xes a esta cuestiéon. O primeiro, no art. 22, 6 definir a equivalencia de categorias, cando
prevé a eventual necesidade de realizar previamente procesos simples de formacién ou
adaptacion. O segundo, no art. 30, 6 desterra-la posible invocacion das causas a) e b) do
art. 52 do ET para o despido obxectivo do traballador mobilizado funcionalmente.

Un e outro son temas con respecto 6s cales a negociacién colectiva ten unha
potencial capacidade de intervir grande. Sen embargo, ata a data non o fixo na medida
en que serfa esperable ou, cando menos, na medida éptima. O cal non quere dicir que non
haxa exemplos de interese como seguidamente se vai comentar. Antes, e polo que res-
pecta 6 concepto de equivalencia de categorias, cabe recordar que ten un orixe claramen-
te xurisprudencial®. E, acaso debido a esta orixe, debe recofiecerse a propia insuficiencia
do concepto, que s6 interpretado desde a perspectiva da salvagarda dos dereitos profe-
sionais do traballador, como ordena o art. 39.1, ET, atopa pleno sentido. En efecto, a apti-
tude subxectiva para a realizacion de tarefas distintas da propia, con procesos formativos
simples se houbese mester, sen mdis aditamentos, invitaria a considerar categoria equi-
valente calquera mobilidade funcional que implicara desenvolvemento de tarefas mais
sinxelas ou, si se prefire, que requiran menos capacitacién profesional.

Evidentemente, a negociacién colectiva en absoluto se excederia se dedicara
algunha atencién 6 propio concepto de equivalencia de categorias, sobre todo 6 impofier
requisitos que, lonxe de cingui-la mobilidade funcional, puxese de manifesto que se
trata de algo radicalmente distinto do desempefio de funciéns inferiores. E dicir, serfa

52 Sobre este tema, in extenso, VALLE MUNQZ, F.A., A mobilidade funcional do traballador na empresa,
cit., pp. 96 ss.

53 Sobre esta orixe, vg., RIVERO LAMAS, J., “Poder de direccion e ius variandi: extensién e limites”, en
VV.AA., Mobilidade funcional e xeogrdfica. Modificacion substancial das condicions de traballo CGPJ
(Madrid, 1995) pp. 38-9. Unha sintese de doutrina xudicial en STS de 7 xullo 1996 (Ar. 1770).
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desexable que esixira certa “profesionalidade de destino” homologable 4 “profesionali-
dade de orixe”. Pois ben, algo desto existe na negociacién colectiva de &mbito estatal, que
convén describir co danimo de que acaso poida ser emulado nos convenios de dmbito
inferior.

En xeral, as cldusulas son escasamente ilustrativas, pero pofien de manifesto
alomenos certa preocupacioén incipiente por esta cuestién, non sempre 6 abordar frontal-
mente o problema da equivalencia de categorias. Por exemplo, o precepto de mobilidade
do Acordo Marco do sector da lousa®, que se detén en defini-la idoneidade para a reali-
zacién doutras tarefas, a partir da existencia dun nivel de formacién ou experiencia pre-
vias por parte do traballador®. Lixeiramente madis elocuente e realista é o art. 15 do
Acordo Xeral de empresas de transporte de mercancias por estrada®, o cal, consciente da
dificultade de definir en abstracto cando dtas categorias son equivalentes a unha da
outra remite a cuestién 6 pronunciamento da comisién paritaria®. Opcién esta que me
parece farto aconsellable.

Outro tema de interese refirese xa mdis estrictamente 4 adaptacién do traba-
llador 6 novo posto. Xa antes se apuntou a regra do ET de exclui-lo despido obxectivo por
ineptitude ou falta de adaptacién 6 novo posto. Esta regra mereceria unha maior concre-
cién por parte da negociacién colectiva, por exemplo, para defini-lo seu exacto d&mbito de
aplicacién ou para establece-la sta vixencia temporal. O respecto, por fortuna, algin
exemplo atépase na nosa negociaciéon colectiva mais préxima, que prevé, cando a mobi-
lidade se efecttie por necesidades de servicio ou por conveniencia da empresa, que os tra-
balladores mobilizados “terdn un periodo de adaptacién 6 novo posto de traballo de tres
meses”*®. A marxe doutros posibles efectos, esta cldusula pode arrebolar certa segurida-
de xuridica para ambas partes 4 hora de fixa-lo periodo de adaptacién e, polo tanto, segu-
ramente o periodo de indemnidade do traballador fronte 6 despido obxectivo polas cita-
das causas. E algtins preceptos semellantes poden atoparse na negociacién colectiva
sectorial estatal, con periodos de adaptacién de ata seis meses”. Ainda que todas estas
normas convencionais tefien como obxecto directo o respecto a certos conceptos retribu-
tivos do posto de orixe durante o transcurso deste periodo.

Tamén merecen destacarse e valorarse positivamente certos convenios colec-
tivos —estatais de sector— que abundan na indemnidade do traballador suxeito 6 cam-
bio de posto de traballo. Algunhas cldusulas practicamente reiteran a prohibicién de

54 Art. 41. Publicado por Resolucion de 14 de marzo 1997.

55 Ou ben porque a idoneidade se deduza razoablemente da realizacién das tarefas do posto de
orixe. Esta definicion no art. 24 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado por Resolucion
de 24 maio 1999), no art. 21 do convenio colectivo do sector do comercio por xunto e importadores de pro-
ductos quimicos, industriais e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucién de 1 xuio 1999)
e no art. 27 do convenio colectivo para o sector do transporte aéreo (publicado por Resolucién de 12 xullo
1999).

56 Publicado por Resolucion de 13 xaneiro 1998.

57 Sobre esta cldusula, SEMPERE NAVARRO (coord.), A negociacién colectiva no sector de transporte
por esfrada, MTAS (Madrid, 1999) p. 237.

58 Art. 29 do convenio colectivo de Constfrucciones Navales P. Freire, S.A. (DOG do 15 xullo 1998).

59 Vg., art. 28 do convenio colectivo para as industrias do curtido, correas e coiros industriais e curti-
cién de peles para a peleteria (publicado por Resolucién de 2 agosto 2000).
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despedir por ineptitude ou falta de adaptacién do art. 39 ET®. Pero particularmente inte-
resante é o convenio da industria téxtil e da confeccién®!, porque completa a proteccién
do traballador mobilizado fronte 6 despido disciplinario e fronte a sanciéns distintas do
despido derivadas dunha diminucién do rendemento cando establece o seu art. 22 que
“no suposto de que fora necesario realizar periodos de formacién e adaptacién, non
poderd sancionarse 6 traballador por obter, durante ditos periodos, rendementos inferio-
res 6s esixibles, agds voluntariedade demostrada no baixo rendemento”%2. Pareceunos
conveniente reproducir esta cldusula como contido que poderia estenderse a outros
ambitos.

E, asi mesmo en referencia d indemnidade do traballador, merecen comentario
especifico certos convenios que a presentan en sentido inverso. Esto é, que prevén o cam-
bio de posto de traballo como alternativa fronte a un despido obxectivo por ineptitude
sobrevida que, en ausencia de preceptos convencionais 6 respecto, serian probablemente
procedentes. Referimonos, en concreto, a cldusulas que recofiecen o dereito a ocupar
outro posto de traballo 6s traballadores suxeitos a retiradas temporais do carné de con-
ducir por resolucién administrativa ou xudicial®.

En fin, outro feixe de preocupaciéns das cldusulas convencionais deberfa diri-
xirse —e en ocasién dirixese®— a garantir, con caracter previo 6 cambio de posto de tra-
ballo, que a empresa facilite ¢ traballador os cofiecementos, habilidades ou formacién
profesional necesarios, que faciliten a este a suficiente aptitude para o desempefio axei-
tado das stas novas funciéns.

VIl. A GARANTIA DOS DEREITOS ECONOMICOS

Sobre esta cuestion, a incidencia da negociacién colectiva en tédolos dmbitos é
moi intensa. E sabido que unha das innovaciéns do actual art. 39 fronte 4 regula-
cién da mobilidade funcional e do ius variandi na normativa derrogada consistiu en
suprimi-la anterior referencia 6 respecto dos dereitos econémicos do traballador, agds no
suposto de desempefio de funciéns inferiores, tinico caso no que se respecta agora
integramente a retribucién do posto de orixe®. Polo tanto a mobilidade funcional

60 Art. 44 do convenio colectivo estatal de tellas, ladrillos e pezas especiais de arxila cocida (publica-
do por Resolucion de 12 setembro 2000).

61 Publicado por Resolucién de 27 xullo 2000.

62 E conclie que “entenderase que existe voluntariedade si durante o periodo de adaptaciéon o tra-
ballador non mellora progresivamente en rendemento para alcanza-lo normal 6 final de dito periodo™.

63 Vg., art. 43 do convenio colectivo para a industria de matadoiros de aves e coellos (publicado por
Resolucién de 28 novembro 1996) e art. 29 do convenio colectivo para o sector de fabricacién de alimentos
compostos para animais (publicado por Resolucién de 18 xullo 2000). Un e outro exceptian o suposto de
neglixencia grave do traballador, e o segundo, ademais, a “incompetencia ou calquera outras circunstan-
cias sancionadas pola lexislacion laboral”.

64 Vg., art. 19 do convenio colectivo xeral de ferralla (publicado por Resolucién de 27 setembro 1999).
No noso dmbito mdis proximo, art. 15 do convenio colectivo de Factorias Vulcano, s.a. (DOG de 20 setem-
bro 1999).

65 Agds no caso de desempeno de funcidns inferiores a peticidon do tfraballador. Sobre este tema, vide
infra., Ademais, algun convenio admite a mobilidade descendente coa consecuencia da retribucién corres-
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“horizontal” pode implicar certo prexuizo para o traballador, a salvo de que ese prexui-
zo sexa limado ou eliminado a través da negociacién colectiva. Agora ben, o dito debe
matizarse desde unha dobre perspectiva: a primeira, porque a cuestién do mantemento
ou non dos dereitos retributivos ou das distintas partidas salariais é unha cuestién que
depende sobre todo o cardcter consolidable ou non dos complementos salariais, cuestién
esta & que a Lei s6 ofrece no seu art. 26.3 unha resposta subsidiaria & que poida aporta-lo
convenio®. E, ademais, porque un cambio de posto de traballo pode implicar unha modi-
ficacién substancial das condiciéns de traballo, no caso de que leve implicita unha alte-
racién do sistema de remuneracién, como prevé o art. 41 do ET. A segunda perspectiva
refirese 6 recordatorio de que, 4 vista da xurisprudencia elaborada sobre a anterior ver-
sién do art. 39, tampouco o respecto 6s dereitos econémicos habia que entendelo nun sen-
tido absoluto, senén que debifa matizarse en relacién cos complementos non consolida-
bles. De feito, a doutrina xudicial previa 4 reforma de 1994 pronunciouse en termos
errdticos e contradictorios, considerando sé en ocasiéns que a mobilidade funcional
supoiifa que tifian que reputarse consolidados complementos tales cémo os percibidos
por calidade ou por cantidade de traballo®”. Pode afirmarse, pois, que a actual referencia
do art. 39.3 ET 6 “dereito 4 retribucién correspondente s funciéns que efectivamente rea-
lice” debe interpretarse tamén en clave clarificadora, ainda que obviamente supén tamén
unha maior vulnerabilidade dos dereitos econémicos do traballador.

Con estas premisas, a negociacién colectiva dirfxese a diversos obxectivos.
Poden apuntarse algunhas cldusulas, moi certeiras desde a perspectiva antes apuntada,
que exclien total ou parcialmente da mobilidade funcional a colectivos de traballadores
por razén do seu sistema de retribucién, evitdndose asi unha mobilidade funcional que
merecese a consideracion de modificacién substancial das condiciéns de traballo. Por
exemplo, algunha cldusula que prohibe a adscricién a outros postos de traballo de dis-
tinto réxime, agds que medien causas de forza maior ou esixencias técnicas de produc-
cién, dos traballadores remunerados a obra feita ou mediante primas que supofian a per-
cepcién de complementos especiais®. E outro convenio engade que, cando mediasen
tales circunstancias e houbese que cambiar de posto a ese traballador a obra feita ou tra-
ballador retribuido con primas de produccién, o cambio terd cardcter provisional e non
poderan as empresas contratar novo persoal para traballar a obra feita e con prima sen

ser devoltos aqueles 6s seus postos de traballo orixinarios®’.

pondente 6 novo posto en caso de sancién ou por forza maior —suposto este Ultimo altamente discutible
desde a perspectiva da legalidade—. Vide ambos casos no art. 20 do convenio colectivo de Pesquerias
Ledn Marco, s.a. (DOG de é novembro 1996).

66 Nesta lifa, GARATE CASTRO, J., A mobilidade funcional, cit., p. 840.

67 Sobre estas dubidas, SALA FRANCO, T., “Os puntos criticos...”, cit., p. 103. Neste sentido, e recopi-
lando doutrina anterior da sala, STSJ de Galicia de 7 xullo 1997 (Ar. 1869).

68 Art. 13 do convenio colectivo de Plésticos Camypor, s.l. (DOG de 24 xuio 1997). Clausula recollida
do convenio xeral da industria quimica, da que o seu art. 24 do convenio publicado por Resolucion de 24
maio 1999 prondnciase en idénticos termos. Tamén, art. 22 do convenio colectivo de sector do comercio por
xunto e importadores de productos quimicos, industricis e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado
por Resolucion de 1 xuio 1999).

69 Art, 6,6,3 do convenio colectivo de artes grdficas, manipulados de papel e cartdn, editoriais e indus-
frias auxiliares (publicado por Resolucion de 3 xaneiro 2000).
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Xa directamente orientados a regula-los dereitos e garantias retributivas dos
traballadores suxeitos a cambio de posto de traballo, hai que facer referencia en primeiro
lugar a moi numerosos convenios colectivos que recollen a expresién do art. 39 anterior
a Lei 11/1994, de 19 maio, e expresan que a mobilidade funcional efectuarase “sen pre-
xuizo dos dereitos econémicos do traballador””?. Nin que dicir ten que, para tales &mbi-
tos, o traballador ostenta o dereito a cobrar non estrictamente a retribucién correspon-
dente ds funciéns que efectivamente realice, senén que deben respectarse os seus dereitos
orixinarios adquiridos no anterior posto. Ata qué punto isto é asi haberia que aquilatar-
se outra vez & vista da moi convulsa xurisprudencia & que antes se fixo referencia elabo-
rada baixo a vixencia do anterior art. 39 ET, pero debe concluirse, cando menos, que debe
mante-lo salario base do posto de orixe, si fora superior, asi como os complementos per-
soais. As diibidas deberdn cinguirse 6s complementos que, & vista do propio convenio
colectivo, non ostenten o caracter de consolidables.

Outras cldusulas contefien redacciéns das que debe deducirse unha intencién
dos asinantes por garantir tédolos conceptos salariais que percibia o traballador nas stas
tarefas de orixe, incluindose tamén, polo tanto, os de posto de traballo, que se consolida-
rian asi coa mobilidade funcional. Neste sentido convén interpretar expresiéns como
“respectando o salario por tédolos conceptos alcanzados”’!, ou “respecto das percep-
ciéns que, por tédolos conceptos, se tiveran asignadas no posto de orixe e en funcién do
rendemento””? . Expresion esta tltima que, 6 referirse 6 posto de orixe, parece realza-lo
mantemento dos complementos inherentes 6 posto de traballo, e que se reproduce, con

matices, noutros preceptos convencionais’>,

70 Vg., e enfre outros moitos, art. 12 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de
Culleredo (DOG de 10 febreiro 1997), art. 11 do convenio colectivo de Gestidon y Técnicas del Agua, s.a.
(DOG de 14 outubro 1999), art. 20 do convenio colectivo do Hotel Peregrino, s.a. (DOG de 7 xaneiro 2000),
art. 33 do convenio colectivo de Corporacién Alimentaria Pefasanta, s.a. (DOG de 26 novembro 1998), art.
6 do convenio colectivo de Plastic Omnium Insustrial, s.a. (DOG de 22 marzo 1996), art. 8 do convenio colec-
tivo de Velpa, s.a. (DOG de 5 novembro 1996), art. 17 do convenio colectivo de Foresa-Industrias Quimicas
del Noroeste, s.a. (DOG de 4 decembro 1996), art. 31 do convenio colectivo de Maconsi (DOG de 6 setem-
bro 1999) e art. 25 do convenio colectivo de Pldsticos de Gallicia, s.a. (DOG de 14 febreiro 2000). Entre os con-
venios provinciais de sector art. 26 do convenio colectivo da hostaleria da provincia de Ourense (BOP de 3
xufo 2000). Entre os convenios de dmbito estatal, art. 32 do convenio colectivo da industria salineira (publi-
cado por Resolucion de 10 abril 1997), art. 15 do acordo xeral de empresas de fransporte de mercancias por
estrada (publicado por Resoluciéon de 13 xaneiro 1998), art. 77 do convenio colectivo xeral do sector da cons-
truccién (publicado por Resolucion de 30 abril 1998), art. 11 do convenio colectivo de empresas de seguri-
dade (publicado por Resolucion de 22 maio 1998) —este di textualmente que “tal potestade non poderd
repercutir no seu prexuizo econdmico para o traballador afectado...— e art. 6 do convenio colectivo labo-
ral de dmbito estatal para o sector das axencias de viaxes (publicado por Resolucién de 25 xullo 2000).

71 Art. 28.5 do convenio colectivo para as industrias do curtido, correas e coiros industriais e curticion
de peles para a peleteria (publicado por Resolucién de 2 agosto 2000).

72 Clausula adicional terceira do convenio colectivo da industria metalogrdfica e de fabricacion de
envases metdlicos (publicado por Resolucion de 10 setembro 1998).

73 Vg., ‘o traballador percibird a retribucién correspondente 6 novo posto de tfraballo, sen que en nin-
gun caso poida ser inferior & que percibia no seu posto de orixe” —art. 28 do convenio colectivo estatal do
sector de xastreria, modistas, camiseria e demais actividades afins a medida (publicado por Resolucion de
12 xullo 1999)—, “en calquera caso garantirase o mantemento das retribucions que as persoas afectadas
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Menores consecuencias de intanxibilidade retributiva deben outorgarse a
outras cldusulas convencionais que garanten as percepciéns do nivel de orixe”*, que com-
prometen a non reduccién do nivel retributivo de procedencia’, ou que se expresan en
parecidos termos. Tales normas deben interpretarse mdis ben no sentido de que garanten
o salario base de convenio que se cobraba previamente 4 mobilidade funcional. E dicir, o
cambio non pode prexudicarlles dito salario base, por mdis que o correspondente ds novas
funciéns fora doutro modo inferior 6 de procedencia. Pero, mdis ald desta consecuencia, o
traballador poderé perder tédolos complementos que non houbera consolidado”®.

Tampouco faltan preceptos que se refiren, mdis ou menos expresamente, s
complementos persoais do traballador ou 6¢s dereitos que tefian recofiecidos ad personam,
s efectos de garantilos expresamente. O cal, a contrario, parece excluir calquera pretensién
de salvagarda-los complementos de posto de traballo. Expresién como por exemplo “res-
pecto 6 nivel retributivo da categoria e nivel de orixe, asi como os dereitos econémicos ad
personam”’’ ou “se garantird, no &mbito persoal, as retribuciéns ordinarias que vifiera per-
cibindo o traballador””® responden a estes designios. E semellantes consecuencias deben
producir cldusulas que optan por excluir expresamente da garantia de mantemento dos

dereitos econémicos os incentivos e os complementos inherentes 6 posto de traballo”.

E hai que facer referencia de novo 6s convenios que prevén periodos de adap-
tacién ds novas tarefas, porque tefien como obxecto directo en ocasiéns a garantia da per-
cepcién dos incentivos ou outros complementos derivados do anterior posto durante o
transcurso de tales periodos®.

vifleran percibindo nos seus anteriores postos” —art. 22 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado
por Resolucion de 27 setembro 1999)—.

74 Art. 1 do convenio colectivo de Inespal Metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997), art. 20 do convenio colec-
fivo de Perfiles de Aluminio, s.a. (DOG de 16 setembro 1997), art. 17 do convenio colectivo de Garaje
Castelos, s.a. (DOG de 25 xaneiro 1999), art. 10 do convenio colectivo de AlUmina Espafiola, s.a.-Aluminio
Espanol, s.a. (DOG de 2 maio 1997) e art. 12 do convenio colectivo de Hijos de J. Barreras, s.a. (DOG de 17
decembro 1999).

75 Art. 22 do convenio colectivo estatal de entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes
de traballo (publicado por Resolucidon de 16 xaneiro 1997), art. 24 do convenio colectivo de dmbito estatal
para as empresas de mediacion en seguros privados (publicado por Resolucion de 26 febreiro 1999) e art.
20 do convenio colectivo para o sector do telemarketing (publicado por Resolucion de 10 marzo 1999).

76 Un caso de non mantefiemento dun complemento de posto de traballo, desestimdndose a alega-
cion do fraballador afectado de que constituia unha condicidon mdis beneficiosa, en STSJ de Galicia de 25
outubro 1999 (Ar. 3189).

77 Art. 9 do convenio colectivo do Casino de La Toja, s.a. (DOG de 21 febreiro 1997).

78 Vg., para o cambio de grupo profesional dentro do mesmo nivel, art. 12.2 do convenio colectivo de
Hijos de J. Barreras, s.a. (DOG de 17 decembro 1999). En semellantes termos, art. 10.5.3 do convenio colecti-
vo de Alumina Espafiola, s.a.-Aluminio Espafol, s.a. (DOG de 2 maio 1997).

79 Art. 13 do convenio colectivo de Copo Ibérica, s.a. (DOG de 15 setembro 1999) e art. 15 do conve-
nio colectivo de New Copo, s.I. (DOG de 20 setembro 1999).

80 Art. 28.5 do convenio colectivo de curtidos, correas e coiros industriais e curticion de peles para a
peleteria (publicado por Resolucidn de 2 agosto 2000).
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Outra finalidade distinta dos preceptos convencionais sobre mobilidade fun-
cional, ainda que tamén de contido econémico, consiste en outorgar ou recofiecer primas
por mobilidade funcional, ou especifica-lo dereito 4 percepcién de certas cantidades por
conceptos extrasalariais. Con respecto ds primas, pode destacarse algin exemplo intere-
sante na nosa negociacion colectiva, como a concesién dunha prima por desprazamento
e mobilidade en caso de cambio temporal de posto de traballo®!. Primas estas que pode-
rian utilizarse mdis para a mobilidade funcional, tanto a temporal como a definitiva,
acaso como sistema madis conveniente que a garantfa dos ingresos percibidos anterior-
mente 6 cambio, e probablemente menos distorsionante da léxica que o propio convenio
estableza en torno 4 estructura salarial®?.

E tamén requiren unha breve referencia as compensacions por gastos derivados
da mobilidade funcional cando se produce modificacién do centro de traballo no
que o afectado deba prestar servicios. A marxe de cldusulas que fixan a compensacién por
gastos —quilometraxe e manutencién— cando un traballador deba realizar servicios fora
do centro de traballo®®, debe aludirse a certas primas “extrasalariais” por traslado fora do
termo municipal que cubran a diferencia de gasto por desprazamento entre o antigo e o
novo posto de traballo®. Tamén hai que aludir a cldusulas que se refiren, sen maiores con-
creciéns, & compensacién por gastos cando se produza incremento destes derivado dun
cambio de centro de traballo®. Outras insistindo no criterio de dita compensacién, refi-
rense s6 a situacions esporadicas nas que o traballador é desprazado temporalmente, nor-
malmente dentro desta xornada laboral®. En fin, algtin convenio expresa que os traballos
realizados dentro da zona definida como localidade non darédn lugar a dietas para ningtn
dos traballadores das empresas incluidas no seu &mbito de aplicacién, pero si 6s pluses de
distancia e transporte pactados®”. Todos eles preceptos dos cales a adecuacién 4 legalida-
de require sobre todo que non camuflen verdadeiras percepciéns salariais e, con respecto
a cotizacién, que transcendan os limites do art. 109 do Texto Refundido da Lei Xeral de
Seguridade Social®® e normativa de desenvolvemento®.

81 Art. 8 do convenio colectivo de SGL Carbédn, s.a. (DOG de 26 xullo 1999).

82 Un exemplo de plus de mobilidade funcional, con regras sobre o seu cdlculo & vista do convenio
colectivo aplicable, en STSJ de Galicia de 20 xullo 2000 (Ar. 1813).

83 Vg., art. 9 do convenio colectivo de Carchidea, s.I. (DOG de 19 febreiro 1998).

84 Vg., art. 8 bis do convenio colectivo de Carchidea, s.I.

85 Art. 18 do convenio colectivo de Frigodis, s.a. (DOG de 7 decembro 1999).

86 Art. 37 do convenio colectivo de empresas concesionarias e privadas de aparcamentos de vehi-
culos (publicado por Resolucién de 23 febreiro 1998). Establécese, ademais, que o tempo invertido no des-
prazamento considerarase como traballo efectivo si coincide co da xornada habitual. Idénticos criterios no
art. 37 do convenio colectivo xeral de dmbito nacional para o sector de regulacién do estacionamento limi-
tado de vehiculos na via publica (publicado por Resolucion de 1 xufio 2000).

87 Art. 35 do convenio colectivo de empresas de seguridade (publicado por Resolucion de 22 maio
1998).

88 Aprobado por RD-Lexislativo 1/1994 de 20 xuno.

89 Basicamente, art. 23 do Regulamento Xeral sobre cotizacion e liquidacidon doutros dereitos de
Seguridade Social, aprobado por RD 2064/1995, de 22 decembro (a sta versién actual correspéndese co art.
Unico, 1 do RD 1890/1999, de 10 decembro).
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VIIl. PREFERENCIAS PARA CERTOS COLECTIVOS, LIMITACIONS
E FAVORECEMENTOS

Baixo este epigrafe vanse comentar cldusulas convencionais con finalidades
diversas: dun lado, certos preceptos destinados a outorgar preferencias a determinados
colectivos, normalmente para permanecer nos seus postos de traballo, e non ser mobili-
zados. Pero tamén outros dos cales o seu fin consiste en excluir a grupos de traballadores
da mobilidade funcional en atencién a certas circunstancias especificas, ou ben, nun sen-
tido contrario, favorece-lo cambio de posto en determinados casos.

Polo que respecta & primeira cuestion, trdtase dunha materia dun incuestiona-
ble valor estratéxico, unha vez que a xurisprudencia confirma que, a salvo de posturas
discriminatorias ou en violacién de dereitos fundamentais e liberdades ptblicas, 6
empresario corresponde a decisién de escoller 6s traballadores afectados polas medidas
de modificacién substancial das condiciéns ou despedimentos. Con maior motivo,
corresponde nas decisiéns como cambios de postos de traballo, méis residenciadas den-
tro do dmbito do poder de direccién do empresario. De ai que as cldusulas de convenios
que se pronuncien sobre este particular actuardn como limitaciéns & capacidade de deci-
sién da empresa. E existen exemplos que establecen criterios tales como a prioridade de
permanencia dos traballadores méis antigos’’, ainda que matizado por un sistema
de rotacién de tédolos traballadores, con certas excepciéns’!.

Complementaria das regras anteriores, algtin convenio prevé que, si un traba-
lladores é suxeito a mobilidade funcional, terd preferencia para ocupa-lo posto de orixe,
se se crea de novo’? . Regra esta & que s6 cabe obxectar, como a case tédalas que regulan
preferencias na ocupacién de postos, que non estd coordinada en termos de primacfa ou
subsidiariedade fronte a outras semellantes que se refiren a outros colectivos.

Evidentemente, mdis comtins son a regras que establecen prioridades
para ocupar postos correspondentes a categorias ou a funciéns superiores. Sobre elas,
debe destacarse, que, & marxe das regras sobre reclasificacién profesional a través de
procedementos selectivos’®, en ocasiéns recérrese a criterios tales como que debe conce-
derse primacia 6s traballadores que ocuparan provisionalmente ditas funciéns en réxime
de mobilidade ascendente®, ou, de novo, és traballadores que acrediten maior antigtii-
dade na categoria ou grupo de que se trate®.

90 Art. 5.8 do convenio colectivo de artes grdficas, manipulados de papel e cartén, editoriais e indus-
trias auxiliares (publicado por Resolucion de 3 xaneiro 2000). Refirese e outorga preferencias ds traballadores
mdis antigos na categoria e grupo correspondentes. Igualmente, art. 6.9.3 do convenio colectivo de
Comunidade Auténoma de Editoriais (DOG de 23 setembro 1998).

91 Por exemplo, quedarian & marxe os que non puideran cambiar de posto por razéns médicas, ou os
especialistas cualificados e profesionais. Vg., art. 16 do convenio colectivo de Citréen Hispania, s.a. (DOG de
6 maio 1999).

92 Art. 15 do convenio colectivo de Factorias Vulcano, s.a. (DOG de 20 setembro 1999).

93 Sobre este tema, Vidre infra.

94 Vg., art. 15 do convenio colectivo de Unién Cristalera da provincia da Coruia (DOG de 5 abril 2000)
e art. 15 do da provincia de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000).

95 Art. 6.6.3 do convenio colectivo de artes grdficas, manipulados de papel e cartdn, editoriais e
industrias auxiliares (publicado por Resolucidon de 3 xaneiro 2000). Ainda que este precepto non se refire
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Xa en referencia a limitaciéns concretas da mobilidade funcional, é de interese
e debe sublifiarse algunha cldusula que establece un limite mdximo de cambios de pos-
tos de traballo nun perfodo determinado®. Outras cldusulas’’, reducen a posibilidade
de que o empresario efecttie cambios de posto de traballo a determinados oficios ou gru-
pos profesionais”®, ou a exclien entre colectivos concretos”. Algunhas manifestan que,
ainda dentro do mesmo grupo profesional, a mobilidade funcional non poderd realizar-
se entre especialidades profesionais radicalmente distintas que requiran procesos forma-
tivos complexos de adaptaciéon'®. Noutras ocasiéns, recorrese a criterios de equidade e
“rotatividade” entre os traballadores do mesmo grupo ou desta categoria'®%. En fin, non
faltan cldusulas que introducen moi rixidas limitaciéns, tanto desde o punto de vista cau-
sal como de procedemento!®?, que acaso limiten a mobilidade funcional méis ald do
razoable.

Pero, en sentido contrario, tamén debe facerse referencia a cldusulas de con-
venios colectivos que, lonxe de limita-la mobilidade funcional, incentivana mediante
medidas de favorecemento do cambio de posto de traballo. Xa se fixo referencia supra a
determinados preceptos convencionais que destilaban unha visién positiva desta mani-
festacion do poder de direccién do empresario, non xa s6 desde a perspectiva deste,
senén tamén do traballador que se via favorecido nas stias perspectivas profesionais.
Pero, ademais, algunha normativa convencional favorece de modo moi particular a mobi-
lidade de certos grupos de traballadores, como é o caso dos correturnos'®. No que tefien

estrictamente & mobilidade ascendente, sendn s cambios “dentro desta categoria profesional, que supo-
Aan algunha mellora ou beneficio para o traballador trasladado”.

96 Pode destacarse o art. 16 do convenio colectivo de Citréen Hispania, s.a. (DOG de é maio 1999)
que limita o nUmero de “traslados” por razdns organizativas a vinte mensuais, dos que catro corresponde-
ranse con fraballos toxicos e dezaseis s restantes postos.

97 Xa se fixo anteriormente referencia a algunha cldusula que excluia da mobilidade funcional és tra-
balladores retfribuidos a obra feita ou mediante primas de produccién (vide supra).

98 Entre outros, pode destacarse o art. 8 do convenio colectivo de SGL Carbén, s.a. (DOG de 26 xullo
1999). que exclie a posibilidade de cambio de operario de oficio a operario especialista, agds mutuo acor-
do entre as partes. Tamén, o art. 20 do convenio colectivo do Hotel Peregrino, s.a. (DOG de 7 xaneiro 2000),
que limita o cambio 6s departamentos de comedor e cafeteria entre si e s de pisos, limpeza e lavanderia,
tamén entre si, sempre que as necesidades do servicio asi o reclamen.

99 Exemplo bastante elaborado desta posibilidade no art. 11 do Acordo para a regulacion das rela-
ciéns laborais no sector portuario (aprobado por Resolucion de 19 de novembro 1999).

100 Art. 20 do convenio colectivo para o sector do Telemarketing (publicado por resolucién de 10
marzo 1999).

101 Art. 21 do convenio colectivo estatal para as empresas organizadoras do xogo do bingo (publica-
do por Resolucion de 14 outubro 1999).

102 Por exemplo, art. 15 do convenio colectivo de Santaz-Censa, s.a. (DOG de 6 febreiro 1998). Non
estd de mdis reproducir esta cldusula: “a empresa sé poderd desprazar fora do lugar de traballo no caso de
montaxe ou reparacion de productos fabricados por ela. Para iso a empresa debe comunicarllo 6 comité
con un mes de antelacion e solicitalo no taboleiro de anuncios con cardcter voluntario. En caso de que non
se cubrisen as prazas con persoal voluntario serd obxecto de estudio por parte da empresa e o comité coa
finalidade de atopar unha solucién ¢ problema.

103 Vg., Art.. 22.2.3 do convenio colectivo de Electroquimica del Noroeste, s.a. (DOG de 21 xaneiro
2000): "establécese a mobilidade funcional, en especial de correturnos, de forma que respectando o seu
nivel profesional e promovendo a sta preparacién en postos diferentes do propio, poida cubrir baixas de
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de intercambio simbiético entre unha empresa que pode obter maiores prestaciéns e un
traballador que aumenta a stia capacitacién profesional, este tipo de cldusulas deberfan
ser contempladas con amplitude de miras.

IX. REALIZACION DE FUNCIONS SUPERIORES

Valga, antes de incoa-lo discurso sobre esta materia, recorda-los termos do art.
39.4 do ET: “se como consecuencia da mobilidade funcional se realizasen funciéns supe-
riores 4s do grupo profesional ou ds de categorias equivalentes por un periodo superior
a seis meses durante un ano ou a oito durante dous anos, o traballador poderd reclama-
-lo ascenso, se a isto non obsta o disposto en convenio colectivo ou, en todo caso, a cober-
tura da vacante correspondente s funciéns por el realizadas conforme 4s regras en mate-
ria de ascensos aplicables na empresa, sen prexuizo de reclama-la diferencia salarial
correspondente. Estas acciéns serdn acumulables. Contra a negativa da empresa, e previo
informe do comité ou, no seu caso, dos delegados de persoal, o traballador podera recla-
mar ante a xurisdiccién competente”.

1. Periodos maximos

A reclamacién do ascenso por exercicio de funciéns superiores, de acordo co
art. 39.4 ET, é unha das materias relativas 4 mobilidade funcional nas que o lexislador
outorga expresamente maior marxe de actuacién & negociacién colectiva. Cando menos,
en referencia 4s tres cuestiéns seguintes: 1) posibilidade de exclui-la reclasificacién pro-
fesional, pese 6 transcurso do prazo legal ou convencionalmente establecido, 2) previsién
de periodos distintos s de seis meses durante un ano ou oito durante dous anos, 3) esta-
blecemento de regras sobre cobertura de vacantes!'™.

En canto 4 previsiéon de prazos distintos 6s contemplados no art. 39.4, a inciden-
cia da negociacién colectiva en todos os dmbitos é moi abundante. Existen numerosos con-
venios que restrinxen o prazo, de tal modo que o ascenso producese ou pode ser solicitado,
ou ben o traballador debe volver 6 seu posto de orixe, antes do transcurso dos seis meses
nun ano ou oito en dous anos. Por exemplo, e en canto a prazos ininterrompidos, pode ato-
parse algtin exemplo de convenio que prevé un prazo dun mes'® e algtins que se decantan
polos dous meses'?. Pero mdis numerosos son os que optan por un prazo de tres meses!?’

forma xeral e preferentemente na sUa secciéon ou departamento, tfendo en conta o disposto no art. 39 do
Estatuto dos Traballadores”.

104 Se ben en relacién con este Ultimo aspecto a remisién & negociacion colectiva resulta mdis impli-
cita.

105 Vg., art. 22 do convenio colectivo de Carrocerias Pérez, s.a. (DOG de 5 setembro 1995).

106 Art. 10 de Onyk Regasa (DOG de 10 marzo 1998), art. 26 do convenio colectivo da cafeteria do
persoal da Ciudad Sanitaria Juan Canalejo (DOG de 26 maio 1999) art. 7 de Cibrauto, s.a. (DOG de 11 abril
2000) e art. 18 do convenio colectivo da empresa adxudicataria da prestacion de servicios da piscina cuber-
ta de As Travesas (DOG de 12 abril 1995).

107 Vg., seccién segunda do convenio colectivo de Remolcadores Ferrolanos, s.a. (DOG de 26 novem-
bro 1996), art. 33 do convenio colectivo do Hostal dos Reis Catdélicos (DOG de 1 xufio 1999), art. 15 do con-
venio colectivo de Unién Cristalera, s.a. da Coruia (DOG de 5 abril 2000), art. 15 do de Pontevedra (DOG de
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ou noventa dias'® ininterrompidos, ou os que se decantan por un de catro meses'” ou

cento vinte dias''’,

Tamén hai algtn exemplo que fixa o de cinco meses!!!. E tamén existen nume-
rosos casos de acortamento do tempo de desenvolvemento de funciéns superiores en
caso de que se trate de periodos alternos. Dos oito meses en dous anos que fixa o art. 39
ET, en ocasiéns rebaixase a sete en dous anos™2, ou mesmo a cen dias'®. Ou se reduce o
prazo, pero tamén o periodo de referencia, como seis meses dentro dun ano'* ou cento
vinte dias'!® no mesmo ano.

31 xaneiro 2000) e art. 15 do de Comunidade Autdnoma (DOG de 8 febreiro 2000), art. 11 do convenio colec-
tivo de Tablicia, s.a. (DOG de 18 decembro 1998), art. 10 do convenio colectivo de Servicios Auxiliares de
Puertos, s.a. (DOG de 4 maio 1999), art. 10 do convenio colectivo de persoal laboral do Concello de Viana
do Bolo (DOG de 19 agosto 1999), art. 26 do convenio colectivo de Complexo Bamio, s.I. (DOG de 10 setem-
bro 1999), art. 10 do convenio colectivo de Servimgal, s.I. (DOG de 4 maio 2000) e art. 10 do convenio colec-
tivo de persoal do Concello de Ponteareas (DOG de 28 xufio 1999). Entre os convenios provinciais de sector,
art. 31 do convenio colectivo do comercio de materiais de construccién e decoracién e comercio do metal
da Coruna (DOG de 4 febreiro 1999). E, enfre os convenios estatais de sector, art. 6.6.3 do convenio colecti-
vo de artes grdficas, manipulados de papel e cartén, editoriais e industrias auxiliares (publicado por
Resolucién de 3 xaneiro 2000).

108 Art. 19 do convenio colectivo de Vapores de Pasgje, s.a. (DOG de 16 outubro 1996), art. 9 do con-
venio colectivo de Roline, s.a. (DOG de 13 novembro 1998) e art. 11 do convenio colectivo de empresas
concesionarias de servicios municipais de aparcamentos e retirada de vehiculos da via publica (BOP da
Coruia de 27 outubro 1998).

109 Art. 43 do convenio colectivo da Asociacion protectora de Nifios Anormales de Galicia (DOG de 29
xaneiro 1999), art. 23 do convenio colectivo de Elaboradora de Cefaldpodos, s.a. (DOG de 27 abril 1999),
norma | dos acordos complementarios 6 convenio colectivo de Talleres Casas Movil, s.a. (DOG de 7 marzo
2000), art. 28 de Vulcarol, s.l. (DOG de 19 abril 2000), art. 27 do convenio colectivo de Construcciones y
Reparaciones Galaico Asturianas, s.a. (DOG de 22 xaneiro 1998), art. 27 do convenio colectivo de
Colaboraciones Técnicas Eléctricas, s.a. (DOG de 28 xaneiro 1998), art. 27 do convenio colectivo de
Reparaciones y Montajes de Galicia, s.a (DOG de 4 febreiro 1998), art. 8 do convenio colectivo do Grupo
Cruzcampo, s.a. (DOG de 17 xuno 1999), art. 12 do convenio colectivo de Pez Austral, s.a. (DOG de 20 marzo
2000), art. 16 do convenio colectivo da Fundacién Formaciéon e Emprego de Galicia (DOG de 31 agosto 1999)
e art. 53 do convenio colectivo de Aquagest, s.a. (DOG de 3 setembro 1999). Entre os convenios provinciais de
sector, art. 34 do convenio colectivo de exportaciéon de peixe fresco do Porto da Coruia (DOG de 8 xufio 2000)
e art. 19 do convenio colectivo de transporte de mercancias por estrada da provincia da Corufia (DOG de 2
agosto 1999). Entre os convenios supraautondémicos de sector, art. 14 do convenio colectivo de El Norte de
Castilla (estendido 6 sector da prensa e axencias informativas de todo o dmbito nacional por Resolucién de 3
maio 1999), e art. 20 do convenio colectivo da industria do calzado (publicado por Resoluciéon de 12 xullo 2000).

110 Art. 11 do convenio colectivo de Fdabrica de Botones Hisla (DOG de 3 outubro 1998).

111 Art. 9 do convenio colectivo nacional para as industrias de pastas alimenticias (publicado por
Resolucién de 26 de novembro 1999).

112 Art. 19 do convenio colectivo de fransporte de mercancias por estrada da provincia da Coruia
(DOG de 2 agosto 1999).

113 Art. 19 do convenio colectivo de Vapores de Pasagje, s.a. (DOG de 16 outubro 1996).

114 Art. 15 do convenio colectivo de Unidn Cristalera, s.a. da Coruna (DOG de 5 abril 2000), art. 15 do
de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000) e art. 15 do de Comunidade Auténoma (DOG de 8 febreiro 2000).

115 Art. 11 do convenio colectivo de empresas concesionarias de servicios municipais de aparcamen-
tos e retirada de vehiculos da via pUblica (BOP da Coruia de 27 outubro 1998).



A MOBILIDADE FUNCIONAL E XEOGRAFICA EN GALICIA p

Non é sinxelo valora-la conveniencia de acurta-lo prazo méximo de desenvol-
vemento de funciéns superiores. En todo caso, pode apuntarse que a stia adecuacién
debe pofierse en conexién con cuestions tales como —de novo— a maior ou menor rixi-
dez do sistema clasificatorio, o procedemento de ascensos establecidos ou as consecuen-
cias da superacién de ditos prazos. Sobre estes temas volverase mdis adiante. Baste, pois,
apuntar por agora que a nosa negociacion colectiva fixo uso frecuente da posibilidade de
limita-lo tempo méaximo de desenvolvemento de funciéns superiores.

Pero tampouco son escasos os exemplos de preceptos convencionais que optan
pola perspectiva contraria. Isto é, por prolonga-los prazos do art. 39.4 do ET. Asi, poden
imponerse nove'’® ou doce meses!” ou un ano''®, ou mais de dez''?, ou de doce meses
alternos'?’. Sobre eles pouco cabe apuntar 6 expresado no pardgrafo anterior. Si que hai
unha lixeira, pero perceptible tendencia a esixir periodos mdis longos nos convenios
colectivos ou nos dmbitos que establecen sistemas madis formalizados de ascensos con

procedementos de concurso, oposicién ou concurso-oposicion.

Polo demais, tamén hai que facer referencia a cldusulas de convenios colecti-
vos que, mdis que ampliar ou reduci-los prazos do art. 39.4 do ET, recondiicenos a stia
realidade concreta. E o caso de non poucos convenios do sector pesqueiro, os cales esta-
blecen o limite maximo nun tempo non superior 4 marea en curso’?!

E algtin precepto convencional entra no mdis minucioso tema do cémputo de
ditos prazos. Por exemplo, para aclarar que se interrompen por calquera causa de sus-
pensién do contrato'®, ou que, 6s efectos do desenvolvemento de funciéns superiores, a

116 Art. 9 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello da Pobra do Caraminal (DOG de 3
abril 1997) e art. 37 do convenio colectivo da Compania de Radio Television de Galicia e as sUas socieda-
des TVG, s.a. e RTG, s.a. (DOG de 18 agosto 1999).

117 Art. 7 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello da RUa de Valdeorras (DOG de 3
marzo 2000).

118 Art. 14 do convenio colectivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996). Pola sia banda, o art.
15.22 do convenio colectivo do persoal laboral das Universidades Publicas de Galicia (DOG de 18 outubro
1996) fixa un periodo dun ano, prorrogable por seis meses mdis.

119 Art. 30 do convenio colectivo do Real Club Néutico de Vigo (DOG de 10 novembro 1999), art. 15 do
convenio colectivo Unico para o persoal laboral da Xunta de Galicia, art. 11 do convenio colectivo do Colexio
Oficial de Arquitectos de Galicia (DOG de 16 setembro 1997), art. 8 do convenio colectivo de Antonio Gallego
Cid, s.l. (DOG de 2 setembro 1999) e art. 53 do convenio colectivo de Aquagest, s.a. (DOG de 3 setembro
1999). O art. 18 do convenio colectivo de Rias Baixas Comunicacién, s.a. (DOG de 17 decembro 1999) esta-
blece un prazo méximo de dez meses dentro dun periodo de dezaoito. E o art. 20 do convenio colectivo da
Fundacion Centro de Transfusidon de Galicia, un de dez meses dentro dun periodo de catorce.

120 Norma | dos Acordos Complementarios & convenio colectivo de Talleres Casas Mévil, s.a. (DOG de
7 marzo 2000), art. 22 do convenio colectivo de Carrocerias Pérez, s.a (DOG de 5 setembro 1995), art. 7 do
convenio colectivo de industrias de siderometal e talleres de reparacion de vehiculos de Ourense (DOG de
29 xullo 1999) e art. 20 do convenio colectivo da industria do calzado (publicado por Resolucién de 12 xullo
2000). A sUa vez, o art. 15 do convenio colectivo de Unidn Cristalera, s.a. da Corufia (DOG de 5 abril 2000),
o art. 15 do de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000) e o art. 15 do de Comunidade Auténoma (DOG de 8
febreiro 2000) fixan prazos de doce meses alternos en tres anos.

121 Vg., art. 19 do convenio colectivo de Pesquerias Ledn-Marco, s.a. (DOG de 6 novembro 1996).

122 Art. 27 do convenio colectivo supraempresarial para o sector do transporte aéreo (publicado por
Resolucién de 12 xullo 1999).
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fraccién de dia débese considerar como dia completo cando dita fraccién sexa superior
& metade da xornada laboral'?®, ou que non computan os dfas de vacaciéns ou permisos
retribuidos'?%.

Convén traer aquf a colacién certa doutrina xudicial do noso TSJ de Galicia'?,

que non toma en consideracién o desempefio de tarefas superiores cando estas non son
madis que complementarias e representan unha porcentaxe minima na consideracién total
das tarefas desempenadas.

2. Excepcidns & operatividade dos periodos maximos

Xa se anticipou que unha das posibilidades que ofrece o art. 39 & negociacién
colectiva consiste en exclui-lo ascenso ou a reclasificacién profesional —ou a calquera
outras consecuencias que se deriven disto— ainda que se excedan os prazos 6s que se
acaba de facer referencia. Sobre este particular, tamén os convenios colectivos insistiron
abundantemente en relacién cun caso concreto: o da substitucion de traballadores con
dereito a reserva de posto de traballo, ou ausentes do seu posto de traballo por calquera
outra causa xustificada, como pode se-lo caso das licencias ou outros supostos semellan-
tes. Ante todas estas situaciéns a empresa pode optar por cubri-lo posto recorrendo 4
mobilidade funcional, en lugar de contratar temporalmente a través da modalidade de
contrato de interinidade por substitucién'?. E se o traballador mobilizado supera os pra-
zos fixados polo art. 39.4 ET, ou os mdis amplos ou reducidos fixados polo convenio
colectivo de aplicacion, terfa dereito 6 ascenso ou & reclasificacién, ou ben terfa que retor-
nar necesariamente ¢ seu posto de orixe. Consecuencias todas elas acaso inconvenientes,
cando o titular da praza non retorna en ditos prazos maximos e persiste a necesidade de
mante-las sdas funciéns cubertas. E, consecuentemente esta é a hipétese 4 que se refiren
habitualmente os convenios colectivos.

Sucede, sen embargo, que as cldusulas convencionais que se dedican a este
particular son, en demasiadas ocasiéns, defectuosas. Dicimos isto porque resultan insufi-
cientes 6 cubrir s6 supostos determinados e excluir outros de contemplacién. Por exem-
plo, e iniciando o repaso polos convenios estatais de sector, algtin refirese & “substitucién
por servicio militar, enfermidade, accidente de traballo, licencias, excedencia especial e
outras causas andlogas”!?. Cléusula que, si ben completada coa férmula de peche “...e
outras causas analogas” presenta a diibida de se tédalas suspensivas ou analogas dos
art. 45, 46, 48 e concordantes —vg., maternidade, risco durante o embarazo, excedencia

123 Art. 9 do convenio colectivo de Molturacién y Refino, s.a. (DOG de 9 xullo 1999) e art. 1 do conve-
nio colectivo de Inespal metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997). Ainda que non parece que esta regra poida apli-
carse ¢ traballo a tempo parcial, pois sobre este tema, & vista do art. 12 do ET, parece mdis adecuada a
regra de igualdade de dereitos que a de proporcionalidade.

124 Art. 1 do convenio colectivo de Inespal metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997).

125 STSJ de Galicia de 14 febreiro 2000 (AL 1020/2000).

126 Ou tamén pode suceder que o traballador interino desempefe o posto de traballo doutro que é
mobilizado ¢ do fraballador con dereito de reserva de posto de traballo, tal e como admite o art. 4.2. a) do
RD 2720/1998, de 18 decembro, en seguimento de anterior doutrina xudicial. Sobre este particular, ALZAGA
RUIZ, 1., Contratacidn laboral temporal: un estudio xurisprudencial, EDERSA (Madrid, 2000) pp. 99 ss.

127 Art. 25 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado por Resolucién de 24 maio
1999). Esta enumeracién no convenio colectivo de sector do comercio por xunto e importadores de pro-
ductos quimicos, industriais e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucidon de 1 xufio 1999).
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por funciéns sindicais, excedencia forzosa, privacién de liberdade sen sentencia conde-
natoria, excedencia por coidado de familiares...— ou o suposto de desempefio de fun-
ciéns superiores a tempo parcial debido 6 exercicio polo seu titular do dereito de garda
legal do art. 37.5 poden reconducirse a dito concepto. Mdis criticables resultan, por supos-
to, férmulas sen cldusula de peche, como a referencia a “servicio militar ou social substi-
tutorio, incapacidade temporal, permisos e excedencia forzosa”!®, ou a “substituciéns
por servicio militar ou substitutorio, incapacidades temporais, excedencias forzosas [ou]
licencias contempladas neste convenio”'??, ou a “substitucién por incapacidade tempo-
ral, servicio militar, prestacién social substitutoria ou excedencia”® |, ou outras diversas
expresions andlogas, todas elas criticables polo mesmo trazo de parcialidade!! .

Este mesmo tipo de preceptos convencionais, casuisticos e as mdis das veces
incompletos, reprodtcense nos convenios de empresa ou de sector de &mbitos inferiores.
Expresions como, “casos de substitucién por servicio militar, enfermidade, accidente de
traballo, licencias e excedencias” 32, “servicio militar, enfermidade, accidente de traballo,
licencias, excedencia especial e outras causas analogas”!>®> —expresion esta méis afortu-
nada, 4 vista da stia referencia final 4 analoxia— ou outras parecidas reproducen os acer-
tos e desacertos das clausulas dos convenios estatais de sector'*, Outras aluden a situa-

ciéns concretas ds que non afecta o transcurso do prazo mdaximo de desempefio de

128 Art. 28 do convenio colectivo de derivados do cemento (publicado por Resolucion de 22 xullo 1996).

129 Art. 27 do convenio colectivo supraempresarial para o sector do transporte aéreo (publicado por
Resolucién de 12 xullo 1999).

130 Art. 21 do convenio colectivo xeral de ferralla (publicado por Resolucién de 27 setembro 1999).

131 Por exemplo, “servicio militar obrigatorio, incapacidade laboral transitoria, maternidade, permiso e
excedencias forzosas ou especiais” —art. 33 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por
Resoluciéon de 10 abril 1997) e art. 12 do laudo arbitral para as industrias de captacion, elevacion, conduccion,
fratamento, depuracion e distribucion de auga (publicado por Resoluciéon de 4 setembro 1998)—. “servicio mili-
tar, incapacidade temporal, descansos maternais, accidentes, licencias e excedencias” —art. 14 do convenio
colectivo de El Norte de Castilla (estendido 6 sector da prensa e axencias informativas de todo o dmbito nacio-
nal por Resolucion de 3 maio 1999)—, “excedencias, maternidade e incapacidade temporal” —art. 9 do con-
venio colectivo nacional para as industrias de pastas alimenticias (publicado por Resolucion de 26 novembro
1999)—, “servicio militar, enfermidade, embarazo, accidente de traballo e licencias e excedencias” —art. 6.6.3
d) do convenio colectivo de artes grdficas, manipulado de papel e cartdén, editoricis e industrias auxiliares
(publicado por Resolucidon de 3 xaneiro 2000)—, “incapacidade temporal, suspensién do contrato ou materni-
dade"” —art. 35 do convenio colectivo estatal de elaboradores de productos cocifados para a sua venda a
domicilio (publicado por Resolucién de 11 xullo 2000), ou “incapacidade temporal, servicio militar obrigatorio,
prestacion social substitutoria, excedencia (voluntaria ou forzosa), maternidade, coidado dun menor, privaciéon
de liberdade sen sentencia condenatoria ou supostos de suspensidon do contrato” —art. 22 do convenio colec-
fivo de fraballo para a industria téxtil e da confeccidn (publicado por Resolucién de 27 xullo 2000)—. Expresion
esta Ultima que, por casuistica, resulta bastante completa.

132 Art. 11 do convenio colectivo de Revlon, s.a e Haugron Cientifical, s.a. (BOP da Coruna de 9 febrei-
ro 1995).

133 Art. 13 do convenio colectivo de Pldsticos Camypor, s.l. (DOG de 24 xuio 1997). Expresion moi
semellante no art. 26 do convenio colectivo de Remolcadores Ferrolanos, s.a. (DOG de 26 novembro 1996).

134 “Servicio militar ou prestacién social substitutoria, incapacidade temporal, maternidade, permisos
e excedencias” —art.36 do convenio colectivo do sector de edificacion e obras publicas da provincia de
Lugo (DOG de 7 febreiro 2000) e art. 38 do convenio colectivo do sector de materiais e prefabricados para
a construccién de Lugo (DOG de 2 febreiro 2000)—, “servicio militar, enfermidade, accidente de fraballo,
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funciéns superiores: “incapacidade temporal”**°, “incapacidade laboral transitoria
—xa vai sendo época de que esta expresion vaia desaparecendo dos convenios colecti-
vos—, ou “incapacidade temporal ou servicio militar”!.

Pero tamén merecen ser destacados aqueles preceptos que con maior rigor,
acerto ou concrecién establecen os supostos exceptuados das regras xerais de transcurso
do prazo de desempefio das funciéns superiores. Por exemplo, a referencia a “incapaci-
dade temporal do titular da praza, vacaciéns, licencias, excedencia ou calquera outro
suposto que implique a reincorporacién do titular & sta praza”!3, consigue, despois
dunha enumeracion ad exemplum, abarcar tédolos supostos nos cales un titular, tem-
poralmente ausente da sta praza, reincorporarase a ela, xa se trate ou non tecnicamente
dunha suspensién do contrato de traballo. Tamén afortunada é algunha cldusula
que establece que “en ningtn caso o traballador que substitiie a outro poderd invocar
ninglin dereito & categoria ou condiciéns salariais que puidese te-lo traballador
substituido”, excluindose a aplicabilidade das regras de reclasificacién ou ascenso a cal-
quera traballador que, sendo cambiado de posto, ocupa temporalmente outro en réxime
de substitucién'®. E, finalmente, ainda que s6 alude 6s supostos que se configuran tec-
nicamente como suspensiéns do contrato de traballo, algtin convenio exclie o suposto de

“reserva de praza a traballadores con reserva legal do posto” 4.

3. Consecuencias de excederse o prazo mdximo: a cobertura da
vacante

Coas excepciéns que poida introduci-la negociacién colectiva, do tenor
das descritas, a lei ou a propia norma convencional limita temporalmente o desenvolve-
mento de funciéns superiores, 4 marxe dos supostos do art. 39.5 ET'*!, A continuacién

permisos ou ocupacion de cargos oficiais” —Norma | dos acordos complementarios & convenio colectivo de
Talleres casas Moévil, s.a. (DOG de 7 marzo 2000)— “incapacidade laboral fransitoria, permisos ou vacaciéons”
e “servicio militar e excedencia forzosa™ —art. 15 do convenio colectivo de Unidn Cristalera, s.a. da Coruia
(DOG de 5 abril 2000), art. 15 do de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000) e art. 15 do de Comunidade
Autébnoma (DOG de 8 febreiro 2000)—, “incapacidade laboral transitoria, servicio militar e excedencia” —
art. 10 do convenio colectivo de Aluminio Espafol, S.A. — AlUmina Espafola, S.A. (DOG de 2 maio 1997)—,
“servicio militar, enfermidade ou accidente de traballo” —art. 19 do convenio colectivo de Pesquerias Ledn
marco, s.a. (DOG de 6 novembro 1996)—, “servicio militar, enfermidade ou accidente de traballo ou outros
andlogos"— art. 10 do convenio colectivo de Servicios Auxiliares de Puertos, s.a. (DOG de 4 maio 1999) — de
novo esta Ultima referencia de peche—, ou “incapacidade temporal, servicio militar ou excedencia —art. 12
do convenio colectivo de Hijos de J. Barreras, s.a. (DOG de 17 decembro 1999) e art. 1 do convenio colec-
tivo de Inespal Metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997)—.

135 Art. 33 do convenio colectivo do Hostal dos Reis Catdlicos (DOG de 1 xufio 1999).

136 Art. 8 do convenio colectivo de Grupo Cruzcampo, s.a. (DOG de 17 xuno 1999).

137 Art. 17 do convenio colectivo de Garaje Castelos, s.a. (DOG de 25 xaneiro 1999).

138 Art. 39 do convenio colectivo de Hijos de Rivera, s.a (DOG de 17 setembro 1998).

139 Art. 28 do convenio colectivo de pompas funebres da Comunidade Auténoma de Galicia (DOG
de 23 maio 2000).

140 Art. 14 do convenio colectivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996). En parecidos termos,
art. 17 do convenio colectivo de Nestlé Espafia (BOP de Pontevedra de 30 maio de 2000).

141 Sobre eles, vide infra.
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procede, polo tanto, analiza-las soluciéns que poden aporta-los convenios para os casos
en que se transcenden os prazos maximos da mobilidade vertical ascendente.

Moitos convenios colectivos contefien unha solucién practicamente idéntica
a que prevé o art. 39.4 do ET. En concreto, é abundante a referencia 6 recofiecemento
da nova categoria'®?, ou & consolidacién desta!*®, ainda que en ocasiéns expresamente a
salvo de que se requiran titulos ou cofiecementos especiais'*4, ou tamén 6 “ascenso auto-
matico”'®. Algunhas clausulas de convenios, copiando ainda de forma méis fidedigna o
precepto estatutario, establecen que o traballador “podera reclama-lo ascenso”!#, en
expresion que non cabe senén interpretar en sentido de que ostenta un dereito subxecti-
vo 6 referido ascenso. E tamén un sentido parello dedticese de preceptos que dispofien a

promocién definitiva do traballador 6 cargo superior'®’.

Préximos 6s anteriores son os preceptos convencionais que establecen un
dereito de opcién para o traballador que desenvolvese as funciéns superiores durante o

142 Art. 4 do convenio colectivo de Servi-Sport Santiago, s.I. (DOG de 26 outubro 1995), art. 4 de Cotelga,
s.l. (DOG de 29 maio 1996), art. 7 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Arteixo (DOG de
25 novembro 1997), art. 43 do convenio colectivo da Asociacion Protectora de Nenos Anormales de Galicia
(DOG de 29 xaneiro 1999) —este exceptuando expresamente a existencia doutro traballador con mellor derei-
to por aplicacion das normas sobre ascensos do propio convenio—, art.23 do convenio colectivo de
Elaboradora de Cefaldpodos, s.a. (DOG de 27 abril 1999), art. 26 do convenio colectivo da Cafeteria do per-
soal da Ciudad Sanitaria Juan Canalejo (DOG de 26 maio 1999), art.. 15 do convenio colectivo de Unidn
Cristalera, s.a. da Coruia (DOG de 5 abril 2000), art. 15 do de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000) e art. 15
do de Comunidade Auténoma (DOG de 8 febreiro 2000), art. 27 do convenio colectivo de Construcciones y
Reparaciones Galaico-Asturianas, s.a. (DOG de 22 xaneiro 1998), art. 27 do convenio colectivo de
Colaboracién Técnicas Eléctricas, s.a (DOG de 28 xaneiro 1998), art. 27 de reparaciéns e Montaxes de Galicia,
s.a. (DOG de 4 febreiro 1998), art. 11 do convenio colectivo de Setex Aparki, s.a. (DOG de 15 xullo 1997), art.
8 do convenio colectivo de Ourense de Transportes, s.a (DOG de 2 xuho 1999), art. 12 do convenio colectivo
da Asociacién para a Integracién de persoas con minusvalia fisica e/ou pardlise cerebral (DOG de 11 outu-
bro 1999), art. 19 do convenio colectivo de Vapores de Pasaje, s.a. (DOG de 16 outubro 1996), art. 11 do con-
venio colectivo de Fdbrica de Botones Hisla, s.l. (DOG de 3 outubro 1998), art. 9 do convenio colectivo de
Roline, s.a. (DOG de 13 novembro 1998), art. 8 do convenio colectivo do Grupo Cruzcampo, s.a. (DOG de 17
xuho 1999) e art. 30 do convenio colectivo do Real Club Néutico de Vigo (DOG de 10 novembro 1999).

143 "“A tédolos efectos”, enfatiza o art. 10 do convenio colectivo de Servimgal, s.l. (DOG de 4 maio
2000).

144 Vg., art. 11 do convenio colectivo de Revlon, s.a. e Haugron Cientifical (BOP da Coruna de 9 febrei-
ro 1995) e art. 10 do convenio colectivo de Aluminio Espafiol, S.A. - Alumina Espafola, S.A. (DOG de 2 maio
1997).

145 Art. 11 do convenio colectivo de Onyk-Regasa (DOG de 10 marzo 1998), art. 14 do convenio colec-
fivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996), art. 18 do convenio colectivo de Rias Baixas Comunicacion,
s.a. (DOG de 10 decembro 1999), art. 10 do convenio colectivo de Servimgal, s.l. (DOG de 17 maio 2000) ou
art. 23 do convenio colectivo de comercio e exportacién de pescado fresco do Porto da Corufia DOG de 8
xuhio 2000). “Dereito 6 ascenso”, di mdis laconicamente o art. 14 do convenio colectivo de El Norte de
Castilla (estendido 6 sector da prensa e axencias informativas de todo o dmbito nacional por Resolucién de
3 maio 1999).

146 Art. 15 do Acordo Xeral de empresas de transporte de mercancias por estrada (publicado po
Resolucién de 13 xaneiro 1998).

147 Art. 19 do convenio colectivo de Pesquerias Ledn marco, s.a. (DOG de é novembro 1996).
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prazo maximo previsto entre continuar no desempefio das mesmas, o cal implicard o
ascenso automatico, ou retornar 6 posto que desempefiaba con anterioridade!®. Opcién
que, polo demais, debe entenderse implicita nos convenios que recofiecen o dereito ¢
ascenso ou a reclasificacion automaticos, en tanto que se trata de cldusulas que garanten
dereitos e non obrigas 6s traballadores, sen prexuizo de que debe valorarse positivamen-
te o seu recofiecemento expreso para evitar calquera posible equivoco. Outros convenios,
con maiores cautelas, dispofien 0 mesmo dereito de opcién, pero condicionado, no caso
da cobertura da vacante correspondente s funciéns superiores, a que non se infrinxan as
normas sobre ascenso establecidas por esta norma convencional'®’.

Por suposto, non faltan convenios que resolven esta cuestién en sentido nega-
tivo: o desenvolvemento de funciéns superiores non confire 6 traballador dereito 4 recla-
sificacion profesional, nin tampouco 4 consolidacién do salario que vefien percibindo por
ditas funciéns'®. O cal, 4 marxe doutras consideraciéns doutra indole, produce como
efecto unha polivalencia de feito, pois a empresa pode destinar ¢ traballador indistinta-
mente 4s stas funciéns ou a outras correspondentes a unha categoria ou grupo superior,
sen que isto constittia consolidacién de dereito algtn.

E son moi abundantes os convenios que ligan o dereito de ascenso ou reclasi-
ficacién profesional do art. 39.4 cos procedementos selectivos para producir dito ascenso
que se contefian no seu clausulado. Pode dicirse, neste sentido, que a cldusula da reclasi-
ficacién derivada do reiterado art. 39.4 atépase necesariamente vinculada 6 sistema de
promocién que se dispuxera. Nesta lifia, poden citarse expresiéns convencionais como
“deberé proverse definitivamente o cargo superior”!®!, “convocarase concurso-oposi-
cion”12, “convocarase a praza segundo o establecido [no convenio]"153, “entenderase
creada unha vacante e convocarase concurso”154, “0s postos asi cubertos incluiranse,

necesariamente, no primeiro concurso interno de prazas"155. Por suposto, non poucos

148 Vg., art. 35 do convenio colectivo da industria da cortiza (publicado por Resolucion de 18 abril
1996), art. 28 do convenio colectivo de derivados do cemento (publicado por Resolucion de 22 xullo 1996)
e art. 21 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por Resolucion de 27 setembro 1999). Entre os
convenios de empresa da nosa Comunidade Auténoma, cabe citar o art. 11 do convenio colectivo de
Tablicia, s.a. (DOG de 18 decembro 1998).

149 Entre outros, Norma | dos Acordos complementarios & convenio colectivo de Talleres Casas Movil,
s.a. (DOG de 7 marzo 2000) e art. 20 do convenio colectivo de oficinas e despachos da provincia da Coruna
(BOP de 3 xuno 2000).

150 Art. 9 do convenio colectivo de Radio Marineda, s.a. (DOG de 16 abril 1997).

151 Art. 26 do convenio colectivo de Remolcadores Ferrolanos, s.a. (DOG de 26 novembro 1996) e art.
10 do convenio colectivo de Servicios Auxiliares de Portos, s.a. (DOG de 4 maio 1999).

152 Art. 13 do convenio colectivo de Pldsticos Camypor, s.l. (DOG de 24 xuio 1997). No dmbito estatal,
art. 24 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado por Resolucidon de 24 maio 1999).

153 Art. 12 do convenio colectivo de Hijos de J. Barreras, s.a. (DOG de 17 decembro 1999).

154 Art. 15 do convenio colectivo de Construcciones y contratas, s.a./ Estacionamientos y servicios, s.a.,
UTE (DOG de 12 maio 2000).

155 Art. 20 do convenio colectivo da Fundacién Centro de Transfusion de Galicia (DOG de 23 decem-
bro 1999).



A MOBILIDADE FUNCIONAL E XEOGRAFICA EN GALICIA Fﬂ

convenios que regulan as condiciéns de traballo do persoal laboral 6 servicio de
Administraciéns Publicas oriéntanse nesta lifia'*.

En relacién con tédolos convenios que se citaron, debe destacarse unha pecu-
liaridade, se se pofien en conexién co tenor literal do art. 39.4 ET: mentres que o precepto
legal parte da hipétese de que é o traballador que realiza funciéns superiores o que excite
o procedemento legalmente previsto para a cobertura da vacante, as clausulas convencio-
nais descritas prescinden da declaracién de vontade do traballador afectado pola mobili-
dade funcional. Opcién esta que parece correcta e mdis adecuada desde a perspectiva dos
procedementos selectivos que os propios convenios establecen. Por suposto, tamén poden
atoparse exemplos de cldusulas que seguen a opcién do ET e prevén, v.g., que “o traballa-
dor poder4 reclamar que se proceda & convocatoria publica correspondente”!®”.

Pero existe outro grupo de convenios que se decantan por unha opcién dife-
rente dos anteriores, que consisten en que o posto vacante sexa cuberto rotatoriamente
polos traballadores de grupos ou categorias inferiores con aptitudes profesionais para
desempefialo, de modo que o cumprimento do prazo maximo vai significar sinxelamen-
te que dito posto deberd ser ocupado por outro traballador, sen maiores consecuencias!>®.
Por suposto, este sistema rotativo é compatible —e asi se compatibiliza en convenios de
varias Administraciéns Ptblicas— co anterior de convocatoria de concurso ou proceso
selectivo.

Dito todo o cal, non é posible decantarse en xeral por un dos sistemas descri-
tos como o mdis adecuado para regula-la reclasificacién por desempefio de funciéns
superiores. Tratase dunha materia que s6 pode ser analizada no contexto de cada dmbito
convencional concreto. Si que debe criticarse con claridade algunha cldusula que segue
ancorada nunha normativa laboral xa moi superada'®.

156 Art. 18 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Foz (DOG de 14 xullo 1998)—
“...procederase & sUa reclasificacion [do fraballador que realizara funcidns superiores], a través do sistema
de concurso, creando previamente a praza necesaria para tal obxectivo”, art. 9 do convenio colectivo do
persoal laboral do Concello de A Pobra do Caramifial (DOG de 3 abril 1997) —necesaria inclusién na seguin-
te oferta de emprego publico—, ou art. 21 do convenio colectivo do persoal laboral 6 servicio da
Administracién de Xustiza (publicado por Resolucion de 10 xufio 1996).

157 Art. 12 do convenio marco de relaciéns laborais de determinados Portos do Estado e Autoridades
Portuarias (publicado por Resolucion de 22 decembro 1999).

158 Vg., art. 9 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de A Pobra do Caraminal, art. 8
do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Ourense (BOP de 11 xaneiro 1996) e cldusulas
semellantes de convenios doutras Corporaciéns Locais, da provincia de Ourense, art. 15 do convenio colec-
tivo Unico do persoal laboral ¢ servicio da Xunta de Galicia (DOG de 18 outubro 1996), art. 9 do convenio
colectivo de Antonio Gallego Cid, s.I. (DOG de 2 setembro 1999) —rotacién semestral— e art. 20 do conve-
nio colectivo da Fundacién Centro de Transfusion de Galicia (DOG de 23 decembro 1999).

159 O art. 31 do convenio colectivo do sector do comercio de materiais de construccion e decoracion
e comercio do metal da provincia da Coruia (DOG de 4 febreiro 1999) refirese a un “expediente de clasifi-
cacién ante a autoridade correspondente”.
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4. Ouvutras consecuencias

Tefia ou non dereito 6 ascenso, o art. 39.4 outorga 6 traballador que desempe-
fiara funciéns superiores dereito a reclama-la diferencia salarial correspondente, reclama-
cién que poderd acumular, a efectos procesuais, 4 de clasificacién profesional. Pero, a
maiores, algtins convenios colectivos establecen un dereito singular, que consiste na con-
solidacién das retribuciéns correspondentes s funciéns superiores que desempefiaran.
Repadrese en que introduce unha nova variable, entre o dereito 4 consolidacién das fun-
ciéns que se vifian desempefiando e o dereito 4 diferencia retributiva, e que incide de
forma moi decisiva na dindmica dos complementos salariais. O cardcter consolidable ou
non dos complementos de posto de traballo vaise matizar por un elemento novo, que é o
desenvolvemento de funciéns durante un periodo de tempo determinado. Por esta via,
o traballador pode percibir, como dereitos adquiridos, certos conceptos salariais derivados
dun posto de traballo que non desenvolve, os cales acaso non serfan consolidables & marxe
desa posibilidade. Hai non poucos convenios colectivos de empresa que se acollen a
esta alternativa'®, ainda que en ocasiéns condiciondndoa a que non exista posto
semellante 6 consolidado que se poida atribuir 6 traballador cambiado a funciéns supe-

riores!®!,

Determinadas cldusulas convencionais dedicanse a establece-las consecuen-
cias do desempefio das funciéns superiores no curriculo profesional do traballador. Cabe
destacar algin convenio que dispén, laconicamente, que dito desempefio farase constar
no expediente persoal do traballador mobilizado!®?, ou que se considerard como un
medio de avaliacién para a promocién'®, valorandose a ditos efectos!®.

E outras, nun sentido practicamente inverso ds anteriores, dedicanse a excep-
tuar de calquera consecuencia, tanto a efectos econémicos como reclasificatorios, os
supostos de mobilidade funcional ascendente pactados entre a empresa e o traballador
coa Unica finalidade de prepara-la promocién profesional deste nun futuro mdis ou
menos préximo!®.

160 Vg., art. 43 do convenio colectivo da Asociacién protectora de nenos subnormais de Galicia (DOG
de 29 xaneiro 1999), art. 33 do convenio colectivo do Hostal dos Reis Catdlicos (DOG de 1 xuio 1999), norma
| dos Acordos Complementarios & convenio colectivo de Talleres casas Movil, s.a. (DOG de 7 marzo 2000),
art. 28 do convenio colectivo de Vulcarol, s.l. (DOG de 19 abril 2000), art. 22 do convenio colectivo de
Carrocerias Pérez, s.a. (DOG de 5 setembro 1995), art. 26 do convenio colectivo de Complexo Bamio, s.l.
(DOG de 10 setembro 1999) e art. 21 do convenio colectivo de Gestion Deportiva Gallega, s.l. (DOG de 17
marzo 2000).

161 Art. 19 do convenio colectivo de Vapores de Pasaje, s.a. (DOG de 16 outubro 1996): “caso de que
en futuros embarques non existira posto semellante é xa consolidado, ocupardn o seu posto primitivo pero
coas condiciéns econdmicas da categoria superior xa consolidada™.

162 Art. 15 do convenio colectivo de Unidn Cristalera, s.a. da Coruia (DOG de 5 abril 2000), art. 15 do
de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000) e art. 15 do de Comunidade Auténoma (DOG de 8 febreiro 2000).

163 Art. 10 do convenio colectivo do Casino de La Toja, s.a. (DOG de 21 febreiro 1997).

164 Art. 21.1 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por Resolucidon de 27 setembro 1999).

165 Art. 15 do convenio colectivo de Unidn Cristalera, s.a. da Coruia (DOG de 5 abril 2000), art. 15 do
de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000) e art. 15 do de Comunidade Auténoma (DOG de 8 febreiro 2000).
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Todo o cal non presenta o mais minimo problema de legalidade e, en canto que
efectos queridos polas partes negociadoras, nada cabe reprocharlles. Acaso reproducir,
con respecto as cldusulas que establecen a consolidacién das retribuciéns derivadas do
desempefio de funciéns superiores, o comentario que quizais distorsionen a léxica de
consolidacién dos complementos de posto de traballo que inspire 6 convenio colectivo no
seu conxunto.

X. REALIZACION DE FUNCIONS INFERIORES

O art. 39.2 do ET rodea o desenvolvemento de funciéns inferiores de maiores
limitaciéns que a mobilidade funcional ordinaria e que tamén a ascendente.

A diferencia desta tdltima, esixe a maiores que se xustifique por necesidades
perentorias e imprevisibles da actividade productiva e que se comunique a situacién 6s
representantes legais dos traballadores!®. Con respecto a esta tltima esixencia, xa se abun-
dard madis tarde. Por agora, corresponde aborda-la actuacién da negociacién colectiva na
materia desde o prisma das esixencias do art. 39.2 ET. E o certo é que as cldusulas dos con-
venios en demasiadas ocasiéns bordean os limites da legalidade, de modo tal que s6 cunha
interpretacién parcialmente correctora pode sosterse a licitude de non poucas delas.

O cal debe destacarse & vista dos criterios restrictivos que utiliza a doutrina
xudicial para admiti-la mobilidade funcional descendente, como sucede, vg., na senten-
cia do Tribunal Constitucional 123/1992, de 28 setembro, que considera contrario 6 art.
28.2 da Constitucién o exercicio abusivo da mobilidade funcional dos traballadores que
desenvolven funciéns superiores para substituir a traballadores en folga dos grupos ou
categorias inferiores.

Empezando polos prazos maximos!'®” de posible desenvolvemento de
funciéns inferiores, as cldusulas dos convenios abundan nesta cuestién. Al-

gunhas delas impofien prazos méximos breves, como poden ser dez!%8, quince169 ou

Entre os convenios provinciais de sector, art. 36.4 do convenio colectivo de edificacién e obras publicas da
provincia de Lugo (DOG de 7 febreiro 2000). E, polo que respecta és convenios colectivos sectoriais estatais,
art. 33 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucidn de 10 abril 1997), art. 78 do con-
venio colectivo xeral da construccién (publicado por Resolucion de 30 abril 1998) e art. 12 do laudo arbitral
para as industrias de captacién, elevacion, conduccion, tratamento, depuracion e distribucion da auga
(publicado por Resoluciéon de 4 setembro 1998).

166 Un caso de insuficiencia das causas organizativas esgrimidas pola empresa, sucedendo ademais
que a traballadora afectada tina dereito de crédito de horas, en STSJ de Galicia de 22 decembro 1999 (Ar.
4306). E outro no mesmo sentido de non terse alegado necesidades perentorias ou imprevisibles, en STSJ de
Galicia de 6 novembro 1997 (Ar. 3487).

167 De obrigado sinalamento, de acordo con STSJ de Galicia de 6 novembro 1997 (cit.) Insistindo neste
cardcter estrictamente temporal, STSJ de Galicia de 28 marzo 1996 (Ar. 1852).

168 Art. 9.2 do convenio do persoal laboral do Concello de A Pobra do Caraminal (DOG de 3 aboril
1997).

169 Art. 8 do convenio colectivo para o persoal do Concello de Rubid de Valdeorras (DOG de 14 xullo
1998) e art. 7 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de A RUa de Valdeorras (DOG de 3
marzo 2000).
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vinte!”? dias. Outras, sitdanse na 6rbita dos trinta dias'”! ou un mes'’?, ou nos dous

meses!’3, mesmo podendo superarse en casos moi exce cionais'”* ou por acordo entre a
empresa e os representantes legais dos traballadores'”>. Pero non faltan preceptos que
admiten periodos considerablemente prolongados, como tres!’® ou mesmo seis

mesesl77.

170 Art. 7 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Viana do Bolo (DOG de 19
agosto 1999).

171 “Periodo inferior a trinta dias”, expresa o art. 27 do convenio colectivo de Remolcadores Ferrolanos,
s.a. (DOG de 26 novembro 1996). “Non mdis de trinta dias”, o art. 7 do convenio colectivo do persoal labo-
ral do Concello de Arteixo (DOG de 25 novembro 1997), art. 11 do convenio colectivo de Cdritas Diocesana
de Santiago de Compostela (DOG de 1 outubro 1998), art. 15 do convenio colectivo Unico para o persoal
laboral da Xunta de Galicia (DOG de 28 decembro 1994), art. 7 do convenio colectivo de Antonio Gallego
Cid, s.I. (DOG de 2 setembro 1999) e art. 20 do convenio colectivo da Fundacién Centfro de Transfusion de
Gallicia (DOG de 23 decembro 1999). No dmbito estatal, art. 17.2 do convenio colectivo de empresas de
desinfeccion, desinsectacion e desratizacion (publicado por Resolucién de 26 febreiro 1998).

172 Art. 18 do convenio colectivo da empresa adxudicataria da prestacién de servicios da piscina
cuberta municipal de As Travesas (DOG de 12 abril 1995), art. 15.3 do convenio colectivo do persoal laboral
das Universidades publicas de Galicia (DOG de 18 outubro 1996) e art. 16 do convenio colectivo da
Fundacién Formacion e Emprego de Galicia (DOG de 31 agosto 1999). Entre os convenios estatais de sector,
art. 21.4 do convenio colectivo do persoal laboral 6 servicio da Administracién de Xustiza (publicado por
Resolucién de 10 xuno 1996) e art. 11 do Convenio Marco de relacions laborais de determinados portos do
Estado e autoridades portuarias (publicado por Resolucion de 22 decembro 1999). Os dous Ultimos estable-
cen un periodo méximo de desenvolvemento de funcidns inferiores dun mes 6 ano.

173 Art. 34 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucidn de 10 abril 1997), art.
24 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado por Resolucién de 24 maio 1999), art. 22 do
convenio colectivo sectorial do comercio por xunto e importadores de productos quimicos industriais e de
drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucion de 1 xuio 1999), art. 9 do convenio colectivo xeral
para as industrias de pastas alimenticias (publicado por Resolucién de 26 novembro 1999) e art. 13 do laudo
arbitral para as industrias de captacion, elevacion, conduccién, fratamento, depuracion e distribucion de
auga (publicado por Resolucidon de 4 setembro 1998).

174 Art. 12.2 do convenio colectivo de Revlon, s.a. e Haugron Cientifical, s.a. (BOP da Coruia de 9
febreiro 1995). Tamén, art. 6.6.3 do convenio colectivo de Artes Grdficas, manipulados de papel e cartédn,
editoriais e industrias auxiliares (publicado por Resolucién de 3 xaneiro 2000.)

175 Art. 13 do convenio colectivo de Plasticos Camypor, s.l. (DOG de 24 xufio 1997).

176 Vg., art. 44 do convenio colectivo da Asociacion protectora de nifios anormales de Galicia (DOG
de 29 xaneiro 1999), art. 8 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Ourense (BOP da pro-
vincia de Ourense de 11 xaneiro 1996), art. 12 do convenio colectivo de Dhul, s.a. (DOG de 20 setembro
1995), art. 10 do convenio colectivo do Concello de Ponteareas (DOG de 28 xuno 1999), art. 19 do convenio
colectivo de Rias Baixas Comunicacion, s.a. (DOG de 10 decembro 1999) e art. 10 do convenio colectivo de
Servimgal, s.a. (DOG de 17 maio 2000). Entre los convenios de sector, art. 29.2 do convenio colectivo da
Comunidade Auténoma de Galicia para o sector das pompas funebres (DOG de 23 maio 2000). E entre os
de dmbito estatal, art. 36 do convenio colectivo da industria da cortiza (DOG de 18 abril 1996), art. 29.2 do
convenio colectivo de derivados do cemento (publicado por Resolucion de 22 xullo 1996), art. 79 do con-
venio colectivo xeral da construccion (publicado por Resolucidon de 30 abril 1998) e art. 27 do convenio
colectivo supraempresarial para o sector do transporte aéreo (publicado por Resolucion de 12 xullo 1999).

177 Art. 9 do convenio colectivo de Radio Marineda, s.a. (DOG de 16 abril 1997). Algunha cldusula
admite fres meses nun ano e seis meses en fres anos, como o art. 15 do convenio colectivo de residencias
privadas da terceira idade da Comunidade galega (DOG de 12 xuno 1998).
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Duraciéns todas elas que non cabe tachar sen mdis de ilegais, pero que susci-
tan un comentario sobre a sda adecuacion 6 art. 39.2 e 4 esixencia de que a mobilidade
descendente se produza polas xa referidas necesidades perentorias ou imprevisibles. En
concreto, que s6 si concorren as mesmas cabe cambiar de posto ¢ traballador a un grupo,
a unha categoria ou a un nivel inferior no sistema clasificatorio da empresa. De ai que as
habilitaciéns de ditos prazos non cabe entendelas nun sentido flexibilizador, como acaso
pretenderan os que as redactaron, senén s6 en clave de maiores limitaciéns 6 empresario,
de tal modo que, ainda existindo as reiteradas necesidades, a mobilidade non poderia
manterse por enriba de ditos principios temporais. E se pretenderan superarse estes, a
medida deberia producirse 6 amparo do art. 41 ET.

Que a vontade das partes negociadoras 6 prever prazos maximos da mobili-
dade funcional descendente era outra que a que aqui se defendeu pode comprobarse coa
lectura de non poucos convenios estatais de sector que excliien do cémputo de ditos peri-
odos certos supostos de mobilidade funcional descendente que precisamente son os que
mellor se axustan ds situaciéns contempladas no art. 39.2, como os de avaria ou forza
maior'”®. Debe recordarse de novo que o cambio de posto de traballo a funciéns inferio-
res debe basearse na existencia de necesidades perentorias e imprevisibles e que 4 empre-
sa incumbe probar a existencia das mesmas, sen que baste a limitacién o periodo maxi-
mo convencionalmente establecido nin a proba de razéns técnicas ou organizativas'”’. E
que, pese as cldusulas flexibilizadoras que pretendeu e pretende introduci-la negociacién
colectiva, a doutrina e a xurisprudencia reiteraron, antes e despois da reforma de 1994,
que a expresién “necesidade perentorias e imprevisibles” aludia a supostos mds excep-
cionais que a referencia ds razéns técnicas ou organizativas que habilitan tanto a mobili-
dade ascendente como descendente'®. De ai que, ainda que o &mbito das reiteradas nece-
sidades non haxa que identificalo exactamente co caso fortuito ou a forza maior, excluir
por convenio estas situaciéns do cémputo dos periodos médximos de realizacién de fun-
ciéns inferiores supén tanto como elimina-lo nticleo duro de situacién nas que cabe este
tipo de cambio de posto de traballo.

Menos problemas de axuste & legalidade suscitan cldusulas convencionais
que se limitan a evitar que o desenvolvemento de funciéns inferiores repercuta sempre
no mesmo ou os mesmos traballadores'®! e que pretenden un reparto equitativo

178 Vg., art. 36 do convenio colectivo da industria da cortiza (publicado por Resolucion de 18 aboril
1996), art. 29 do convenio colectivo de derivados do cemento (publicado por Resolucion de 22 xullo 1996),
art. 34 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucién de 10 abril 1997), art. 79 do
convenio colectivo xeral da construccién (publicado por Resoluciéon de 30 abril 1998) e art. 13 do laudo arbi-
fral para as industrias de captacién, elevacion, conduccion, tratamento, depuracion e distribucion de auga
(publicado por Resolucién de 4 setembro 1998).

179 Neste sentido, vg., STSJ de Galicia de 6 novembro 1997 (rec. 4072/97): reprobase a mobilidade
efectuada pola empresa porque “nin, 6 se-la encomenda de funcidns inferiores, se xustificaron as necesi-
dades perentorias ou imprevisibles da actividade productiva para realizalo”.

180 Unha glosa desta doutrina en VALLE MUNOZ, F.A., A mobilidade funcional do traballador na empre-
sa, cit., pp. 203 ss., con referencias a normativa histérica da Lei de Confrato de Traballo ainda mdis restricti-
va.

181 Art. 24 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado por Resolucion de 24 maio
1999), art. 22 do convenio colectivo do sector do comercio por xunto e importadores de productos quimi-
cos, industriais e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucion de 1 xuho 1999) e art. 6.6.3 do
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destas!®?. A estes efectos, ¢ comtin a norma de imporie-la rotacién entre tédolos traballa-

dores potencialmente afectados'®’, de modo tal que quen fora xa mobilizado en sentido
descendente non poderd volver a ser destinatario desta medida ata que afectara a t6do-
los demais'®%. Ou a de establecer periodos minimos dun ano'® ou dous anos'®® durante
o transcurso dos cales o traballador anteriormente cambiado a un posto inferior non pode
selo de novo.

E outras técnicas igualmente limitativas consisten en impedir terminantemente
a mobilidade funcional descendente mdis que a un posto inmediatamente inferior 6 que
ostente un traballador, ou inferior en dous grad05187. Ou tamén en “bilateraliza-la” decisién
da empresa e esixir acordo coa representacion legal dos traballadores'®. Asemade, hai que
facer referencia a limitaciéns que son predicables de calquera tipo de mobilidade funcional,
pero que cobran maior transcendencia no caso da descendente, como é o caso da interdic-
cién expresa de actuaciéns discriminatorias por parte do empresario'®.

convenio colectivo de artes gréficas, manipulados de papel e cartdn, editoriais e industrias auxiliares (publi-
cado por Resolucidon de 3 xaneiro 2000). No noso dmbito mdis proximo, art. 12.3 do convenio colectivo de
Revlon, s.a. e Haugron Cientifical, s.a. (BOP da Coruna de 9 febreiro 1995) e art. 13 do convenio colectivo
de pldsticos Camypor (DOG de 24 xuio 1997).

182 Art. 21.2 do convenio colectivo xeral de ferralla (publicado por Resolucion de 27 setembro 1999).

183 Art. 13 do laudo arbitral para as industrias de captacion, elevacion, conduccién, tratamento,
depuracién e distribuciéon da auga (publicado por Resoluciéon de 4 setembro 1998). No dmbito provincial, art.
37.2 do convenio colectivo e edificacions e obras publicas da provincia de Lugo (DOG de 7 febreiro 2000).

184 Art. 36 do convenio colectivo da industria da cortiza (publicado por Resolucién de 18 abril 1996) e
art. 34 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucién de 10 abril 1997).

185 Vg., art. 9 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de A Pobra do Caraminal (DOG
de 3 abril 1997), art. 7 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Arteixo (DOG de 25 novem-
bro 1997), art. 11 do convenio colectivo de Cdritas Diocesana de Santiago de Compostela (DOG de 1 outu-
bro 1998), art. 8 do convenio colectivo de Concello de Rubid de Valdeorras (DOG de 14 xullo 1998), art. 15
do convenio colectivo Unico para o persoal laboral da Xunta de Galicia (DOG de 28 decembro 1994), art. 7
do convenio colectivo de Anfonio Gallego Cid (DOG de 2 setembro 1999) e art. 20 do convenio colectivo
da Fundacién Centro de Transfusion de Galicia (DOG de 23 decembro 1999).

186 Vg., art. 8.2 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Ourense (BOP de 11 xaneiro
1996) ou outras cldusulas semellantes doutros convenios de corporaciéns locais desta provincia.

187 Cldusulas estas relativamente frecuentes en convenios colectivos para o persoal laboral de
Administraciéns Publicas, Vg., art. 7 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Arteixo, art. 8.2
do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Ourense (BOP de 11 xaneiro 1996) ou outras cldu-
sulas semellantes doutros convenios de corporacions locais desta provincia ou art. 15 do convenio colectivo
Unico para o persoal laboral da Xunta de Galicia (DOG de 28 decembro 1994). Entre enfidades privadas,
v.g., art. 11 do convenio colectivo de Cdritas Diocesana de Santiago de Compostela (DOG de 1 outubro
1998) ou art. 11 do convenio colectivo do Colexio Oficial de Arquitectos de Galicia (DOG de 16 setembro
1997).

188 Art. 24 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado por Resolucién de 24 maio
1999) e 22 do convenio colectivo para o sector do comercio por xunto e importadores de productos quimi-
cos, industriais e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucidon de 1 xuno 1999). Sobre as fun-
ciéns dos representantes legais dos traballadores, vide infra.

189 Interdiccion que, evidentemente, surtiria efectos en calquera caso, pero que se aplicard con maior
celo si consta de modo expreso. Neste sentido, vg., art. 33 do convenio colectivo da Corporacién
Alimentaria Pefasanta, s.a. (DOG de 26 novembro 1998).
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Algunha cldusula convencional, de indubidable interese, exclie certas tarefas
da posible consideracién de “traballos de inferior categorfa”!®°. Poderfan suscitarse dtibi-
das sobre a legalidade das mesmas, sobre todo cando as funciéns exceptuadas de dita
consideracién nada tefian que ver coas principais que desenvolve o traballador afectado,
ou se definan aquelas con notable abstraccién. Ainda que, desde outra perspectiva, no
fondo non cumpren unha finalidade moi distinta 4s de polivalencia funcional o1 das que
o acomodo 6 ET agora resulta indiscutible.

E outro limite, comtn a todo cambio de posto de traballo, pero que cobra asi
mesmo especial relevancia ante a mobilidade descendente é o expresado no art. 39.3 rela-
tivo 6 non menoscabo da dignidade do traballador. Concepto este de dificil concrecién,
pero 6 cal se refiren algtins convenios. Por exemplo, aportando conceptos de vexacién, xa
sexa en termos xenéricoslgz, xa en termos mdis concretos e casuisticos!*>. Obviamente,
estes preceptos tefien gran interese 4 hora de xulgar unha demanda de extincién do con-
trato 6 amparo do art. 50 ET, si o cambio de funciéns merece a consideracién de modifi-
cacion substancial das condiciéns de traballo.

Xl. FORMALIDADES PARA A MOBILIDADE ASCENDENTE E DESCENDENTE

En contraposicién cos arts. 40 —mobilidade xeografica— e 41 —modificacién
substancial das condiciéns de traballo—, o art. 39 a penas incltie requisitos formais para
o cambio de posto de traballo. S6 que no caso de encomenda de funciéns inferiores debe
efectuarse comunicacién 6s representantes legais dos traballadores. E, xa en cuestiéns de
indole procedimental, que a demanda de ascenso por exercicio de tarefas superiores debe
ir precedida de informe da representacion unitaria dos traballadores.

Non obstante o cal, os convenios colectivos impofien en ocasiéns formas deter-
minadas ou outros requisitos andlogos dos cales a observancia dota de certas garantias 6s
traballadores afectados e limitan ou encamifian o poder de direccién do empresario. Por
exemplo, nalgun caso esixese, de ser posible, notificacién 6 traballador cunha antelacién

190 Non estd de mdis reproduci-lo seguinte pasaxe do art. 12 do convenio colectivo de Dhul, s.a. (DOG
de 20 setembro 1995): “non se considerardn traballos de inferior categoria os realizados polo traballador para
a conservacion e limpeza de maquinaria e utensilios que utilice, nin outras tarefas que lle encomenden,
cando por razdns productivas non haxa ocupaciéon efectiva e tefian como fin mantelo en continua ocupa-
cion durante toda a xornada de traballo, sempre que non afecte a sta dignidade humana™.

191 Sobre estas, vide infra.

192 Vg., art. 26 do convenio colectivo de Remolcadores Ferrolanos, s.a. (DOG de 26 novembro 1996):
“non supord menoscabo nin vexacién efectuar fraballos accidentais de categoria inferior intimamente rela-
cionados coa sua funcion”. Nos mesmos termos, art. 20 do convenio colectivo de Pesquerias Ledn Marco,
s.a. (DOG de 6 novembro 1996).

193 Por exemplo, art. 15 do convenio colectivo de Factorias Vulcano, s.a. (DOG de 20 setembro 1999):
“considéranse vexatorias as seguintes [funcidns]: para oficiais profesionais, realizar traballos de cualificacion
correspondente o grado 4, ou sexa, propios de pedn. Para os especialistas e pedns, redlizar tarefas de WC,
non sendo voluntariamente”.
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de corenta e oito horas'®*, ou de quince dias™””. Algtn, subsidiariamente, esixe ratifica-
cién a posteriori dalgtn organismo da entidade empregadoral®®. Outras cldusulas con-
vencionais impofien a forma escrita na comunicacién da empresa 6 traballador e, no seu
caso, 6s seus representantes legais'”’, ou, no suposto de convenios para o persoal laboral
6 servicio de Administraciéns publicas, que a decisién revista algunha forma determina-
da, como poida ser un decreto da Alcaldia!®. E tamén deben destacarse preceptos que
especifican os contidos que debe inclui-la comunicacién da empresa 6 traballador
e, a maiores, 0s seus representantes legaislgg. Tamén, para a mobilidade descendente,
fixase nalgtin convenio o contido da comunicacién 6 comité de empresa®”’. Ou, cando se
esixe para esta acordo coa representacion legal dos traballadores, que o mesmo se for-
malice por escrito®"!.

E merece a pena reprobar algunha norma pactada que ainda esixe autorizacién
da autoridade laboral para o exercicio de funciéns inferiores por méis de tres meses?’?. A
este respecto, debe recordarse que, se considere —como parece o mdis axeitado— ou non
que tal suposto merece a consideraciéon de modificaciéon substancial das condiciéns de
traballo, a reforma de 1994 eliminou calquera competencia da Administraciéon nas deci-
siéns modificadoras do art. 41 ET.

E tamén deben describirse algtns preceptos convencionais que engaden
algunhas precisiéns 6 procedemento clasificatorio tal e como estd concibido no

194 Vg., art. 7 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Arteixo (DOG de 25 novem-
bro 1997), art. 15 do convenio colectivo Unico para o persoal laboral da Xunta de Galicia (DOG de 28 de
decembro 1994), art. 7 do convenio colectivo de Antonio Gallego Cid, s.I. (DOG de 2 setembro 1999) e art.
20 do convenio colectivo da Fundacién Centro de Transfusion de Galicia (DOG de 23 decembro 1999).

195 Art. 18 do convenio colectivo de Frigodis, s.a. (DOG de 7 decembro 1999).

196 Vg., art. 15 do convenio colectivo Unico para o persoal laboral da Xunta de Galicia (DOG de 28
decembro 1994) —ratificacion en quince dias por parte da Direccion Xeral de Funcidén PUblica, de non ser
posible a autorizacién previa—.

197 Por exemplo, art. 15 do convenio colectivo de Unidn Cristalera, s.a. da Coruna (DOG de 5 aboril
2000), art. 15 do de Pontevedra (DOG de 31 xaneiro 2000) e art. 15 do de Comunidade Auténoma (DOG de
8 febreiro 2000) e art. 4 do convenio colectivo da Residencia de Ancianos Nuestra Senora del Carmen
de Sarria (DOG de 28 abril 1997). Entre os convenios estatais de sector, art. 21 do convenio colectivo para o
persoal laboral da Administracién de Xustiza (publicado por Resolucién de 10 xufio 1996).

198 Neste sentido, art. 8 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Ourense (BOP de 11
xaneiro 1996) e cldusulas andlogas doutros convenios de corporaciéns locais desta provincia ou art. 10 do
convenio colectivo do Concello de Ponteareas (DOG de 28 xufio 1999).

199 Art. 1 do convenio colectivo de Inespal Metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997): “a notificacién 6s repre-
sentantes legais dos traballadores incluird: causas que motivan o cambio, nome dos traballadores afectados
e destino e duracién estimada dos traslados”. Nos mesmos termos, art. 10.5.2 do convenio colectivo de
Aluminio Espanol, S.A. - Alumina Espafola, S.A. (DOG de 2 maio 1997) e art. 12 do convenio colectivo de Hijos
de J. Barreras, s.a. (DOG de 17 decembro 1999).

200 Art. 47 do convenio colectivo de Orember, s.a. (DOG de 26 abril 1999). Segundo este precepto, dita
comunicacién debe incluir “o prazo polo que se estima que se pode prolongar [o cambio]™.

201 Art. 39 do convenio colectivo da Alianza Francesa de Espana en Vigo (DOG de 15 abril 1996).

202 Art. 12 do convenio colectivo de Dhul, s.a. (DOG de 20 setembro 1995).
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art. 39.4 ET. De acordo co mesmo, as acciéns de clasificacion profesional®® e diferencias

salariais son acumulables e a demanda do traballador contra a negativa da empresa
require previo informe do comité de empresa ou do ou dos delegados de persoal. O cal
engaden certos convenios que a empresa dispén dun prazo de quince dfas para contes-
tar 4 solicitude, que debera formalizarse por escrito, e que, se se estima a pretension recla-
sificatoria do traballador, os seus efectos retrotrdense, unha vez firme a resolucién 6 dia

da stia solicitude?®.

XIl A INTERVENCION DOS REPRESENTANTES LEGAIS DOS TRABALLADORES

Trdtase doutra cuestion sobre a que o ET non contén moitas precisiéns.
Debe terse en conta, dunha parte, que o art. 39.2 —xa se adiantou— establece que o
empresario debe comunicar esta situacién —a encomenda da funciéns inferiores— 6s
representantes dos traballadores. Doutra, que o art. 64 establece certas competencias de
informacién pasiva que corresponden és comités de empresa e que, colateralmente,
poden afecta-la materia da mobilidade funcional: sobre todo, a emisién de informes sobre
“reestructuraciéns do cadro de persoal..., traslado total ou parcial das instalacions... [e]
implantacién ou revisién dos sistemas de organizacién ... do traballo”.

Miis ald do cal a negociacién colectiva afanouse nunha tarefa de implicar 4
representacioén dos traballadores a moi distintos niveis. Como primeira valoracién, valga
dicir que a estes efectos non tomou nin moito menos como modelo as fases de consultas
dos arts. 40 e 41 do ET, sen prexuizo de que introducira intervenciéns de dita representa-
cién que, en ocasiéns, resultan madis intensas que as previstas para traslados e para modi-
ficaciéns substanciais das condiciéns de traballo.

Empezando polas competencias mdis débiles, algunhas normas convencionais
encomendan & representaciéon legal dos traballadores certas facultades indagatorias.
Por exemplo, que solicite informacién sobre as decisiéns da empresa relativas 6s cambios

de postos de traballo e & xustificaciéon causal destas, e obrigase a empresa a facilitar

203 Logo desenvolvidas, nos seus frémites procesudais, polo art. 137 da Lei de Procedemento Laboral
(texto refundido aprobado por RD lexislativo 2/1995, de 7 aboril).

204 Art. 33 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucion de 10 abril 1997), art.
78.2 do convenio colectivo xeral para o sector da construccién (publicado por Resolucién de 30 abril 1998)
e art. 12.2 do laudo arbitral para as industrias de captacién, elevacion, conduccion, tratamento, depuracion
e distribucion da auga (publicado por Resolucidn de 4 setembro 1998). En evidente seguimento do conve-
nio estatal da construccién, art. 36.2 do convenio colectivo de edificaciéns e obras publicas da provincia de
Lugo (DOG de 7 febreiro 2000). Tamén, entre os convenios provinciais de sector, art. 36.2 do convenio colec-
fivo de edificacién e obras pUblicas de provincia de Lugo (DOG de 7 febreiro 2000), o cal matiza que os quin-
ce dias son hdbiles. E, entre os de empresa, art. 47 do convenio colectivo de Orember, s.a. (DOG de 26 abril
1999). que s6 alude 6 prazo de quince dias e & forma escrita na resposta da empresa, pero engade que a
decision da empresa tamén serd comunicada por escrito 6 comité de empresa, para que poida cofece-los
seus motivos e emiti-lo informe, se o traballador litiga.
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dita efectividade?®. Mdis numerosos son os convenios colectivos que prevén que
os comités de empresa, delegados de persoal ou representantes sindicais reciban infor-
macién, xa sexa mediante comunicacién, informe ou notificacién, sobre as cuestiéns
relativas 4 mobilidade funcional, ben con cardcter xeral, para calquera cambio de pos-
to de traballo®®, ben para algins casos?, Algunha cldusula, ademais, establece os

205 Art. 41 do acordo marco do sector da lousa en todo o territorio espanol (publicado por Resolucidn
de 14 marzo 1997). No mesmo sentido, art. 24 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado
por Resolucion de 24 maio 1999), art. 21 do convenio colectivo do sector do comercio por xunto e importa-
dores de productos quimicos, industriais e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucion de
1 xufio 1999) e art. 18 do convenio colectivo das empresas e traballadores de perfumeria e afins (publicado
por Resolucién de 16 maio 2000). Entre os convenios de empresa, art. 6 do convenio colectivo de Plastic
Omnium Industrial (DOG de 22 marzo 1996) e art. 10 do convenio colectivo de Rodman Polyships, s.a. (DOG
de 24 xufio 1999), este Ultimo aludindo expresamente tanto és comités de empresa como 6s delegados sin-
dicais.

206 Vg., “previa comunicacion é comité de empresa”, ou expresions similares no art. 7 do convenio
colectivo para o persoal laboral do Concello de Arteixo (DOG de 25 hovembro 1997), no art. 7 do convenio
colectivo de Emesa-Trefileria, s.a. (DOG de 2 marzo 1998), art. 7 do convenio colectivo de Elaborados
Metdlicos, s.a. (DOG de 28 setembro 1999), art. 8 do convenio colectivo do persoal laboral ¢ servicio do
Concello de Ourense (BOP de 11 xaneiro 1996) e cldusulas andlogas de convenios doutras corporacions
locais desta provincia, art. 16 do convenio colectivo de Construcciones Navales Santodomingo, s.a. (DOG
de 18 xuno 1997), art. 13.2 do convenio colectivo de Copo Ibérica, s.a. (DOG de 15 setembro 1999), art. 15.2
do convenio colectivo de Newcopo, s.l. (DOG de 20 setembro 1999) e art. 29 do convenio colectivo de
Construcciones Navales P. Freire, s.a. (DOG de 15 xullo 1998). Desta Ultima cldusula debe criticarse que ainda
non se eliminara a remisién 6 “art. 25 da Ordenanza de Traballo jvixente! Para a industria siderometalUrxica”.
Alguns convenios decdntanse pola expresion “nofificacion simultdnea 6 fraballador e s representantes” ou
similares.Vg., art. 1.2.1 do convenio colectivo de Inespal Metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997), art. 20 do conve-
nio colectivo de Perfiles de Aluminio, s.a. (DOG de 16 setembro 1997) e art. 10 do convenio colectivo de
Alumina Espanola, s.a.-Aluminio Espanol, s.a. (DOG de 2 maio 1997). E certa cldusula convencional opta por
“deberd informarse ¢ comité de empresa”, como o art. 29 do convenio colectivo de Ferrovial Servicios, s.a.
(DOG de 14 abril 2000). O art. 15 do convenio colectivo Unico para o persoal laboral da Xunta de Galicia
(DOG de 28 decembro 1994) establece que os comités de empresa recibirdn notificacion dos cambios de
Conselleria. Hai algun exemplo de convenio estatal de sector que impdn a notificacion da mobilidade fun-
cional horizontal 6s representantes legais dos traballadores, como o art. 22 do convenio colectivo xeral de
ferralla (publicado por Resolucion de 27 setembro 1999). E o art. 32 do convenio colectivo da industria sali-
neira (publicado por Resolucidon de 10 abril 1997) esixe que a mobilidade funcional vaia acompanada de
“notificaciéon és representantes dos fraballadores, con cardcter peridédico”.

207 Por exemplo, o art. 17 do convenio colectivo de Residencias privadas da terceira idade (publica-
do por Resolucion de 9 xullo 1997) esixe comunicacién e xustificacion és representantes dos traballadores da
mobilidade funcional para a realizacién de funciéns non correspondentes & categoria profesional que se
ostente. Evidentemente inspirado no anterior, debe citarse o art. 4 do convenio colectivo da Residencia de
ancianos Nuestra Senora del Carmen de Sarria (DOG de 28 abril 1997). No art. 9 do convenio colectivo do
persoal laboral do Concello de A Pobra do Caraminal (DOG de 3 albril 1997) esixese, ademais do previsto no
art. 39.2 ET, que se comunique 6s delegados sindicais a realizacién de traballos de superior categoria. Pola
sUa parte, o art. 15 do convenio colectivo Unico do persoal laboral ¢ servicio da Xunta de Galicia (DOG do
28 de decembro 1994) impdn dar conta é comité intercentro da autorizacion expresa ou ratificacion para o
desempeno de funcidns superiores que debe emiti-la Direccidn Xeral da Funcidn PUblica. En parecidos ter-
mos —dacién de contas da autorizacion ou ratfificacion da empresa—, art. 7 do convenio colectivo de
Antonio Gallego Cid, s.I. (DOG de 2 setembro 1999). E outro convenio dispdn a necesidade de que se comu-
nique 6s representantes dos traballadores, con periodicidade trimestral alomenos, a relaciéns do persoal que
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contidos que deben incluirse na notificaciéon da empresa & representacién destina-
. 208
taria®™".

Algo mais que un simple informe ou comunicacién esixen certos convenios
que impofien 4 empresa explicar 6 comité as causas que motivan a mobilidade, ainda que
“sen que esto implique o seu consentimento previo”?? —do comité, enténdese—. Ou
que prevén a posibilidade de que se incorra en discriminacién con ocasién da mobilida-
de funcional. Neste caso a representaciéon dos traballadores, a instancia de quen se consi-
dere afectado, podera requirir 6 empresario para que aporte as explicaciéns pertinentes
ou para que si estas son satisfactorias, reintegre 6 traballador no seu posto anterior?'?. En
termos mdis xerais, debe facerse referencia a preceptos que contemplan como principio

xeral da mobilidade funcional “a participacién dos representantes legais dos traballado-
11211
res”.

A continuacién, corresponde describir cldusulas que outorgan 4 representa-
cién unitaria ou sindical facultades de informacién activa. En termos inconcretos, certo
convenio de sector expresa “oidos os representantes dos traballadores”?'?. Pero mais
numerosas son as clausulas que impofien informe previo do comité de empresa ou dele-
gado do persoal’'?, en ocasi6ns para a cobertura temporal dun posto?'4, 4s veces para os
traslados permanentes®!® ou para a cobertura de prazas de superior categoria®!®, ou 6s

estea percibindo remuneraciéon correspondente a unha categoria superior ou inferior (arts. 39 e 40 do con-
venio colectivo de Hijos de Rivera, s.a. (DOG de 17 setembro 1998). Pola sUa parte, o art. 28.4 do convenio
colectivo de Pompas Funebres da Comunidade Auténoma de Galicia impdn a comunicacion da empresa
6s representantes dos fraballadores cando se previa que a realizacién dun traballo de superior categoria se
vai a prolongar por un periodo de mdis dun mes.

208 Como a descrita supra para a noftificacion 6 interesado: * a notificacién és representantes legais
dos traballadores incluird: causas que motivan o cambio, nome dos traballadores afectados e destino e
duracion estimado dos fraslados”. Nestes termos, art. 1 do convenio colectivo de Inespal Metal, s.a. (DOG
de 2 abril 1997), art. 10.5.2 do convenio colectivo de Aluminio Espafiol, S.A. - Alimina Espafiola, S.A. (DOG de
2 maio 1997) e art. 12 do convenio colectivo de Hijos de J. Barreras, s.a. (DOG de 17 decembro 1999).

209 Art. 25 do convenio colectivo de Plésticos de Gallicia, s.a. (DOG de 14 febreiro 2000).

210 Art. 41 do Acordo marco do sector da lousa en todo o territorio espanol (publicado por Resolucion
de 14 marzo 1997).

211 Art. 19 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por Resolucién de 27 setembro 1999).

212 Art. 21.6 do convenio colectivo do persoal laboral da Administracion de Xustiza (publicado por
Resolucién de 10 xufio 1996).

213 Entre os convenios estatais, vg., art 20 do convenio colectivo para o persoal laboral da secretaria
xeral do portavoz do Goberno do Ministerio de Presidencia (publicado por Resolucién de 16 xaneiro 1996) ou
art. 20 do convenio colectivo do persoal laboral da Secretaria de Estado da Comunicacion (publicado por
Resolucién de 16 outubro 1996). Entre os convenios de empresa, art. 12 do convenio colectivo do persoal
laboral do Concello de Culleredo (DOG de 10 febreiro 1997), que engade que o informe debe emitirse no
prazo de tres dias. Tamén requiren informe o art. 15 do convenio colectivo de Factorias Vulcano, s.a. (DOG
de 20 setembro 1999).

214 Art. 7 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Vigo (DOG de 14 abril 1999) e art.
12 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Moana (DOG de 11 febreiro 2000).

215 Art. 10 do convenio colectivo de Rodman Podyships, s.a. (DOG de 24 xuio 1999).

216 Art. 11 do convenio colectivo de Bebidas Gaseosas del Noroeste, s.a. (DOG de 8 outubro 1999).
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efectos da mobilidade funcional ascendente?!” ou descendente?!8. E non faltan cldusulas

que precisan que, de non ser posible informe previo, este debe evacuarse posteriormen-

te polos representantes legais dos traballadores en caso de mobilidade por razén de ser-
50219

vicio™”.

Xa con moi significativas facultades para a representacién dos traballadores,
cabe destacar convenios colectivos que lle outorgan competencias para negocia-lo cam-
bio de posto de traballo. Normalmente trdtase de supostos que transcenden os limites do
art. 39 e que merecen a consideracién de modificaciéns substanciais das condiciéns de
traballo, pero que deben ser negociados con independencia do ntimero de traballadores
aerCZt(?dos pola medida, a diferencia da modificacién das funciéns regulada polo art. 41
ET=.

E, por dltimo, diversos preceptos convencionais esixen, para determinados
cambios de posto de traballo, acordo entre a empresa e os representantes legais dos
traballadores. O igual que nos preceptos descritos no pardgrafo anterior, en ocasién
tratase de supostos que transcenden os limites do art. 39 ?*!, ainda que non poucos
convenios impofien dito acordo para situaciéns que, alomenos na intencién das partes
negociadoras, se encadran dentro do dmbito da mobilidade descendente do art. 39.2
ET??2, Mesmo diversas cldusulas o esixen para casos que caberfa catalogar de mobilida-
de ordinaria®®.

217 Art. 8 a) do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Viana do Bolo (DOG de 19
agosto 1999)

218 Art. 29.2 do convenio colectivo galego para o sector das pompas funebres (DOG de 23 maio 2000).

219 Cldausula adicional terceira do convenio colectivo da industria metalogréfica e de fabricaciéon de
envases metdlicos (publicado por Resolucion de 10 setembro 1998).

220 Vg., art. 10.5 do convenio colectivo de Alumina Espafiola -Aluminio Espaiol, s.a. (DOG de 2 maio
1997): “*Cambios de grupo profesional. Ante a existencia de necesidades de cobertura de postos nun deter-
minado grupo profesional e de excedentes noutro, a direccion da empresa, despois de negociacién cos
representantes dos traballadores, poderd modifica-lo grupo profesional dos traballadores sen cambio de
nivel..."” Nos mesmos termos, art. 12.2 do convenio colectivo de Hijos de J. Barreras, s.a (DOG de 17 decem-
bro 1999).

221 Vg., encomenda de funciéns inferiores franscendendo o prazo de dous meses previsto convencio-
nalmente, como prevé o art. 25 do convenio colectivo xeral da industria quimica (publicado por Resolucién
de 24 maio 1999) e art. 22 do convenio colectivo para o sector do comercio por xunto e importadores de
productos quimicos, industricis e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por Resolucién de 1 xuho
1999). Inspirado en ambas, art. 13 do convenio colectivo de Pldsticos Camypor, s.l. (DOG de 24 xufio 1997).

222 Art. 21.2 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por Resolucion de 27 setembro 1999).

223 Art. 23 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por Resolucién de 27 setembro 1999):
“unha excepciéon aisto [non necesidade de acordo] constitieo a posibilidade de aplica-la mobilidade fun-
cional ordinaria en aqueles casos en que os cambios propostos superen o precepto 6 que indirectamente
se refire o art. 22.1 do Estatuto dos Traballadores cando define o concepto de categoria profesional equi-
valente. Isto é, cando os cambios de funciéns e tarefas que ocasione a aplicaciéon da mobilidade funcional
ordinaria exceda do concepto de equivalencia. En tal suposto, a aplicacion da mobilidade funcional ordi-
naria estard suxeita ¢ acordo coa representacion legal dos traballadores”. Unha cldusula que esixe acordo
enfre a empresa e a representaciéon sindical, para a mobilidade descendente definitiva, pero dentro do
mesmo grupo profesional, art. 12.1.b) do convenio colectivo de Hijos de J. Barreras, s.a. (DOG de 17 decem-
bro 1999). Nos mesmos termos, art. 10.5.2 de convenio colectivo de Alumina Espanola - Aluminio Espaiol, s.a.
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Cualitativamente distinta é algunha norma pactada que, aplicando a garantia
do art. 40 ET, outorga 6 representante dos traballadores esta prioridade de permanencia
en caso de cambio de posto de traballo?*.

Dito todo o cal, pode concluirse que a autonomia colectiva despregou a este
respecto un labor moi interesante. Poderian achacarse pequenas criticas, como a falta
dunha articulacién clara entre as competencias ou facultades dos representantes unitarios
e os sindicais, falta que tamén cabe imputar & Lei en non poucos pasaxes. Polo demais, a
conveniencia ou a mera posibilidade de concluir este tipo de cldusulas que limitan o
poder de direccién da empresa outorgando 4 representacién legal dos traballadores fun-
ciéns mdis ou menos incisivas s6 pode dilucidarse en cada dmbito concreto e 4 vista da
correlacién de forzas entre as partes que negocian os convenios.

XIll. MOBILIDADE FUNCIONAL E SOLUCION DE CONFLICTOS

O cambio de posto de traballo revelouse como unha materia o suficientemente
conflictiva como para que as partes se interesaran por prever mecanismos convencionais
para soluciona-las posibles diferencias. Por exemplo remitindo 4 comisién paritaria algun-
has das méis caracteristicas®?®, normalmente como paso previo & xurisdiccién laboral?%®.
Ou confiando 4 mesma a concesién da autorizacién para o desenvolvemento de funciéns

superiores??’, ou o seguimento e control da mobilidade funcional®?®,

(DOG de 2 maio 1997) e art. 1.2.3 do convenio colectivo de Inespal Metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997). E tamén
cabe referirse 6 art. 39 do convenio colectivo de Frinova, s.a. (DOG de 16 setembro 1998), que admite a
mobilidade funcional como outro grupo profesional equivalente sé6 de modo excepcional e previo acordo
do comité de empresa.

224 Art. 17 do convenio colectivo para o sector de conservas, semiconservas e salazéns de pescados
e mariscos (publicado por Resolucion de 8 febreiro 1998).

225 A marxe de referencias xenéricas dos convenios colectivos ds funciéns das comisidns paritarias,
cabe referirse 6 art. 41 do acordo marco para o sector da lousa en todo o territorio espanol, (publicado por
Resolucién de 14 marzo 1997), que remite & comisidn paritaria as diferencias entre a empresa e os represen-
tantes legais dos traballadores relativas a posibles conductas discriminatorias ou atentatorias & dignidade do
fraballador por parte daguela. Subsidiariamente, o mesmo precepto prevé unha arbitraxe, en caso de non
chegar a un acordo no seo daquela. A nivel de empresa, merece destacarse o art. 12.1 do convenio colec-
fivo de Hijos de J. Barreras, s.a. (DOG de 17 decembro 1999), que encomenda & comisidn paritaria o cofie-
cemento dos desacordos entre a empresa e a representacion sindical relativos a traballos de superior e infe-
rior nivel. Pola sUa parte, o art. 29 do convenio colectivo de Ferrovial Servicios, s.a. (DOG de 14 abril 2000)
remite & mesma os conflictos relativos & adecuacion do cambio de asignacion de posto de traballo por
necesidades do servicio.

226 Art. 20.1.2 do convenio colectivo de Perfiles de Aluminio, s.a. (DOG de 16 setembro 1997). Tamén, no
dambito estatal, o Anexo Il do convenio colectivo do grupo de marroquineria, coiros repuxados e similares de
Madrid, Castila-La Mancha, La Rioja, Cantabria, Burgos, Soria, Segovia, Avia e outros (publicado por
Resolucién de 12 setembro 2000), que encomenda a dita comision cofiecer preceptivamente antes do acce-
so & via xudicial das demandas relativas a reclasificaciéon profesional por desempeno de funcidns superiores.

227 Art.. 7 do convenio colectivo do persoal laboral do Concello de Arteixo (DOG de 25 novembro 1997).

228 Art. 8.7 do convenio colectivo para o persoal laboral 6 servicio da Administracion de Xustiza (publi-
cado por Resolucién de 10 xufio 1996).
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Tampouco faltan referencias nos convenios 6 Acordo Interprofesional Galego
sobre procedementos extraxudiciais de solucién de conflictos de traballo (AGA) de
4 marzo 1992. Por exemplo, para resolver discrepancias sobre realizacién de tarefas de
distinto nivel dentro do mesmo grupo funcional, sexan superiores ou inferiores, ou rela-
tivas a cambio de grupo profesional, conflictos todos eles que as mdis das veces terdn moi
dificil encaixe no d&mbito obxectivo do AGA, 4 vista do seu art. 4 2°. E 0 mesmo ocorre
con algunha remisién de convenios estatais de sector 6 Acordo estatal sobre solucién
extraxudicial de conflictos (ASEC) de 29 xaneiro 1996 230 vg., en materia de conflictos
sobre clasificacién profesional®®!.

Mais aplicabilidade practica poderian atopar, se se desenvolveran, cldusulas de
acordos estatais que encomendan 6s convenios de dmbitos inferiores o establecemento
de procedementos de informacién e consulta, ou outros de solucién de discrepancias, tendo
en conta o ASEC, referidos & mobilidade funcional®*2. Entre os convenios de empresa, cabe
destacar algunha cldusula que remite as discrepancias relativas a cambios de nivel ou de
grupo profesional 6 procedemento previsto no propio convenio colectivo>>.

Este é, sucintamente descrito, o panorama actual sobre solucién de conflictos
relativos & mobilidade funcional. Desde logo, un desenvolvemento maior sé pode espe-
rarse da man do establecemento de mecanismos extraxudiciais relativos a conflictos indi-
viduais. Tanto 0 ASECZ* como 0o AGA non son, a data de hoxe, canles idéneos para dedu-
ci-las discrepancias sobre esta materia.

XIV. MOBILIDADE A INSTANCIA DO TRABALLADOR OU DE MUTUO
ACORDO

En relacién con estas cuestions, valga empeza-lo discurso cunha dobre afir-
macién: en primeiro lugar, que o art. 39.5 condiciona a posibilidade de cambio de
funciéns mdis ald dos limites establecidos nos apartados 1 a 4 do propio precepto a que

229 Utilizamo-lo texto revisado de 1995.

230 Na actualidade substituido polo Il Acordo, de 31 de xaneiro 2001.

231 Art. 67.4 do convenio colectivo para as industrias extractivas do vidro, cerdmica e para as do
comercio exclusivista dos mesmos materiais (publicado por Resolucién de 12 xullo 1999).

232 Vg., capitulo primeiro do Titulo Il do Acordo estatal sobre cobertura de baleiros para o sector
cementos (publicado por Resolucion de 22 xullo 1996). Esta redaccion no art. 4.6° do Acordo Interconfede-
ral de Negociacion Colectiva (publicado por Resolucidon de 13 maio 1997), art. 8.4 do Acordo Interconfederal
de Cobertura de Baleiros (publicado por Resoluciéon de 13 maio 1997) e art. 11.4 do laudo arbitral para as
industrias de captacion, elevacion, conduccion, tratamento, depuracion e distribucion de auga (publicado
por Resolucion de 4 setembro 1998).

233 Art. 10 do convenio colectivo de Aluminio Espanol, S.A. - Alimina Espanola, S.A. (DOG de 2 maio
1997).

234 Algunhas reflexions interesantes & respecto en CRUZ VILLALON, J., “A resolucién privada dos con-
flictos relativos & negociacién colectiva”, en VV.AA., Solucién extraxudicial de conflictos laborais, SIMA
(Madrid, 1999).
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exista acordo entre as partes®>, ou, no seu defecto, sometemento &s regras do art. 412%.

En segundo, que reguldndose no reiterado art. 39 a mobilidade funcional por vontade do
empresario, certamente quédalle unha moi ampla marxe 4 negociacién colectiva para
prever ou ainda incentivar cambios de posto de traballo acordados entre a empresa e o
propio traballador, ou efectuados a instancia deste. Como mecanismo de adecuacién das
dispoiiibilidades de man de obra s necesidades da empresa, ou das necesidades desta &s
do propio traballador, a mobilidade pactada constitie un instrumento que convén
fomentar decididamente. Fomento que, dito sexa desde o principio, a negociacién colec-
tiva s6 acolleu moi puntualmente.

E outra reflexién refirese 6 dmbito da autonomia individual e da autonomia
colectiva. Se algo se bota de menos nas cldusulas de convenios sobre mobilidade funcio-
nal é unha maior marxe de manobra 6 acordo de vontades entre o traballador e o empre-
sario®”. Na préctica, concédense marxes de actuacién mdis que apreciables 6s represen-
tantes legais dos traballadores, como se describiu no apartado anterior, pero considérase
que a mobilidade é unha materia a penas dispoiiible polas partes na esfera individual e
na que 6 traballador a penas lle cabe ningunha transaccién dos seus dereitos ou iniciati-
va. O cal debe matizarse con algtins exemplos, que se pasan a describir, pero que sé frag-
mentariamente contemplan estas posibilidades.

Iniciando as referencias por algunhas cldusulas que caberia amparar no art.
39.5, existen bastantes convenios que se refiren a cambios de funciéns solicitados polo
traballador, para aclarar que, en tal caso, a remuneracion se corresponde co traballo efec-
tivamente realizado, ainda que se trate de mobilidade funcional descendente, e sen que
se aplique neste caso a garantia retributiva do art. 39.3. Claro que, en tales casos, non
pode esixirselle 6 traballador a realizaciéon de traballos correspondentes a funciéns supe-
riores a aquelas polas que se lle retribGie**. Abundando nesta idea, algiin convenio de

235 Sobre a prevalencia do acordo individual sobre o procedemento do art. 41 ET, STSJ de Galicia de
30 marzo 2000 (Ar. 514).

236 En relacién coa inaplicabilidade do prazo de caducidade do art. 138 do texto refundido da Lei de
Procedemento Laboral (RD-Lexislativo 2/1995, de 7 abril) a un caso de mobilidade regulado por convenio
colectivo, STSJ de Galicia de 23 xullo 1997 (Ar. 2357).

237 E curioso comprobar que cldusulas dun apreciable acerto técnico, como o art. 1 do convenio
colectivo de Inespal Metal, s.a. (DOG de 2 abril 1997) ou o art. 10.5 do convenio colectivo de Aluminio
Espanol, s.a. - Alumina Espanola, s.a. (DOG de 2 maio 1997) non contefien ningunha referencia & mobilida-
de pactada entre traballador e empresario ou efectuada a iniciativa do traballador.

238 Vg., art. 36 do convenio colectivo da industria da cortiza (publicado por Resolucidon de 18 aloril
1996), art. 29.3 do convenio colectivo de derivados do cemento (publicado por Resoluciéon de 22 xullo 1996),
art. 34.3 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucion de 10 abril 1997), art. 79.3 do
convenio colectivo xeral da construccion (publicado por Resolucién de 30 abril 1998), art. 13.3 do laudo arbi-
fral para as industrias de captacién, elevaciéon, conduccion, tratamento, depuracion e distribucion de auga
(publicado por Resolucion de 4 setembro 1998), art. 25 do convenio colectivo xeral da industria quimica
(publicado por Resolucion de 24 maio 1999), art. 22 do convenio colectivo do sector do comercio por xunto
e importadores de productos quimicos, industricis e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado por
Resolucién de 1 xuho 1999) e art. 6.6.3 do convenio colectivo de artes graficas, manipulados de papel e car-
ton, editoriais e industrias auxiliares (publicado por Resolucién de 3 xaneiro 2000). Entre os convenios de
empresa, art. 27.2 do convenio colectivo de Remolcadores Ferrolanos, s.a. (DOG de 26 novembro 1996), art.
16 do convenio colectivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996), art. 12 do convenio colectivo de Dhul,
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empresa estende tales efectos retributivos a tédalas demais condiciéns de traballo, que
serdn as correspondentes 6 novo posto cando o cambio foi solicitado polo traballador®®.

Por suposto, s6 amparando este tipo de clausulas na autonomia individual
que abre e admite o art. 39.5 se pode defender —como resulta obvio que se debe defen-
der— a legalidade das mesmas. Esta idea cabe predicar de cldusulas convencionais que
remiten 4 autonomia individual das partes —eso si, necesariamente expresada por escri-
to— o establecemento das novas condiciéns en caso de cambio de posto de traballo, sem-
pre que se respecten os minimos que estableza o convenio colectivo?!’. Ou de preceptos
que permiten excede-los limites da mobilidade descendente por acordo entre as partes®*!.

E tamén hai que describir certas normas de convenio que perseguen o fomen-
to do cambio de posto de traballo pactado ou aceptado pola empresa a solicitude do tra-
ballador. Debe destacarse o seu escaso niimero, sobre todo se se entende —como creo que
debe postularse— que se trata de medidas moi recomendables para a adecuada atencién
dos intereses de ambas partes do contrato. Algunhas de ditas normas tefien un marcado
cardcter programdtico, con expresions tales como “sempre que sexa posible, a aplicacién
da mobilidade funcional farase respectando a voluntariedade dos traballadores”?*2, “a
empresa poderd efectua-los traslados interiores que sexan necesarios por razéns organi-
zativas de traballo, pero procurard, dentro do posible, atende-las peticiéns de traslado a
outros postos de traballo que sexan solicitados polo persoal do cadro de persoal”?*,
“para a modificacién do lugar ou posto (oficio) procurarase, en primeiro termo, acordo
co traballador”?**, ou “as partes asinantes deste convenio fan constar a stia vontade de
que os traslados funcionais e xeogréficos se efecttien sempre, preferentemente, por acor-
do entre traballador e empresa”>*.

Os preceptos descritos, pese 6 referido cardcter programadtico, impofien un
modo de proceder no que a empresa debe procura-lo acordo e respectar a vontade dos tra-
balladores antes que recorrer & mobilidade funcional unilateralmente decidida do
art. 39 ET. Pero maiores efectos deben recofecérselle a algtin convenio colectivo que
establece un procedemento para que o traballador solicite cambio de funciéns, que vincula

s.a. (DOG de 20 setembro 1995), art. 20 do convenio colectivo de Pesquerias Ledn marco, s.a. (DOG de 6
novembro 1996), art. 13 do convenio colectivo de Pldsticos Camypor, s.a. (DOG de 24 xufio 1997), art. 10 do
convenio colectivo de Factorias Vulcano, s.a. (DOG de 20 setembro 1999), art. 19 do convenio colectivo de
Rias Baixas Comunicacion, s.a. (DOG de 10 decembro 1999), art. 17 do convenio colectivo de Nestlé Espaia,
s.a. (BOP de Pontevedra de 30 maio 2000) e art. 40 do convenio colectivo de Hijos de Rivera, s.a. (DOG de
17 setembro 1998). Entre os convenios provinciais de sector, art. 37.3 do convenio colectivo de edificacién e
obras pUblicas da provincia de Lugo (DOG de 7 febreiro 2000).

239 Vg., art. 13 do convenio colectivo de Revlon, s.a. e Haugron Cientifical, s.a. (BOP da Corufia de 9
febreiro 1995).

240 Art. 6.6.2 do convenio colectivo de artes grdficas, manipulados de papel e cartén, editoriais e
industrias auxiliares (publicado por Resolucidon de 3 xaneiro 2000).

241 Art. 27 do convenio colectivo de Remolcadores Ferrolanos, s.a. (DOG de 26 novembro 1996).

242 Art. 19 do convenio colectivo xeral da ferralla (publicado por Resolucion de 27 setembro 1999).

243 Art. 16 do convenio colectivo de Citroén Hispania, s.a. (DOG de é maio 1999).

244 Art. 12 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Moana (DOG de 11 febreiro
2000).

245 Art. 6.9.3 do convenio colectivo galego de editoriais (DOG de 23 setembro 1998).
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6 empresario a contestar dunha maneira razoada?*®. E tamén resultan interesantes certas
cldusulas que, a imaxe e semellanza de como sucede co persoal estatutario 6 servicio das
Administraciéns Publicas, establecen sistemas de permuta de postos de traballo?®’.

En fin, moi diversos obxectivos e valoracién deben outorgarse a certas normas
das que o tenor literal parece deducirse que s6 é posible a mobilidade funcional pactada,
excluindose por tanto a imposta unilateralmente polo empresario en aplicacién do art. 39.
Como non podia ser doutro modo, aparecen no d&mbito das Administraciéns Pdblicas®*®,
tnico onde estas cldusulas poden ser minimamente cribles, con tédolos condicionantes

que isto leva consigo.

E, como valoracién e resumo de todo isto, debe reiterarse o xa dito: a negocia-
cién colectiva deberfa desenvolver un labor promocional importante para o desenvolve-
mento da mobilidade funcional voluntaria. Que ata a data non foi asf na maior parte dos
casos s6 € sinal de que debe recomendarse de forma mdis aberta, en pos da atencién dos
intereses reciprocos de ambas partes.

XV. A POLIVALENCIA FUNCIONAL

Ainda que non se trate estrictamente dunha cuestién de mobilidade funcional,
a realizacién de funciéns correspondentes a dous ou mdis grupos, categorfas ou niveis,
afecta moi directamente toda esta materia. O respecto, o ET nada di mais, en relacién co
encadramento profesional do traballador polivalente, que debe equipararse en virtude
das funciéns que resulten prevalentes. Por suposto, os convenios tefien tamén aqui un
interesante campo de actuacién, mais destacable canto mdis se promovan os perfiles poli-
valentes nos novos sistemas de organizacién do traballo?®’.

A negociacién colectiva non foi allea a esta realidade. Xa antes da reforma
de 1994 —cando se introduciu este apartado hoxe incluido no art. 22.5 ET— podian
detectarse referencias, pero mdis na actualidade, ainda que non pode dicirse que se trate
dunha materia integrada normalmente na nosa préctica negocial.

246 O art. 22 do convenio colectivo de entidades de seguros, reaseguros € mutuas de accidentfes de
fraballo (publicado por Resolucion de 16 xaneiro 1997) contén o seguinte apartado 6: “o traballador pode-
rd solicita-lo cambio das sUas funciéns, tanto dentro do grupo profesional no que estea encadrado como
fora deste. Nestes casos a solicitude deberd ser razoada e deberanse cumpri-los requisitos establecidos neste
convenio para o desempeno das funcidns ou postos solicitados. A empresa dard contestacion razoada nun
prazo prudente”.

247 Por exemplo, art. 20 do convenio colectivo para o persoal laboral da Secretaria de Estado da
Comunicacién (publicado por Resolucion de 16 outubro 1996) e art. 6.9.4 do convenio colectivo galego de
editoriais (DOG de 23 setembro 1998).

248 Vg., art. 20 do convenio colectivo para o persoal laboral de portavoz do Goberno do Ministerio de
Presidencia (publicado por Resolucion de 16 xaneiro 1996) e art. 20 do convenio colectivo para o persoal
laboral da Secretaria de Estado da Comunicacion (publicado por Resolucion de 16 outubro 1996).

249 Nesta lina, poden identificarse cldusulas que expresan que a competitividade e a polivalencia
constitien bases do convenio. Nesta lifa, art. 17 do convenio colectivo de Harinas y Sémolas del Noroeste,
s.a. (DOG de 19 maio 2000).
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Algunhas cldusulas contémplana como alternativa que debe utilizarse para
que o traballador tefia plenamente ocupada toda a stia xornada laboral*. En ocasiéns,
este obxectivo redlzase para destacar que a polivalencia constitie unha alternativa 4
plena inocupacién do traballador, como sucede no caso dos estibadores portuarios some-
tidos 4 dinamica das listas®. Outras, contendo enunciados realmente programaticos,
dedicanse a enumera-los fins 6s que serve a polivalencia, asi como a mobilidade funcio-
nal, enunciando, desde unha mellor atencién 6 servicio, ata favorece-lo traballo en equi-
po ou completa-los periodos de inactividade®?. E tamén convén traer a colacién algin
precepto de convenio que enumera funciéns que deben ser desempefiadas indistinta-
mente por tédolos traballadores con independencia do seu encadramento profesional®™.

Polo que respecta 6s instrumentos para acorda-la polivalencia, no seguimento
do art. 22.5 ET esixese normalmente o acordo expreso entre traballador e empresario®>*.
Non obstante, algtins convenios colectivos suplen a actuacién da autonomia individual
cando dispofien que “se pacta expresamente a mobilidade entre os diferentes grupos”>>.
Existe algunha cldusula que remite, como regra xeral, 6 contrato, pero admite que “as
empresas, en caso necesario, [poidan] establecer polivalencia funcional con respecto das
categorias profesionais que, dentro do mesmo grupo profesional, tefian esta retribu-
cién ... ainda que tal circunstancia non se estipulara no contrato”?.

250 Vg., art. 9 do convenio colectivo de Revlon e Haugron Cientifical, s.a. (BOP da Coruia de 9 febrei-
ro 1995). Este precepto apostila, no seu apartado 2, que “forman parte do labor habitual de cada fraballo-
dor non sé as tarefas principais, sendn tamén as accesorias e complementarias deste”. Enfre os convenios
provinciais de sector, art. 16 do convenio colectivo de industrias vitivinicolas, alcoholeiras e sidreiras de
Ourense (DOG de 28 marzo 2000) (“coa finalidade de conseguir unha acomodacién ds necesidades orga-
nizativas da empresa e co fin de potenciar unha racionalizacién dos recursos humanos, os traballadores
poderdn presta-los seus servicios en diferentes categorias dentro do mesmo grupo e en categorias profesio-
nais equivalentes dentro de diferentes grupos”). En parecidos termos, art. 11 do convenio colectivo de
Torradores de café e suceddneos de Ourense (DOG de 24 xuio 1998). Entre os convenios estatais de sector,
art. 12 do convenio colectivo extraestatutario de empresas mensaxeiras (publicado por Resolucion de 15
decembro 1997).

251 Art. 9 do convenio colectivo da sociedade estatal de estiba e desestiba do porto da Coruia (DOG
de 21 abril 1997). No dmbito estatal, art. 11.4 do Acordo para a regulacion das relaciéns laborais no sector
portuario (publicado por Resoluciéon de 19 novembro 1999).

252 Art. 11 do convenio colectivo marco de relaciéns laborais de determinados portos do Estado e
autoridades portuarias (publicado por Resolucién de 22 decembro 1999). O seu tenor literal xa foi reproduci-
do no apartado relativo ds causas da mobilidade  (vide supra).

253 Por exemplo, art. 18 do convenio colectivo da Corporacion de prdcticos do porto de Vigo (BOP
de Pontevedra de 1 outubro 1998): “...non obstante o anterior, tédolos fraballadores, con independencia da
sUa categoria profesional, realizardn as mesmas funcidons en canto & operatividade normal da empresa;
atencién do teléfono, UHF, mantemento das embarcacions, levar e recoller 6s prdcticos en calquera medio
de transporte que a empresa pofa a disposicién do traballador, sen que isto signifique encomenda de fun-
ciéns inferiores nin modificacién substancial das condiciéns de traballo”.

254 Vg., art. 12 do convenio colectivo de empresas de ensinanza privada sostidas, total ou parcial-
mente, con fondos pUblicos (publicado por Resolucion de 24 setembro 1997).

255 Art. 11 do convenio colectivo marco de relacions laborais de determinados portos do Estado e
autoridades portuarias (publicado por Resolucién de 22 decembro 1999).

256 Art.. 19 do convenio colectivo de colexios maiores universitarios (publicado por Resolucion de 18
agosto 1999).
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Un aspecto da polivalencia que tamén aparece normalmente nas cldusulas que
a regulan € o relativo 6 dmbito da sta licitude. O art. 22.5 prevea en relacion con “dous
ou mdis grupos, niveis ou categorfas”. E, en concrecién deste feixe de posibilidades, en
ocasidns definese como o desempefio de funcidns e tarefas propias de mdis dunha cate-
goria profesional®”. A veces 6ptase por admitila entre o grupo que ostenta o traballador
e os inmediatamente superior e inferior®®. E, en fin, outra opcién que pode rastrearse
nalgtin convenio consiste en admiti-la polivalencia s6 dentro do mesmo grupo®’, ou ben
dentro do grupo ou entre categorias equivalentes?®’.

E unha ultima cuestioén & que se acercou a negociacién colectiva versa sobre a
equiparacién a efectos de encadramento. Ainda que non acostuman a establecerse regras
distintas da do art. 22.5%°!, algunha regra pode atoparse que mellora dito apartado do ET
e expresa que “no caso de que un traballador cualificado realice normalmente varios
cometidos propios de distintos niveis profesionais, e non poida medirse o seu traballo,
aplicdraselle o maximo nivel, e, en casos de remuneracién por incentivos, o correspon-

dente 6 posto de traballo de maior incentivo na seccién?®2.

Este é a bagaxe, a grandes trazos, sobre a polivalencia. Dirfase que ainda esca-
50, pero con exemplos de coémo pode limitarse a stia admisién a certos dmbitos restrinxi-
dos ou como pode mellorarse a regra legal de equiparacién ds funciéns prevalentes. En
xeral, e como no tema da mobilidade funcional, cabe esperar que a propia evolucién dos
sistemas productivos obrigue ds comisions negociadoras a incluir mdis comunmente este
tipo de regras.

257 Entre outros, art. 40 do convenio colectivo de empresas concesionarias e privadas de aparca-
mentos de vehiculos (publicado por Resolucidn de 23 febreiro 1998). Igualmente, art. 40 do convenio colec-
fivo xeral de dmbito nacional para o sector de regulacién do estacionamento limitado de vehiculos na via
publica (publicado por Resolucidn de 1 xuho 2000). Entre os convenios de Comunidade Auténoma, art. 20
do convenio colectivo de aparcamentos e garaxes de vehiculos (DOG de 10 maio 2000).

258 Art. 27 do convenio colectivo supraempresarial para o sector do transporte aéreo (publicado por
Resoluciéon de 12 xufo 1999): “enténdese como parte desta mobilidade funcional que os traballadores poi-
dan desempena-la polivalencia de funciéns do grupo inmediatamente inferior e superior, como parte inte-
grante e complementaria das prevalentes do grupo profesional de equiparaciéon”.

259 Art. 17 do convenio colectivo de Harinas y Sémolas del Nororeste, s.a. (DOG de 19 maio 2000).

260 Art. 16 do convenio colectivo de industria vitivinicolas, alcoholeiras e sidreiras de Ourense (DOG de
28 marzo 2000). A estes efectos, define como categorias profesionais equivalentes “aquelas que tefian reco-
Aecido o mesmo nivel retributivo, aquelas en que o desemperfio das suas funcidns propias esixa unha aptitu-
de profesional comun, ou un mesmo grado de autonomia ou responsabilidade™.

261 Na lina de equiparar de acordo coas funcidns que resulten prevalentes, en seguimento do art. 22.5,
art. 20 do convenio colectivo de aparcamentos e garaxes de vehiculos (DOG de 10 maio 2000). Este pre-
cepto aclara que isto é asi “con independencia de que pertenzan [as funcidns prevalentes] a categoria pro-
fesional diferente da sua”. Esta cldusula é idéntica & do art. 40 do convenio colectivo de empresas conce-
sionarias e privadas de aparcamentos de vehiculos (publicado por Resolucién de 23 febreiro 1998) e 6
subseguinte art. 40 do convenio colectivo xeral de dmbito nacional para o sector de regulacion do estacio-
namento limitado de vehiculo na via publica (publicado por Resolucidon de 1 xuio 2000).

262 Art. 20.1 do convenio colectivo da industria do calzado (publicado por Resolucién de 12 xullo 2000).
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XVI. A MOBILIDADE FUNCIONAL POR RISCO DURANTE O EMBARAZO OU
DURANTE A LACTACION. OUTROS RISCOS

E sabido que o art. 26 da Lei 31/1995, de 8 novembro, dedicado fundamental-
mente a traspofier 6 Dereito espafiol a Directiva 92/1985/CE, de 19 outubro, relativa 4
aplicacién de medidas para promove-la mellora da seguridade e a satdde no traballo da
traballadora embarazada, que dera a luz ou en periodo de lactacién, foi reformado pola
Lei 39/1999, de 5 novembro, de conciliacién da vida familiar e laboral das persoas traba-
lladoras. Non se trata agora de analiza-lo réxime legal que contén®®, senén s6 de dete-
-la atencién na medida inmediatamente subsidiaria da adaptacién do posto 4 situacién

de embarazo, isto é, na mobilidade funcional da traballadora afectada.

Dito art. 26 precisa que lle corresponde 6s servicios médicos do INSS ou das
mutuas, co informe médico do Servicio Nacional de Satide que asista facultativamente &
traballadora, certificar que a adaptacién do posto non é posible ou, pese 4 mesma, as con-
diciéns de traballo poden influir negativamente na satide da traballadora embarazada ou
do feto. Ademais, que o empresario debe determinar, previa consulta cos representantes
legais dos traballadores, os postos exentos de riscos a estes efectos.

En canto 6 réxime desta especifica mobilidade, o precepto remite implicita-
mente 6 art. 39 ET, se ben o cambio de posto é s6 temporal, “ata 0 momento no que o
estado de satide da traballadora permita a stia reincorporacién 6 anterior posto”. E, si non
existe posto ou funcién compatibles co estado da traballadora, podera ser destinada a un
grupo “non correspondente ¢ seu grupo ou categoria equivalente” —enténdese que mobi-
lidade descendente—, pero conservando o conxunto de retribuciéns do seu posto de orixe.

E iguales condiciéns aplicanse 4 mobilidade en caso de risco durante a lacta-
cién, ainda quen debe certificar que as condiciéns de traballo poden redundar en prexui-
zo da satide da nai ou do fillo é, neste caso, o médico que, no réxime de Seguridade Social
aplicable, asista facultativamente 4 traballadora.

Non parece que a lei quixera outorgar nesta materia un amplo dmbito 4 nego-
ciacién colectiva. O cal parece razoable, se se atende a tres razéns bdsicas: a primeira,
que a mobilidade preséntase como unha medida subsidiaria da adaptacién do posto, que é
0 ambito onde se deben concentra-los esforzos para causar a menor distorsién posible 6 tra-
ballo da muller embarazada ou durante o perfodo de lactacién, de acordo cos
obxectivos da norma. A segunda, que a lei prevé unha suspensién do contrato como medi-
da subsidiaria do cambio de posto, de modo que unha contemplacién estricta desta mobi-
lidade pode abocar 4 traballadora a dita suspensién, coas conseguintes consecuencias,
tanto laborais como de Seguridade Social, inherentes a ela. E terceira, que este tipo de medi-
das protectoras, se contempladas con gran amplitude, poden produci-lo consabido efecto
“btimerang” en termos de retraemento da empregabilidade da muller.

263 Para isto, entre moitos traballos recentes, valga citar o de MELLA MENDEZ, L., Situacidn de risco
durante o embarazo: aspectos laborais e de Seguridade Social, as, 2000-1, pp. 45 ss. € SANCHEZ TRIGUEROS,
C., A suspension do contrato por risco durante o embarazo, REDT, n° 99, 2000.
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Ainda que, como queira que o art. 26.2, pardgrafo segundo, remite s regras e
criterios que se apliquen nos supostos de mobilidade funcional, debe interpretarse que
tamén ds que estableza a negociacién colectiva, sempre que sexan aplicables a este espe-
cifico cambio de posto de traballo. Neste sentido, ben farfan os convenios matizando
cales das stias regras deberfan aplicarse 4 mobilidade por risco durante o embarazo e lac-
tacién e cales non.

Por outra parte, a Lei encomenda 6 empresario, previa consulta cos represen-
tantes legais dos traballadores, determina-la relacién de postos de traballo exentos de
risco. Sobre este particular, a negociacion poderfa “bilateralizar” esta decisién, ou quizais
mellor establecer un procedemento no que a representacién es4pecializada —isto é, os

delegados de prevencién— desempefiase un labor mais activo®®*.

Polo que respecta 4 practica negocial, o certo é que a materia comeza a reco-
llerse nos convenios colectivos, particularmente nos estatais de sector, se ben cunha
marcada tendencia a reiterar 5practicamente ad pedem literam a férmula do art. 26, ora na
stia version anterior a 1999 2%, ora na sda redaccién actual?®®. O cal debe valorarse na sta
xusta medida, na importancia que tefien de difusién dunha normativa protectora das
situaciéns de risco durante embarazo e lactacién. Cabe reprochar certos defectos de téc-
nica legal, como pode ser, en relacién cos convenios posteriores & Lei 39/1999, de 5
novembro, que sigan remitindo 6 certificado do médico da Seguridade Social que asista
facultativamente & traballadora, porque, polo que respecta 6 risco durante o embarazo
—non asi 6 risco durante a lactacién— quen debe certificar é o servicio médico do INSS
ou das mutuas, co informe do médico do servicio nacional de satide que asista facultati-
vamente 4 traballadora. Remisiéon convencional que non pode entenderse como unha
mellora dos convenios, senén como unha cldusula contra legem que pretende residenciar
no servicio publico prestador da asistencia sanitaria unhas funciéns que, normalmente,
deberian corresponder 6 servicio de prevencién ou 4 mutua de accidentes de traballo e
enfermidades profesionais.

En fin, tamén a temadtica do risco durante o embarazo reprodticese en conve-
nios de empresas no dmbito da Comunidade Auténoma de Galicia, pero con cldusulas

264 Algunha cldusula neste sentido, vg., no art. 10 do convenio colectivo de industrias de siderometal
e talleres de reparacion de vehiculos de Ourense (DOG de 29 xullo 1999), ainda de dificil acomodo & actual
redacciéon do art. 26 da Lei 31/1995, de 8 novembro.

265 Art. 10 do convenio colectivo da industria fotogrdfica (publicado por Resolucidon de 27 xaneiro
1997), art. 98 do convenio colectivo xeral de traballo para a industria téxtil e da confeccién (publicado
por Resolucion de 29 xuiio 1998), art. 55 do convenio colectivo de empresas de publicidade (publicado por
Resolucion de 26 outubro 1998), art. 62 bis do convenio colectivo de marroquineria, coiros repuxados e simi-
lares (publicado por Resolucion de 29 outubro 1998) e art. 51 do convenio colectivo do sector do comercio
por xunto e importadores de productos quimicos, industricis e de drogueria, perfumeria e anexos (publicado
por resolucion de 1 xuio 1999).

266 Art. 17 do convenio colectivo para farmacias (publicado por Resolucién de 10 xullo 2000), art. 35
do convenio colectivo para a industria de produccién audiovisual (publicado por Resolucién de 25 xullo
2000) e art. 62 do convenio colectivo do grupo de marroquineria, coiros repuxados e similares de Madrid,
Castilla -La Mancha, La Rioja, Cantabria, Burgos, Soria, Segovia, Avila e outros (publicado por resolucién de
12 setembro 2000).
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que pouco ou nada engaden 6 réxime do art. 26 da Lei 31/1995, de 8 novembro®®’. Cando
menos —volve a insistirse— traspofien 6s textos dos convenios unha preocupacién que
existe na normativa legal.

E debe asi mesmo destacarse algunha cldusula de convenio que estende o cam-
bio de posto de traballo 6s supostos de exposicién do traballador a calesquera riscos, xa
d marxe da materia do embarazo e a lactacién. Merece destacarse, polo seu interese indu-
bidable, o art. 81 do convenio colectivo xeral da construccién®®;

“traballos susceptibles de orixinar un prexuizo para a sadde sen mingta da
capacidade laboral.

1.— Cando un traballador, sen mingtia da sta capacidade laboral, puidera
resultar, previsiblemente e con certo fundamento, prexudicado na sta
satide, con motivo ou ocasién do traballo que habitualmente realiza, a cri-
terio do médico de empresa ou facultativo designado por esta a tal efecto,
poderd ser destinado pola empresa a un novo posto de traballo, si 0 hou-
bese, no que non exista tal risco ou perigo e axeitado 6 seu nivel de cofie-
cementos e experiencia, asignandoselle a clasificacién profesional corres-
pondente as stas novas funciéns, asi como a remuneracién que
corresponda a estas.

2.— Si o traballador non estivese conforme co cambio de posto, poderd
interpofie-la oportuna reclamacién ante a xurisdiccién competente”.

Trdtase dun precepto convencional sumamente instructor polas perspectivas
que abre de prever cambios de postos de traballo como medida de evita-la exposicién de
determinados traballadores 6s mdis diversos riscos laborais. Tendo sempre presente que,
antes de adapta-lo traballador 6 posto, a Lei 31/1995, de 8 novembro opta polo criterio
inverso —adapta-lo posto 6 traballador, a partires do sistema de avaliacién de riscos e
planificacién da actividade preventiva—, a negociacién colectiva ten a este respecto
amplas perspectivas, nunha época en que, por fin, as cldusulas preventivas comezan a ser
parte moi substantiva dos convenios. Co esquema legal do art. 39 ET como cortina de
fondo, a negociacién pode introducir variantes, nas que a mobilidade funcional serd mdis
decidida pola empresa ou mdis consensuada, ou mesmo madis imposta 6 empresario. Que
tales variantes se acomoden ou non & legalidade é unha cuestién sumamente aberta,
como recofiece o precepto transcrito do convenio da construccién, que salva expresa-
mente a posibilidade de que o traballador recorra a decisién do empresario®”.

267 Art. 11 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Viana do Bolo (DOG de 19
agosto 1999) e cldusulas similares nos convenios doutras Corporaciéns Locais da provincia de Ourense, art.
10 do convenio colectivo de Cibrauto, s.a. (DOG de 11 abril 2000), art. 15 de Construcciones Navales
Santodomingo, s.a. (DOG de 18 xuno 1997) e art. 12 do convenio colectivo para o persoal laboral do
Concello de Ponteareas (DOG de 28 xuno 1999).

268 Publicado por Resolucién de 30 abril 1998.

269 Debe repararse, vg., que o precepto transcrito non garante 6 tfraballador mobilizado a indemni-
dade retributiva.
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XVIl. A MOBILIDADE FUNCIONAL POR INCAPACIDADE, ACCIDENTE,
ENFERMIDADE OU IDADE

E esta unha materia na que os convenios colectivos desenvolveron un labor
indubidablemente creativo. Deben destacarse clausulas que prevén para o traballador que
experimentara unha diminucién na sda capacidade para realiza-las funciéns propias
que lle competen, que sexa destinado a traballos axeitados ds stias condiciéns presentes, si
existen posibilidades para isto?”’. As veces, establécese un dereito incondicionado e direc-
tamente exercitable polo traballador, s6 limitado pola sta capacidade para desenvolve-las
novas funciéns®’, ou se establece un procedemento para que a empresa poda cambialo de
posto de traballo, con respecto absoluto dos dereitos retributivos do afectado?.

Referencia especifica debe facérselle 6s convenios que prevén a denominada
“escala de segunda actividade”?®, & que se adscribirdn, fundamentalmente, os traballa-
dores con capacidade diminuida. A creacién de dita escala ird seguida da adscricién e
encadramento individualizado dos traballadores, a través dun procedemento negociado
entre a empresa e os representantes dos traballadores®*.

270 Vg., art. 80 do convenio colectivo xeral da construccion (publicado por Resolucidon de 30 aloril
1998). Engade este precepto que se lle asignard 6 traballador unha clasificacion profesional axeitada és
novos cometidos e a remuneracion correspondente & nova categoria profesional. En parecidos termos, art.
35 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucion de 10 abril 1997). Tamén, xa entre
os convenios de empresa, art. 10 do convenio colectivo de SGL Carbdn Group, s.a. (DOG de 26 xullo 1999):
“...SGL procurard acomodar, na medida do posible a este persoal, antes da sUa xubilaciéon ou refiro, desti-
ndndoo a traballos axeitados ds suas condiciéns”.

271 Por exemplo, cldusula adicional terceira do convenio colectivo da industria metalogrdfica e de fabri-
cacion de envases metdlicos (publicado por Resolucion de 10 setembro 1998): “en tddolos casos en que fose
necesario efectuar mobilidade do persoal en razén da capacidade diminuida do traballador e tivese a sta
orixe nalgunha enfermidade profesional desgaste fisico natural na empresa, accidente de traballo ou calque-
ra outra enfermidade, sempre que esta non lle impida desenvolver outro traballo, a Direccidén acoplard a este
persoal 6 posto mdis adecuado...” Entre os convenios provinciais de sector, art. 8 do convenio colectivo de
industrias de siderometal e talleres de reparacion de vehiculos de Ourense (DOG de 29 xullo 1999). Entre os con-
venios de empresa, art. 15 do convenio colectivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996).

272 Art. 11 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Ponteareas (DOG de 28 xuho
1999): “o persoal que, por mingua da sua capacidade fisica, por idade ou por outras circunstancias, tefa
diminuida a sta capacidade para desenvolver o seu traballo habitual, poderd ser destinado, polo érgano
de goberno competente, fralo informe médico e con acordo positivo dos representantes dos traballadores,
se relne as condiciéns esixidas, a outro posto de traballo acorde coas suas circunstancias sobrevidas, res-
pectdndose as retribucions que percibia na sua categoria profesional na sua totalidade”. Son multiples as
cldusulas que esixen, entre outros tradmites, certificado ou constancia médica, como o art. 11 do convenio
colectivo de Rias Baixas Comunicacion, s.a. (DOG de 10 decembro 1999).

273 Previsibn que atopa amparo no art. 6.1 do RD 1451/1983, de 11 maio: “nos convenios colectivos as
partes poderdn establece-los postos de traballo reservados a minusvdlidos™.

274 Cldusulas moi similares repitense, con moi lixeiras variantes, nos convenios colectivos de corporacions
locais da provincia de Ourense. Como exemplo, pode reproducirse o art. 9 do convenio colectivo para o per-
soal laboral do Concello de Ourense (BOP de 11 xaneiro 1996): “a corporacion e os representantes legais dos
fraballadores concretardn, dentro das sias medidas de reorganizacion, os postos de fraballo que poidan ser
considerados aptos para a creacién dunha escala auxiliar dentro da relacion de postos de traballo. Dentro dun



q Parte primeira: A mobilidade funcional

En relacién con esta especifica mobilidade derivada de incapacidade, os con-
venios regulan de diversas formas os dereitos retributivos do traballador. As veces épta-
se por garantirlle as percepciéns do posto de orixe’’”>. Outras, por dispofier que o
seu salario serd o correspondente &s funciéns que efectivamente realice’”®. Non faltan
soluciéns intermedias, consistentes en manter temporalmente certos conceptos salariais
correspondentes &s anteriores funciéns?’’. Ou en diferenciar, en atencién & orixe comtn
ou profesional da incapacidade®”®, e outorgar maior indemnidade retributiva 6 incapaci-
tado por accidente de traballo ou enfermidade profesional?”’. Ou mesmo en outorgar
maiores garantias 6s traballadores mdis antigos”. Tampouco se bota de menos algin

convenio que outorga 6 traballador unha sorte de dereito de opcién?!. Ainda que todo

prazo de sesenta dias, trala aprobaciéon do presente convenio, formarase dita escala auxiliar, definindo as fun-
ciéns que tefan que ser realizadas polo persoal que se adscriba 6s referidos postos. A eles adscribirase o per-
soal que tefian minguadas as suas facultades e asi fose considerado polos servicios médicos competentes. O
persoal pasard & escala de segunda actividade nos seguintes casos: por incapacidade para o exercicio da
sUa funcién habitual e voluntariamente por idade ¢ cumpri-los 55 anos. A adscricion individualizada serd reali-
zada, oida a comisidon de seguimento, tendo en conta as aptitudes necesarias para desempena-lo posto, por
aplicacién sucesiva dos seguintes criterios: a) enfermidade invalidante, b) nivel de incapacidade, c) idade ...

275 Entre outros, art. 20 do convenio colectivo de Forjas de Galicia, s.a. (DOG de 2 xullo 1998). Nos mes-
mos termos, art. 20 do convenio colectivo de GSB Galfor, s.a. (DOG de 13 xaneiro 2000). Ainda que poderia
entenderse que estes preceptos privilexian a diminucién da capacidade derivada de continxencia profe-
sional, pareceunos mdis acertado interpretalos de modo confrario, & vista do seu tenor literal. Mdis inequi-
voco €, a estes efectos, o art. 11 do convenio colectivo do persoal laboral ¢ servicio do Concello de
Ponteareas (DOG de 28 xuno 1999).

276 Entre outros, art. 80 do convenio colectivo xeral da construccion (publicado por Resolucion de 30
abril 2000).

277 Vg., art. 38 do convenio colectivo da Compania de Radio e Television de Galicia e as sUas socie-
dades TVG, s.a. e RTG, s.a. (DOG de 18 agosto 1999), con respecto & incapacidade derivada de continxen-
cia comun, neste caso mantense a retribucidn de orixe durante un ano. Mdis claro exemplo desta orienta-
cién no art. 26 do convenio colectivo de traballo para as empresas e traballadores de transporte de
enfermos e accidentados en ambulancia (publicado por Resolucién de 17 decembro 1999).

278 E o art. 9 do convenio colectivo para o persoal laboral do Concello de Ourense (BOP de 11 xanei-
ro 1996) distingue si a adscricion & escala de “segunda actividade” foi voluntaria ou obrigatoria, e garante
s6 neste segundo caso o total das retribucidns que percibia o afectado.

279 Por exemplo, art. 38 do convenio colectivo da Compania de Radio y Television de Galicia y sus
sociedades TVG, s.a. y RTG, s.a. (DOG de 18 agosto 1999), con respecto & incapacidade derivada de con-
tinxencia profesional, caso no que a mobilidade implica respecto indefinido da retribucion correspondente
& categoria de orixe. Mdis claramente, art. 16 do convenio colectivo de Factorias Vulcano, s.a. (DOG de 20
setembro 1999). A retribucion de orixe sé se garante no caso de perda de facultades por accidente de tra-
ballo ou enfermidade profesional. Si a continxencia é comun, as retribucions serdn as correspondentes ¢
novo posto.

280 Vg., art. 15 do convenio colectivo de La Regidn, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996). De acordo con el,
si o traballador ten unha antiglidade na empresa de dez ou mdis anos, respectarase a retribucion da sta
categoria.

281 Nesta lina, cldusula adicional terceira do convenio colectivo da industria metalogréfica e de fabri-
cacioén de envases metdlicos (publicado por Resolucién de 10 setembro 1998): “... podendo opta-lo traba-
llador entre percibi-lo salario e a prima correspondente é novo posto de fraballo, ou o salario e a prima do
anterior; neste segundo caso, a prima que se percibird serd o termo medio da obtida no ano anterior 6 cam-
bio de posto de fraballo e revisarase anualmente incrementdndose nesta porcentaxe que a fixada par ao
seu antigo salario de cudlificaciéon”.
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isto, asi como as restantes cuestions relacionadas con esta concreta mobilidade, debe
valorarse desde o prisma da aplicabilidade, como normativa basica, do art. 39 ET. O cal
no ben entendido de que este precepto debe interpretarse con maior flexibilidade & vista
das causas especiais en que se fundamenta, mdis en atencién a unha circunstancia do tra-
ballador que da empresa.

Un adicional aspecto interesante sobre o que se atopan soluciéns diversas refi-
rese 4 declaracién de minusvalfa do traballador pola Administracién ptblica e os seus
efectos prestacionais. Hai convenios que condicionan este tipo de mobilidade funcional a
dita declaracién por parte do érgano competente?®, e outros a que o traballador non
obtefia subsidio da Seguridade Social?®.

E, por dltimo, debe aludirse a cldusulas que, no caso de prazas reservadas a
minusvalidos®®, outorgan preferencia para ocupalas, en igualdade de condiciéns, 6s tra-
balladores da propia empresa con capacidade diminuida, de acordo cos sistemas de
mobilidade funcional convencionalmente previstos?®>.

En sintese, a negociacion colectiva ensanchou —acaso menos de canto a poten-
cialidade e interese do tema merecen— o &mbito do cambio de posto de traballo por inca-
pacidade do traballador. Fronte ds precisas medidas para os traballadores incapacitados
permanente parciais que se contefien nos arts. 1 e 2 do RD 1451/1983, de 11 maio, polo
que se regula, entre outras cuestiéns, o emprego selectivo, os convenios contemplan posi-
bilidades diversas, nunha lifia de tendencia que sen dubida favorece o emprego de cer-
tos colectivos con dificultades para acceder a el ou mantelo.

XVIIl. CONCLUSIONS

Despois dunha traballosa andlise de numerosos convenios colectivos, onde no
seu desenvolvemento algunhas das normas analizadas foron xa substituidas por

282 Vg., art. 38 do convenio colectivo da Compahia de Radio y Television de Galicia y sus sociedades
TVG, s.a. y RTG, s.a. (DOG de 18 agosto 1999). Mdis difusamente, o art. 15 do convenio colectivo de La
Regién, s.a. (DOG de 23 febreiro 1996) remite, para defini-lo traballador da capacidade diminuida “6s dic-
t&dmenes ou asesoramentos técnicos oportunos”. Pola sUa parte, o convenio colectivo para o persoal labo-
ral do Concello de Ourense (BOP de 11 xaneiro 1996), e preceptos homdlogos doutros convenios colectivos
de corporaciéns locais da provincia, 6 regula-la “segunda actividade”, remiten ¢ “servicio médico compe-
tfente”.

283 Por exemplo, art. 26 do convenio colectivo de traballo para as empresas e traballadores de trans-
porte de enfermos e accidentados en ambulancia (publicado por Resolucién de 17 decembro 1999).
Algunha variante consiste en garantir 6 traballador o salario do antigo posto sé si non recibe algunha pres-
tacién econdmica da Seguridade Social. Nesta Ultima lifa, art. 35 do convenio colectivo da industria salineira
(publicado por Resolucién de 10 abril 1997).

284 Sobre todo en aplicacion do art.. 38.1 da Lei 13/1982, de 7 abiril, de integracién social do minusva-
lido e normativa de desenvolvemento (art. 4 do RD 1451/1983, de 11 maio e OM de 24 xullo 2000).

285 Art. 35.2 do convenio colectivo da industria salineira (publicado por Resolucién de 10 abril 1997) e
art. 80.2 do convenio colectivo xeral da construcciéon (publicado por Resolucién de 30 abril 1998).
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outras?® describiuse de forma bastante completa a regulacién auténoma da mobilidade
funcional, polo que respecta a nosa Comunidade galega. Algunhas das afirmaciéns con-
clusivas que queriamos formular xa as anticipamos. De af que, de modo moi xeral, redu-
cimos todo o dito a cinco apartados bésicos:

— Primeiro.- As clausulas dos convenios responden a orientaciéns moi diversas entre si
e a concepciéns igualmente plurais da mobilidade funcional. Non obstante, a andlise
conxunta, a descricién e a sintese dos contidos daquelas aporta moi interesantes ensi-
nanzas e ideas. En efecto, cabe dicir con énfase que a realidade desta institucién sé
pode ser moi parcialmente cofiecida e interpretada desde as tinicas perspectivas da lei
e da xurisprudencia. De af que o principal valor e contribucién deste estudio consis-
ta en compendiar contidos de normas convencionais, que acaso poidan ser reprodu-
cidos ou alomenos considerados noutras comisiéns negociadoras.

— Segundo.- Gran parte da normativa analizada adoece dun excesivo apego a modelos
clasificatorios que deberian estar xa superados e que inspiraron normativas legais xa
derrogadas. Neste sentido, pode traerse a colacién a insistencia en concibi-la mobili-
dade a partires da categoria profesional, regulala separadamente dos “traballos de
superior e inferior categorfa”, como si se tratase de institucions distintas ou conside-
rala s6 desde a perspectiva da limitaciéon do poder de direccién do empresario e non
como unha posibilidade que acaso caiba facilitar en determinadas ocasiéns, en bene-
ficio de ambas partes. Ainda que, en honor 4 verdade, tales criticas s6 deben predi-
carse de parte dos convenios colectivos, pois as tendencias méstranse, como se anti-
cipou, moi diversas entre si.

— Terceiro.- Tanto desde unha perspectiva cualitativa como cuantitativa, as contribu-
ci6éns dos convenios de empresa son dunha transcendencia innegable. De ai que, en
termos xerais, non parece recomendable restrinxir 6s &mbitos sectoriais a negociacién
sobre a mobilidade funcional. Antes ben, acaso puidese reservarse ds unidades mais
amplas os seus aspectos bdsicos, pero sempre preservando 6s niveis empresariais o
suficiente campo para adaptar 6 seu &mbito concreto a regulacién convencional sobre
o cambio de posto de traballo.

— Cuarto.- Os convenios tenden a incorporar cldusulas que facilitan e incentivan a mobi-
lidade pactada ou a iniciativa do traballador. Pero trdtase dunha tendencia que debe-
ria xeneralizarse mdis, polas indubidables vantaxes que leva implicitas. En xeral, debe
recofiecerse ainda unha insuficiencia de contidos a este respecto, que se reflicte en
cuestions tales como certo abandono da autonomia individual dos traballadores, que
s6 en moi contadas ocasiéns se toma en consideracion. O cal contrasta cunha moi acu-
sada orientacién de cara a implicar s representantes legais dos traballadores na
materia do cambio de posto de traballo, desde logo moito mais ald das previsiéns do
art. 39 ET. O cal dito sexa de paso, merece celebrarse como un trazo moi positivo.

— Quinto.- A mobilidade ascendente e descendente regtilase de forma moi creativa.
Pode dicirse sen esaxeracién que os convenios penetraron practicamente tédalas posi-
bilidades dos apartados 2 e 4 do art. 39 ET con mdiltiples supostos e soluciéns. Acaso

286 Ainda que esta materia non foi, en termos xerais, obxectivo principal dos negociadores nos con-
venios mdis recentes.
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caiba unicamente reprocharlles certas aproximaciéns de moi dubidoso respecto 4
legalidade no tratamento da mobilidade descendente. Tamén —cuestién esta comin
coa mobilidade ordinaria— unha gran confusién no que atinxe 6s dereitos econémi-
cos dos traballadores mobilizados.






Bl 01 BIHBHI0H 3
JHUIUN J060IMIEOW @







A MOBILIDADE FUNCIONAL E XEOGRAFICA EN GALICIA P

B CAPITULO PRIMEIRO: REXIME LEGAL

I.  XERAL

A mobilidade xeogréfica configirase como unha das manifestaciéns posibles
da chamada mobilidade interna ou mobilidade dos traballadores no seno da empresa,
por contraposicién 4 externa, que transcende os limites daquela. Caracterizase a mobili-
dade xeogréfica por afectar 4 localizacién do traballo, de af tamén a stia denominacién de
“mobilidade locativa”, e definese como o cambio do lugar de traballo que implica tamén
o de residencia, xa temporal ou definitivo, xa individual ou colectivo. Asi pois, as conse-
cuencias da mobilidade xeografica quedan limitadas ds propias derivadas do cambio de
lugar de traballo, sen que se poidan estender a outras “transcendentais para o contrato
de traballo” 2. O seu réxime xuridico atépase, o substantivo, no art. 40 ET e, o procesual,
no art. 138 LPL, que regula a modalidade procesual de mobilidade xeogréfica e modifi-
caciéns substanciais de condiciéns de traballo.

Ainda que a mobilidade xeografica pode ter orixe diverso (iniciativa do traba-
llador aceptada polo empresario, acordo entre dous ou mdis traballadores ou, mesmo,
unha disposicién legal ou convenio colectivo, en relacién con procesos de reconversién
de sectores econémicos o reestructuraciéon de empresas), o normal é que derive da deci-
sién do empresario. Neste sentido, o feito de que a referida mobilidade se relacione con
necesidades da organizacién productiva da empresa (adaptacién do cadro de persoal a
cambios tecnoléxicos ou productivos, resposta a un incremento ou diminucién da
demanda ou produccién nun lugar determinado) evidencia a conexién da facultade
empresarial de proceder 4 mobilidade do traballador con outra institucién de alcance
méis xeral, a dos poderes empresariais na ordenacién da relacién de traballo 2%%. De af
que as regras da mobilidade de que se trata tefian relacién coas que instrumentan outros
poderes empresariais, como en xeral, as que recofiecen o poder de direccién e control da
relacién laboral (art. 20 ET), e, mdis especificamente, as que regulan a mobilidade fun-
cional (art. 39 ibid.) —de frecuente presentacién conxunta—, as modificaciéns substan-
ciais das condiciéns de traballo (art. 41 ibid.) e a suspensién e extincién do contrato por
causas relacionadas co funcionamento da empresa (arts. 47, 51 e 52 ibid.)*>.

Certamente, non cabe esquecer que a mobilidade xeogrdfica —polo menos no
que respecta 6s traslados— é unha modificacién substancial das condiciéns de traba-
llo, tanto por modificar un dos aspectos esenciais da relacién de traballo (o lugar da

287 STSJ Canarias (Las Palmas) de 9 marzo 1995 (AS 1003)

288 Cfr. GARCIA MURCIA, J.: Traslados e desprazamentos na empresa (Valencia, 1996), p. 21. Tamén
STSJ Castilla-La Mancha de 26 maio 1997 (AS 2468): os traslados de posto “decididos unilateralmente polo
empresario tefen fundamento no poder de modificaciéon da prestacion laboral recofecido polo ordena-
mento xuridico... a aquél, sen intervencién, polo tanto, da vontade do traballador.

289 Segundo STSJ Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996 (AS 1197), “rara vez se produce unha mobili-
dade xeogrdfica sen modificacion doutras condicidns contractuais, que poden ser puramente funcionais
pero tamén substanciais”, polo que serd necesario ter en conta, ademais das esixencias do art. 40, a posible
aplicacion das limitacidns establecidas nos arts. 39 e 41 ET.
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prestacién laboral) como por implica-lo cambio de residencia do traballador, particulari-
dade que quizais sexa a que xustifica a stia regulacién especifica no art. 40 ET. Todas esas
competencias empresariais relaciénanse coa liberdade de empresa e responden a un
mesmo obxectivo: facilita-la xestién dos recursos humanos naquela.

En relacién co anterior, resulta evidente que a mobilidade xeogréfica serd, con
frecuencia, un punto de desencontro dos intereses das partes do contrato, pois fronte 6
interese empresarial de poder contar cun procedemento sinxelo e flexible que permita
adaptar —a través da devandita mobilidade— o seu cadro de persoal ds novas necesida-
des que vaian xurdindo na empresa atépase o dos seus traballadores 4 inmobilidade do
posto de traballo, fundamentado en razéns persoais, familiares (v. gr., estabilidade fami-
liar, amizades, lugar de residencia) e laborais (v. gr., exercicio de dereitos sindicais, mellor
posibilidade de promocién) 2. En palabras dalgunha sentencia, os intereses do traballa-
dor e do empresario en tema de mobilidade xeogréfica atépanse “naturalmente enfron-
tados”. A conversién do interese daquel 4 inamobilidade nun “dereito subxectivo certo
atopa a stia limitacién nos intereses obxectivos do empresario”?’!. O fenémeno da divi-
sién do traballo e conseguinte necesidade do empresario de adecua-la prestacién do tra-
ballador &s circunstancias sobrevidas durante o transcurso da relacién laboral debe con-
ciliarse co cardcter persoal desta e a imposibilidade conseguinte de considerar a aquel
como “mercadoria manexable” segundo os intereses empresariais. Certamente, “o traba-
llador non é unha méquina que se poida transportar dun lugar a outro como mellor pare-
za, sendén que vota, como as plantas, as stias propias raices”?2, O lexislador laboral inten-
tou satisface-los intereses contrapostos das partes a través dunha regulaciéon que, cada
vez, gafia maior flexibilidade para o empresario, especialmente a partir da Lei 11/1994,
de 19 de maio, de reforma do ET, un dos seus obxectivos declarados foi, precisamente, o
aumenta-la flexibilidade na xestién dos recursos humanos. Asi, por exemplo, amplianse
as causas xustificativas da mobilidade e elimina a necesidade de autorizacién adminis-
trativa previa 4 comunicacién daquela 6 traballador.

O estudio da situacién da mobilidade xeografica en Galicia ten que partir,
necesariamente, da andlise do seu réxime legal, asi como do das sentencias dos Tribunais
Superiores de Xustiza que diariamente o aplican, loxicamente con especial referencia &s
do Tribunal Superior galego. Asi mesmo, resulta fundamental no devandito estudio o
exame dos convenios colectivos, tanto os de sector estatal e de comunidade auténoma
—como os de empresa.

290 Segundo STSJ Andalucia (Mdlaga) de 3 de abril de 1995 (AS 1477), as razéns que xustifican o derei-
to & inamobilidade son varias, por unha banda, “existe unha reaccion psico-social 6 desprazamento, xa por-
que destrUe as relaciéns de companieirismo que se inician entre os grupos vecinos no traballo ou no marco
onde se desenvolva a sua vida extralaboral, xa porque tales cambios poden implicar ... o rompemento da
solidaridade obreira (actuacién representativa ou sindical) ou ocasionar prexuizos de orde laboral (expec-
tativas profesionais e adaptacion ¢ posto de traballo anterior e de destino)”; por outro, xéranse prexuizos
obxectivables ou materializables derivados da “posible afastamento da vivenda é novo centro de traballo,
cos conseguintes aumentos de xornada efectiva e dos gastos de transporte”, da procura dunha vivenda no
caso de fraslado con cambio de residencia, ou “dos importantes cambios que se poidan producir nas remu-
neraciéns por rendemento”.

291 Ibidem.

292 Ibidem.
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Il. SUPOSTOS INCLUIDOS E EXCLUIDOS DO ART. 40 ET

Cando o art. 40, nam. 1, pardgrafo primeiro, ET dispén que “o traslado de tra-
balladores que non fosen contratatados especificamente para presta-los seus servicios en
empresas con centros de traballo mébiles ou itinerantes a un centro de traballo distinto
da mesma empresa que esixa cambios de residencia requirird a existencia de razéns eco-
némicas, técnicas, organizativas ou de produccién que o xustifique, ou ben contrataciéns
referidas 4 actividade empresarial” estd establecendo expresamente algunhas das carac-
teristicas que deben reuni-los supostos de mobilidade xeogréfica incluidos neste (trasla-
dos e desprazamento). Asi, resulta claro que o referido cambio locativo caracterizase
expresamente por:

A).Non afectar a traballadores que presten servicios en centros mébiles ou iti-
nerantes. En efecto, a modificacién locativa de que se trata é aquela que xurde de xeito
inesperado ou imprevisto, 6 sobrevir certas situaciéns ou circunstancias excepcionais xa
que a sta resposta determina a alteracién do desenvolvemento ordinario da relacién
laboral. Excldense, polo tanto, os cambios que dalgtin xeito forman parte do acordado
polas partes, ben por pactarse expresamente, ben por ser consuntanciais 4 actividade que
se vai desenvolver, como sucede nas empresas con centros de traballo mébiles ou itine-
rantes. Nestes casos, a constante variacién da localizacién da actividade empresarial obri-
ga tanto 6 cambio do lugar da prestacién laboral como do propio centro de traballo. O
cambio do lugar de traballo constittie un elemento propio e ordinario das empresas que
desenvolvan actividades de asentamento mutable, polo que os traballadores que prestan
servicios nestas xa cofiecen e aceptan tal situacién desde o principio; son traballadores
“contratados, precisamente, para ser trasladados”??. En tales supostos, o cumprimento
normal do contido da obriga laboral consiste, xustamente, “en desprazarse periédica ou
atipicamente, constituindo a mobilidade unha circunstancia principal do contrato” 240
consentimento que outorgan os traballadores 6 subscribi-la stia vinculacién laboral con
estas empresas “entrafia unha aceptacion expresa da indeterminacion especial do posto
de traballo, que —a vez— implica a renuncia técita da garantfa laboral da inmobilidade
residencial, dependendo o seu destino ou lugar de traballo da cidade onde a empresa que
emprega obtefia contratas ou leve a cabo a realizacién dos traballos que constittien o seu
obxecto”?. Exemplo tipico deste tipo de empresas son as que se dedican de xeito per-
manente, pola stia propia natureza, 6 montaxe ou tendido de redes eléctricas ou teleféni-
cas, 4 construccién de estradas, pontes ou embalses ou, en fin, prestacién de servicios
mébiles 2%.

O réxime xuridico dos devanditos cambios serd o pactado polas partes indivi-
dual ou colectivamente, no previsto no art. 40 ET, polo que, agds previsiéon expresa, o
empresario non terd que observa-lo procedemento nin o traballador terd os dereitos deri-
vados daquel®”. En tales casos, o poder de direccién do empresario (arts. 5° e 20 ET)

293 Ibid.

294 Ibid.

295 STSJ Cataluia de 16 xaneiro 1996 (AS 169).

296 Cfr. STSJ Andalucia (Mdlaga) de 16 maio 1995 (AS 2105) y stcias. TS de 19 xufio 1995 e 14 maio 1996
(Ar. 5203 e 4397).

297 Asi, stcias. TSJ Andalucia (Granada) de 16 setembro 1992 (AS 4660) e Extremadura de 28 xullo 1994
(AS 2834). Tamén stcias. TCT de 12 marzo 1982 e 7 decembro 1987 (Ar. TCT 1547 e 27409) e STS de 19 xuiho
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serve de fundamento legal 4 posibilidade de trasladar 6s traballadores contratados para
prestar servicios en centros mobiles, sen necesidade doutro condicionante ou restriccién
que a de non facer uso de tal facultade con abuso de dereito (art. 7° C.c.). Asi, o feito de
que non se tefia que observa-lo procedemento legal non sup6n “unha licencia en branco”
para que estas empresas poidan mobilizar 6 seu persoal como estimen conveniente,
debendo os devanditos traslados estar, en todo caso, motivados por razéns econémicas,
técnicas, organizativas ou de produccién >, Nestes supostos, tamén sera habitual que
se pacte a compensacion de gastos ¢ traballador (axudas de custo, gastos de despraza-
mento).

Doutra banda, a xenérica referencia legal 6s traballadores que prestan servi-
cios en empresas con centro de traballo mébiles ou itinerantes, no tocante a stia exclusién
do d@mbito do referido precepto, non impide considerar que os cambios que afecten a
algtins daqueles estén incluidos no dmbito deste, como sucede cos relativos 6s traballa-
dores que prestan tarefas propias dun centro fixo (administrativos, contables, etc)*””. En
claras palabras dalgunha sentencia, a diccién do art. 40, ntim 1, ET resulta “criticable por
confusa”, pois o que o ET quere dicir é que quedan excluidos “os traballadores contrata-
dos para realizar traballos <<en centros de traballo mébiles ou itinerantes>> e non en
<<empresas con centros de traballo mébiles ou itinerantes>>, pois nestas tltimas cabe a
contratacién de persoal non exceptuado do réxime xeral dos traslados”*®. Reiterando
a idea, o feito de que a empresa tefia centros de traballo mébiles non a “autoriza a trasla-
dar a calquera dos seus traballadores en calquera caso, senén so a aqueles que fosen con-
tratados para realiza-los traballos da devandita natureza” 301 Asi mesmo, o mencionado
precepto tamén semella rexer para a mobilidade do traballador que dun centro itineran-
te pasa a outro fixo da mesma empresa, pois, en tal caso, o cambio de lugar non terfa a
stia orixe no do referido centro de traballo, senén na decisién do empresario®”?. En fin,
a interpretacién do art. 40 ndm. 1, ET, en canto 6 extremo de que se trata, debe ser res-
trictiva e cautelosa, correspondendo 6 empresario a proba de que contratou coa condi-
cién que permite a exclusion do réxime legal. Ademais, algunha sentencia esixe, expre-
samente, a constancia de tal circunstancia no documento contractual, so pena de ter que
observarse, en caso contrario, o procedemento do precepto legal estudiado 3%,

Por dltimo, ainda cabe facer diias precisiéns. A primeira para lembrar que a
exclusién do mencionado precepto en relacién cos traballadores que prestan servicios en
centros mébiles acttia tanto cando o cambio de posto da lugar a un traslado como a un
desprazamento, pois, ainda que “chama a atencién” que o art. 40, nam. 3, ET omita
tal precisién, resulta claro que este se refire 6s desprazamentos “excepcionais e non 6s

1995, cit.: 6s traballadores que prestan servicios en centros mobiles “non lles son aplicables as normas restric-
fivas que establece, para os demais”, o art. 40 ET; pois, pola propia natureza da actividade que desprega, a
empresa precisa dunha mobilidade necesaria, sen impedimentos, para poder cumprir aquela.

298 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 16 maio 1995, cit.

299 ALBIOL MONTESINGS, I.: A nova regulacion da mobilidade xeogrdfica e da modificacion substan-
cial das condicions de tfraballo, Tr. S., 1994, nim. 43, p. 61; GARCIA MURCIA, J., op. cit., p. 65

300 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 3 abril 1995, cit.

301 STS de Andalucia (Mdlaga) de 16 maio 1995, cit.

302 Cfr. CORTE HEREDERO, N.: A mobilidade xeogrdfica (Valladolid, 1995), p.122

303 STS (sala 39) de 12 albril 1996 (Ar.3589).
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habituais” 3%. A segunda para sinalar que, ainda cando o lexislador so alude 6 suposto
de traballadores que prestan servicios en empresas con centros mébiles, a excepcionali-
dade do cambio locativo do art. 40 ET tamén exclde deste outros traslados ou despraza-
mentos que forman parte do desenvolvemento ordinario da prestacién laboral, como
sucede, por exemplo, coa de periodista ou reporteiro grafico dun medio informativo.
Certamente, non cabe negar que os continuos desprazamentos deste tipo de traballado-
res, co fin de realizar para a stia empresa determinados reportaxes e entrevistas, consti-
tde o modo de traballar ordinario “cofiecido e asumido por tédolos xornalistas”, polo que
ante unha mdis desas decisiéns empresariais impofiendo outro desprazamento non cabe
reclama-la aplicacién do precepto de que se trata®®.

B) Efectuarse, xeralmente, entre centros dunha mesma empresa e esixir cam-
bio de residencia. O cardcter intraempresarial da mobilidade xeografica do art. 40 ET
resulta indubitado, polo menos no que se refire 6s traslados, en tanto que estes se definen
como aqueles cambios que se efectdan “a un centro de traballo da mesma empresa”. Asi
as cousas, quedan excluidos deste os cambios locativos de tal natureza que se producen
entre diferentes empresas e, mesmo —semella—, entre empresas dun mesmo grupo
(mobilidade externa, que leva inherente o cambio de contrato)?%°. Agora ben, dado o
silencio legal 6 respecto, mais dubidoso resulta o que tal cardcter se poida atribuir tamén
6 desprazamento, sen que se poida opofier especiais reparos 4 cualificacién como tales
daqueles cambios de lugar que o traballador efecttia a un centro de traballo dunha
empresa cliente co obxecto de prestar alf servicios. Sexa como fose, o caracter intraem-
presarial do cambio locativo do referido precepto legal non permite entender incluido no
mesmo calquera cambio que se produza dentro da empresa, senén so aquel que se dd
entre centros de traballo (entendidos no sentido do art. 1°, num. 5, ET)?, polo que se

304 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996, cit.

305 STSJ Madrid de 11 novembro 1993 (AS 5041).

306 Cfr. ORTIZ LALLANA, M.C.: A mobilidade xeogrdfica na empresa (o marco xuridico segundo a Lei
11/1994, de 19 de maio) (Madrid, 1994), pp. 42 e ss. Tamén STCT de 4 novembro 1986 (Ar. TCT 10930), STS de
27 marzo 1989 (Ar. 2416) y STSJ Cataluna de 14 outubro 1991 (AS 5643). Sin embargo para CORTE HEREDERO,
N. (op. cit., p. 259), de considerar 6 grupo como empresario Unico para os efectos laborais, debe aceptarse
a posibilidade de efectuar cambios de postos entre as diferentes empresas aplicdndose o réxime ordinario
do art. 40 ET, polo que nin sequera seria necesaria a aceptaciéon previa do traballador. Cfr., sobre este parti-
cular, art. 19 CC “Frigodis, S.A.” (res. DPT de Pontevedra de 30 maio 2000; DOG de 7 xullo) e art. 19 dos tres
seguintes CC "Pescanova, S.A."; “Pescanova, S.A. (Boanova, S.A. e Sofritrasa Asociacién, S.L.") e
“Pescanova Alimentacién, S.A." (res. DPT de Pontevedra de 26 decembro 1998 e 27 setembro e 27 outubro
1999; DOG de 19 xaneiro, 27 outubro e 30 novembro 1999, respectivamente), que prevén a posibilidade de
que os traballadores deste grupo sexan destinados a outras empresas del cando existan “razdns organizati-
vas, técnicas e productivas que o xustifiquen, sempre que se respecten os limites da mobilidade funcional e
o fraslado non implique cambio de domicilio”, polo que non se estaria ante a figura do art. 40 Et. Tamén art.
32 CC "Pescanova, S.A."” (marina mercante)” (res. DPT de Pontevedra de 1 de agosto 1997; DOG de 2 outu-
bro), que prevé para o caso de que o traballador opte pola extincion do contrato, unha indemnizacion de
frinta dias de salario por ano de servicio, cun mdéximo de dezaoito mensualidades (fronte és vinte dias por
ano de servicio, cun mdéximo de doce mensualidades, do art. 40 ET), que non existird no suposto de que o
fraslado esixa cambio de domicilio.

307 Segun CORTE HEREDERO (op. cit., p. 106), o concepto “centro de traballo” non so debe ser enten-
dido no sentido restrictivo do art. 1°, nUm. 5, ET, sendn mdis amplamente, como equivalente a “aquel dmbi-
to xeogrdfico onde o traballador se verd obrigado a presta-los seus servicios”. A devandita posicién resulta



m Parte segunda: A mobilidade xeogréfica

excltien os que tefien lugar dentro deste®”®, con independencia do seu carécter temporal

ou indefinido. Tales cambios non supofien unha mobilidade funcional nin xeogréfica,
integrandose dentro do poder de direccién do empresario **. Claro o anterior, o centro
de traballo segue sendo “un elemento esencial” na vixente configuracién legal da mobi-
lidade xeografica, pois constittie “requisito imprescindible” o que a empresa tefia “un
centro de traballo no lugar 6 que pretende trasladar 6 traballador”>!°.

Doutra banda, a aplicacién do art. 40 ET limitase 6s traslados que esixan “cam-
bios de residencia” e 6s desprazamentos que ocasionen residencia “en poboacién distin-
ta” da do “domicilio habitual”, entendéndose por “residencia” o “domicilio habitual” ou
0 “sitio onde mora” ou vive normalmente o traballador’'!, non a residencia ocasional
ou accidental ou, ainda, administrativa 3'2. Neste sentido, considerouse necesario o acre-
ditar fehacentemente “un arraigo efectivo do traballador 6 lugar de orixe”, sen que o sim-
ple empadroamento, que ten un cardcter meramente formal e administrativo, baste, por si
mesmo, para demostra-la existencia de residencia para os efectos da mobilidade do pre-
cepto en cuestion®’®. Claro o anterior, resulta fundamental determinar cando a decisién
empresarial de mobilidade implica o cambio de domicilio ou residencia habitual do tra-
ballador. A ausencia do criterio legal —posiblemente xustificada na dificultade deste—,
poderia levar —a priori— a inclinarse pola eleccién dun criterio obxectivo e omnicom-
prensivo, que a stia concorrencia permitise apreciar sempre e automaticamente a muda do
domicilio, como por exemplo, o de “cambio de municipio ou, mesmo, localidade”?™* ou a
superacién dunha determinada distancia kilométrica. Agora ben, o noso modo de ver,
estes criterios non resultan definitivos por carecer de validez para toda situacién, asi, polo
que respecta 6 primeiro, pode ocorrer que un “cambio de municipio ou localidade” non
implique —pola cercanfa entre a de orixe e a de destino— o do domicilio®' e outros rea-
lizados dentro daquel ou aquela se —pola stia lonxanfa—. Polo que se refire 6 criterio que
toma en conta a distancia que hai que recorrer, resulta claro que tampouco cabe a valora-
cién illada deste, debendo terse en conta a existencia, variedade ou comodidade de
medios de transporte ou, mesmo, a sta facilitacién por parte do empresario, asi como a

mdis favorable para o traballador, pois permitiria entender que hai traslado cando, ainda dentro do mesmo
centro de fraballo, o traballador é cambiado a outra unidade productiva de localidade distinta.

308 Asi, STSJ Andalucia (Mdalaga) de 3 abril 1995, cit. Tamén STCT de 17 marzo 1987 (AR. TCT 5976), que
nega a existencia de traslado en relacién co cambio de posto de dous traballadores que, a pesar deste,
seguen vencellados 6 mesmo centro de traballo.

309. Cfr. STSJ Andalucia (Mdlaga) de 3 abril 1995, cit. Tamén STSJ Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996,
cit.: “os simples cambios de posto de traballo dentro do mesmo centro de traballo entran dentro do poder
de direccién empresarial, segundo se desprende do art. 40 ET a sensu contrario”. Ademais, asi se deriva das
normas sectoriais, que non establecen, en ningln caso, “condicién ou procedemento limitador de tal facul-
tade empresarial”.

310 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 2 xuno 1998 (AS 3542).

311 STSJ Pais Vasco de 30 decembro 1993 (AS 5414).

312 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 2 xuio 1998, cit.

313 STSJ Navarra de 14 novembro 1995 (AS 4089).

314 Asi semella deducirse dalgunhas sentencias, como por exemplo, a do TSJ Castilla y Ledn
(Valladolid) de 27 setembro 1994 (AS 3456, segundo a que “o cambio de centro de traballo, 6 estar ubica-
do en distinta localidade ou nicleo urbano, determina un cambio de residencia habitual”).

315 Cfr. STSJ Navarra de 13 decembro 1996 (AS 4520); non se esixe cambio de residencia, pois ainda
que o traballador se fraslade a un termo municipal distinto, este estd a “escasa distancia do actual centro
de traballo”. Tamén STSJ Navarra de 28 maio 1997 (As 1628).
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cobertura de gastos de desprazamento e comidas por este. Neste sentido, non se conside-
ra mobilidade xeogréfica o traslado do traballador a unha localidade situada a seis 316
dez®"” ou vinte 38 kilémetros de distancia cando, 4 parte de que as devanditas localidades
estdn ben comunicadas por estrada, ferrocarril e autopista, o empresario pon a disposicién
dos traballadores autobuses e/ou comedores subvencionados, o que exclte a excesiva

onerosidade da modificacion.

Asf as cousas, a solucién debe atoparse, para cada caso concreto, valorando
tédalas circunstancias concorrentes e aplicando un xuizo de razoabilidade, como pode
se-lo que toma en conta a distancia real existente entre o domicilio e o novo lugar de tra-
ballo e o tempo que leva recorrela, de xeito que resulte ou ben “materialmente imposible
o traslado diario 6 novo posto” de traballo °!? ou ben extremada e especialmente gravo-
so mante-la residencia anterior 3.

Deste xeito, manifestouse que constitiie, por exemplo, “unha moi gravosa
obriga para o traballador ter que trasladarse diariamente, pola mafid e pola tarde, dunha
a outra localidade, distante varios kilémetros”, polo que a devandita obriga sup6n unha
modificacién substancial de condiciéns de traballo que implica o cambio de residencia®?!.
Non acontece asi, sen embargo, noutro suposto no que o cambio de posto “non causa
mdis prexuizo que o de alargar, como méximo, nun cuarto de hora o tempo” que o tra-
ballador necesita para “ir a traballar e regresar logo 6 seu domicilio”%?2. Sexa como fose,
apréciase que o art. 40, ndm. 1, ET non establece que sexa o0 empresario o que esixa o cam-
bio de residencia, sendo suficiente con que este vefia imposto polas consecuencias inhe-
rentes 6 cambio de lugar de traballo, isto é, pola especial gravidade que este sup6n®?.
Polo demais, ainda que sen ningunha mencién legal expresa, resulta claro que o cambio
do lugar de traballo pode levar consigo o de residencia tanto dentro do territorio nacio-
nal como fora del, polo que, neste caso, estarfase ante un traballador que, tras prestar ser-
vicios en Espafia, vese desprazado ou trasladado a outro pais 3?4, Sen prexuizo de que o
posterior desenvolvemento da prestacién laboral se regula por normativa distinta 6 ET,
a decisiéon de mobilidade debe axustarse 6 establecido no seu art. 40. Alleo a este supos-
to resulta aquel no que o traballador é contratado en Espafia para prestar servicios, desde
o principio, no estranxeiro, no que haberd que determina-la lei aplicable segundo o dis-
posto na lexislacién internacional.

316 STSJ Cantabria de 23 xuho 1993, cit.

317 STSJ Castilla y Ledn (Valladolid) de 27 setembro 1994, cit.

318 STSJ Comunidade Valenciana de 1 febreiro 1992 (A Lei 1992-3, 664, R. 14656).

319 STSJ Madrid de 19 maio 1993 (AS 2608).

320 GARCIA MURCIA, j., op. cit., p. 61. Asi mesmo, CORTE HEREDERO, N., op. cit., p. 109 (“serd preciso...
analiza-las circunstancias concorrentes en cada suposto, examinando se é demasiado prexudicial para o
fraballador continuar vivindo no lugar da sta residencia habitual”). Tamén stcias. TCTde 15 setembro 1987,
20 xaneiro e 14 xuno 1988 (ar. TCT 1911, 7762 e 4250, respectivamente) e stcias. TSJ Madrid de 19 maio 1993,
cit. e Canarias (Santa Cruz de Tenerife ) de 18 novembro 1993 (As 4781).

321 STCT de 15 setembro 1987, cit. Tamén stcias. TSJ Madrid de 19 maio 1993, cit. (no caso de autos, a
distancia era de trinta e dous kildmetros) e Canarias (Santa Cruz de Tenerife) de 18 novembro 1993, cit.

322 STSJ Baleares de 29 xuno 1995 (AS 2264).

323 Ibidem.

324 Sobre un supuesto desta natureza (desprazamento a Chile), STS de 16 marzo 1991 (Ar. 1864). Cfr.,
tamén, STSJ Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996, cit.
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Fora dos que esixen cambio de domicilio, existe unha ampla variedade de
supostos de mobilidade que se poden clasificar en dous grandes grupos: os ocasionais ou
eventuais e os prolongados ou indefinidos. Os primeiros, que poden implicar ou non a
pernoctacién fora do domicilio, atenden 4 necesaria realizacién de xestions concretas e
determinadas noutros centros de traballo, polo que a stia adopcién polo empresario
forma parte do seu poder de direccién ordinario. Pola sta parte, os cambios de lugar pro-
longados ou indefinidos que esixen pernoctacién, pero non cambio de domicilio, entran
dentro do ius variandi que forma parte do exercicio regular das facultades directivas do
empresario [arts. 5°, ¢) e 29, nim. 2, ET]325, polo que, en ningtdn caso, tampouco se some-
ten 6 consentimento do traballador nin 6 procedemento do art. 40 ET 326 Egixese, iso si,
o informe previo, ainda que non vinculante, dos 6rganos de representacién unitaria,
segundo o disposto —en relacién coa reestructuracién de cadros de persoal— no art. 64,
nam. 1, 4°, a) ET?¥. Fronte 4 orde empresarial de mobilidade, o traballador carece do ius
resistentiae, polo que, de non cumprila, pode ser sancionado; pola mesma razén, carece
do dereito a solicita-la extincién do contrato. En todo caso, o seu incumprimento implica
o mantemento da retribucién anterior, incluidos os pluses, agds os de posto de traballo,
agds que o novo posto os xustifique ou exista disposicién en contra.

A referencia a este tipo de cambios é comtin nos convenios colectivos, a maio-
ria dos cales acostuma establecer —especialmente no caso de que a mobilidade ocasione
efectos negativos para o traballador afectado— un réxime xuridico limitativo do poder
directivo empresarial, a través, por exemplo, da previsién do dereito do traballador a
unha compensacién polos gastos ocasionados polo cambio do lugar de traballo®?®, xeral-
mente axudas de custo e pluses de transporte ou distancia®®’. Non faltan, sen embargo,
outros que, limitdndose a declaraciéns mais ambiguas e xenéricas —como a de que “as

empresas colaborarén na solucién dos problemas derivados do transporte”***—, non

325 Asi, stcias. TSJ Catalufa de 2 setembro 1994 (As 3471), Castilla y Ledn (Valladolid) de 27 setembro
1994, cit. (“o cambio de centro de traballo é facultade incluida, en principio, no poder de direccién empre-
sarial, agds que, 6 estar situado en localidade distinta ou ndcleo urgano, determine una cambio de resi-
dencia habitual”), Andalucia (Mdlaga) de 3 abril 1995 e 8 marzo 1996, cits., Navarra de 30 setembro 1994, 13
decembro 1996 e 28 maio 1997, cits. (segundo a segunda, a reforma introducida pola Lei 11/1994 incorpo-
ra, como unha das suas novidades, “o reforzamento do poder do empresario, por esixencias da liberdade
de empresa e productividade desta, autorizdndose os traslados que non esixan cambio de residencia como
parte das suas facultades directivas”) e 12 marzo 1999 (AS 1730: “o traslado de traballadores a un centro de
traballo distinfto que non esixa cambios de residencia € unha manifestacion do ius variandi baseado nas
facultades de organizacién e direcciéon do empresario”).

326 Asi, stcias. TSJ Murcia de 1 xufio 1993 (AS 3041) e Cataluna de 11 novembro 1996 (AS 4830).

327 STSJ Navarra de 13 decembro 1996, cit.

328 Que o cambio de lugar de traballo mellorase a posicién do traballador, en vez de empeorala,
tamén resultaria irrelevante & hora de cudlificar aquel como un suposto de mobilidade xeogrdfica (STSJ
Andalucia-Sevilla- de 29 abril 1999; AS 2705).

329 Para a STSJ Madrid de 13 decembro 1994 (AS 5033), “a obriga empresarial de aboa-los maiores gas-
tos e tempo invertido nos desprazamentos é evidente” e, ainda cando non aparece regulado no ET, pode
atopar fundamento no art. 1256 C.c., “que impide deixa-lo cumprimento do pactado ¢ libre arbitrio dunha
das partes”, polo que semella partir da existencia dun pacto previo sobre o particular.

330 Art. 30 CC “banca privada” (res. DGT de 6 febreiro 1996; BOE de 27 febreiro): “as empresas pode-
rdin cubri-las vacantes existentes realizando cambios de posto de traballo, que non terdn a consideracion de
traslado nin mobilidade xeogrdfica, dentro dunha mesma praza ou dun radio de 25 kilbmetros que conta-
rén desde o centro do municipio onde os traballadores prestan os seus servicios & sinatura do convenio ou
desde onde se trasladen posterioremente”. No caso de que o cambio sexa a outra praza distinta da que
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xeran tales dereitos econémicos>>!. De non se prever en convenio, resulta claro que a
compensacién ainda que se poida establecer en contrato ou pacto individual. Agora ben,
mais discutible se presenta o derivado dalgunhas sentencias **?, segundo as que o derei-
to dos traballadores a ser indemnizados ou percibi-la correspondente compensacién
devén indiscutible en todo caso —semella que mesmo a falta de previsién expresa—,
dado o maior custo econémico ou en tempo que o cambio de lugar implica®®?. Neste sen-
tido, confirman a critica outras sentencias, segundo as que o cambio de lugar de traballo
que non implique o do domicilio non pode xera-lo dereito 6 percibo de axudas de custo
por non se encadrar no “concepto legal de desprazamento nin traslado estatutarios” 3*;
polo tanto, “calquera compensacién polo cambio dun centro de traballo” destas caracte-
risticas “so se pode fixar ben a través do xogo da autonomia individual ou colectiva”3*.
Sexa como fose, resulta evidente que o dereito 4 referida compensacién econémica con-
diciénase & acreditaciéon do prexuizo por parte do traballador 3¢, o que, ademais, deter-
mina que tanto os conceptos como a contia da compensacién en cuestién sexan diferen-
tes en cada caso®”’. Doutra banda, para os Tribunais, o cambio do posto de traballo dun
centro a outro que non esixe cambio de residencia constittie, se vai acompafiado dun cam-
bio de funciéns, un suposto de mobilidade funcional®3; para algin autor, de modifica-
cién subst3a31;1cial das condiciéns de traballo, dado o cardcter aberto da relacién incluida no
art. 41 ET>.

C) O seu cardcter causal, pois debe responder ben a razéns econémicas, técni-
cas, organizativas ou de produccién ben a contrataciéns referidas 4 actividade empresa-
rial**?. A necesidade de que tales causas xustifiquen o cambio locativo da lugar 6 que os
convenios adoitan denominar mobilidade por “necesidades do servicio”, pois trdtase
dun cambio de sitio que responde a unha redistribucién da man de obra ou reorganiza-
cién do proceso productivo en orde 4 mellora deste ou da resposta & demanda e, en fin,
6 aumento dos beneficios econémicos da empresa. A mera esixencia da existencia de tales
causas pretende salvagarda-los intereses dos traballadores evitando que o empresario
actte de forma arbitraria mobilizando 6 seu persoal “por motivos meramente persoais e
privados”3*!. Noutras palabras, a devandita esixencia supén que o poder empresarial no
tocante & decisién da mobilidade daqueles non é omnimodo, actuando aquela como pri-
meiro condicionante da stia lexitimidade. Asi pois, calquera cldusula contractual que

vifla prestando os seus servicios dentro do citado radio, “as empresas colaborardn na solucién dos proble-

mas derivados do transporte que poidan xerarse como consecuencia da aplicacion desta norma”.
331 STSJ Cataluna de 12 marzo 1999, cit.
332 STSJ Cataluna de 15 febreiro 1994, cit.
333 STSJ Cataluna de 11 novembro 1994, cit.
334 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 16 outubro 1998 (AS 4113)
335 Ibidem. Tamén STSJ Catalufia de 13 novembro 1997 (AS 3927).

336 Cfr. stcias. TSJ Cantabria de 23 xuno 1993 e Cataluna (dos) de 11 novembro 1996 e 13 novembro

1997, cits.

337 Neste sentido, STSJ Cataluina de 13 novembro 1997, cit., segundo a que a compensacion dos pre-

Xuizos debe atender 6s que deriven do diario desprazamento ¢ lugar de traballo.
338 Stcias. TSJ de Andalucia (Granada) de 23 marzo e Murcia de 20 outubro 1993 (AS 1316 e 4437).

339 Cfr. GARCIA MURCIA, J., op. cit. p. 63; CHACARTEGUI JAVEGA, C. : Cambio de residencia e mobili-
dade xeogrdfica na negociacién colectiva e xurisprudencia recentes, no volume “A modificacién do con-

frato de traballo”, coordinador Martinez Abascal (Madrid, 1997), p. 145.

340 Cfr. stcias. TSJ Gallicia de 28 xullo 1998 (AS 2566) e Castilla y Ledn (Burgos) de 29 agosto 1996 (AS

2756).
341 CORTE HEREDERO, N., op. cit., p. 112
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reservara 4 empresa a posibilidade de cambia-lo destino dun traballador a outro dos seus
centros de traballo sen necesidade de alegar ningunha causa serfa nula, pois suporia
“unha invélida disposicién sobre una norma de dereito necesario como € a inmobilidade
sen causa” que consagra o art. 40 nam. 1, ET3*2, Doutra banda, en caso de dubida, a carga
probatoria corresponde 6 empresario343, sen que se poida acepta-lo investimento daque-
la en ningtin caso 34 En palabras dalgunha sentencia, é o empresario o que debe aporta-
-lo material probatorio necesario (v. gr., balance, conta de ingresos e gastos, memoria de
produccién ou de novas tecnoloxias adquiridas) para acreditar que a stia decisién de tras-
ladar vén apoiada nunha realidade féctica que garante a stia legalidade e oportunidade,
asi como 0s motivos e fins que a xustifiquen *.

O feito de que as causas se enumeren en dous grandes bloques non é indicati-
vo da ausencia de relacién entre elas, dado que as referidas contrataciéns conectan con
algunhas das razéns mencionadas no primeiro grupo, como as de produccién e, mesmo,
as técnicas e as organizativas. En efecto, frecuente serd que o aumento de contratacién da
produccién da empresa obrigue 6 empresario a proceder a unha reorganizacién do cadro
de persoal co fin de garantir unha axeitada resposta 4 demanda xerada. O maior rasgo
diferenciador co primeiro grupo de causas quizais sexa a stia doada identificacién e con-
crecién, pois as daquel grupo configiranse como conceptos xuridicos indeterminados,
que a stia presencia cabe recofiecer a través de plurais circunstancias (v. gr., reducciéon ou
aumento da demanda®*®, perdas econémicas, introduccién de novas tecnoloxias ou méto-
dos de organizacién do traballo ou eliminacién dunha fase do proceso productivo ou dun
producto en concreto), segundo a causa de que se trate. Agora ben, a apreciacién da con-
correncia de tales causas non depende da mera presencia dalgtins deses indicios, senén
que aquela se relaciona cos efectos que a adopcién da decisién de mobilidade motiva. Asf,
estimase que concorren as referidas causas cando a medida de mobilidade “contribta a
mellora-la situacion da empresa a través dunha mdis axeitada organizacién dos seus
recursos, que favoreza a sia posicién competitiva no mercado ou unha mellor resposta ds
esixencias da demanda” (art. 40, ntiim. 1, pardgrafo segundo, ET). Como se aprecia, a pro-
cedencia da medida locativa non se condiciona 4 existencia dunha situacién de crise na
empresa ou a que a stia adopcién axude 4 superacién desta, bastando con que aquela con-
tribtia a mellora-la situacién da unidade empresarial, que, de por si, xa pode ser boa.
Precisamente, é esta a diferencia principal entre a causa econémica esixida, por unha
banda, nos arts. 40 e 41 e, por outro, no 51 ET, pois mentres que neste dltimo a concorren-
cia da causa econémica se condiciona a que a adopcién da medida proposta contribda a
superar unha “situacién econémica negativa da empresa”, naqueles simplemente se alude
d necesidade de que a devandita medida “contribtia a mellora-la situacién da empresa”.
Agas esta particularidade, reparese no cardcter comun que as causas de que se trata tefien
coas esixidas no tocante & adopciéon doutras medidas de reorganizacién do cadro de

342 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 2 de xufio 1998, cit.

343 Asi, stcias. TSJ Pais Vasco de 23 marzo 1992 (AS 1304) e Canarias (Santa Cruz de Tenerife) de 18
novembro 1993, cit.

344 STSJ Castilla y Ledn (Burgos) de 29 agosto 1996, cit.

345 STSJ Navarra de 8 abril 1994 (AS 1395). Tamén GILOLMO LOPEZ, J.L.: Mobilidade xeogrdfica: trasla-
dos, no volume “Mobilidade funcional e xeogrdfica. Modificacion substancial das condicions de traballo”,
Cadernos de Dereito xudicial (Madrid, 1994), P. 153

346 Asi, STSJ Murcia de 28 xuio (AS 3046), segundo a que a falta de actividade nunha localidade e o
aumento desta noutra xustifica a mobilidade xeogrdfica do traballador a esta.
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persoal da empresa (modificaciéns substanciais das condiciéns de traballo, despido colec-
tivos e, mesmo, suspensién tamén colectiva dos contratos de traballo).

Claras as razéns que xustifican os cambios do art. 40 ET, resulta evidente que
fora deste quedan outros que responden a motivaciéns ben diversas®*’, como, por exem-
plo, a de sancionar, adapta-lo posto de traballo 4 situacién persoal (embarazo) ou capaci-
dade laboral (minusvalia) do traballador 3%, garanti-la satide e seguridade deste ou
redistribucién do cadro de persoal por amortizaciéon do posto de traballo ou peche do
centro ** en que se prestaba servicios. Asi mesmo, tamén resultan alleos 6 referido pre-
cepto legal os traslados por concurso, tanto os que implican unha mobilidade horizon-
tal’®® como vertical, entendida aquela como mero cambio do lugar de traballo en funcién
de preferencias persoais e esta como ascenso ou promocion; tales traslados regtlanse por
unha normativa especifica.

Ainda sen mencién legal expresa —quizais pola sda innecesariedade—, os
cambios locativos do art. 40 ET ainda deben reunir outros cardcteres, entre eles, o de:

D) Efectuarse por vontade unilateral do empresario. Certamente, resulta claro
que os cambios de lugar previstos no art. 40 ET son os efectuados por iniciativa do empre-
sario, que, 6 prescindir do consenso do traballador, semellan ser os que requiren mdis
intensamente dunha regulacién reeequilibradora dos intereses das partes. En palabras
dalgunha sentencia, a mobilidade xeogréfica é toda modificacién da relacién de traballo
relativa 6 lugar da prestacién de servicios, que “obedece 4 iniciativa unilateral e vontade
da empresa”; so existe “traslado forzoso unilateral cando o decide o empresario”®>’.
Quedan asf excluidos do devandito precepto os cambios nos que a sta orixe se sittia na
solicitude do traballador 3*2, mutuo acordo das partes 353 permuta entre traballadores
aceptada polo empresario ou, se é o caso, unha imposicién legal ou xudicial, que o seu
réxime xuridico atoparase no convenio colectivo ou pacto individual que, se é o caso, os
prevexa. En relacién co primeiro suposto excluido, a solicitude —que adoita esixirse por
escrito— require, en todo caso, o consentimento do empresario. Asf, afirmase que “o tra-
ballador carece de facultade para modificar unilateralmente o lugar de traballo que pac-
tou co empresario cando iniciou a relacién laboral”, 6 contrario deste, que “si tifia
este dereito, ainda que condicionado a que concorran as causas xa examinadas®>*.
Ademais, os convenios colectivos que regulan os traslados por solicitude do interesado

347 Cfr. GARCIA MURCIA, J., op. cit., pp. 55 e ss.

348 Suposto diferente é aquel no que o traballador se reincorpora —en virtude do disposto no art. 48,
num. 2, ET —& empresa por melloria na sta incapacidade permanente, pois, en tal caso, ten dereito a reser-
va de posto de traballo anterior. Neste sentido, STSJ Galicia de 30 decembro 1999 (As 4238).

349 Asi stcias. TSJ Galicia de 16 marzo 1998 e 21 xaneiro 1999 (As 5048 e 38); sobre un suposto de peche,
a primeira, dun centro de fraballo situado na Coruia; a segunda, dun centro penitenciario (“A Parda”) situa-
do en Pontevedra.

350 Neste senfido, STSJ Galicia de 12 decembro 1994 (AS 4755), relativa a un suposto de traslados nun
centro sanitario do Servicio Galego de Saude (SERGAS).

351 STSJ Canarias (Santa Cruz de Tenerife) de 5 marzo 1999 (AS 1301).

352 Sobre un suposto de solicitude de mobilidade xeogrdfica dun traballador da Xunta de Galicia s
comunidades auténomas de Andalucia ou Extremadura, cfr. STSJ Galicia de 25 febreiro 2000 (AS 47).

353 STSJ Castilla-La Mancha de 26 maio 1997, cit.

354 STSJ Canarias (Santa Cruz de Tenerife) de 5 marzo 1999, cit.
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condicionan estes 4 aceptacién da empresa ou mutuo acordo das partes, sen que ningtn
impofia os devanditos traslados contra a vontade daquela 3*°. De concederse o cambio de
lugar (condicionado —loxicamente— & existencia de vacante), asignarase 6 traballador a
categoria e salario correspondentes 6 novo posto de traballo, que, de ser superiores, serdn
respectados obrigatoriamente polo empresario. Nestes supostos, non se adoita recofiecer

6 traballador dereito a indemnizacién polos gastos que orixine o referido cambio®>®.

Polo que respecta 6s cambios pactados (xeralmente, por escrito) entre empre-
sario e traballador, considérase que, con independencia de quen tomase a iniciativa, o que
se produce en tales supostos é “unha novacién contractual por variacién dalgunha das
sdas condiciéns orixinarias”, que non tefien outro fundamento que o principio da auto-
nomia da vontade das partes contratantes, rexéndose polo acordado gor estas, sempre
que o devandito acordo non implique renuncia a dereitos indispofiibles®™’. As condiciéns
pactadas polas 3gartes adoitan observar, como minimo invulnerable, o disposto no con-
venio colectivo®®. En canto 4s permutas, estas consisten no cambio dos respectivos pos-
tos de traballo efectuados por dous traballadores do cadro de persoal pertencentes —nor-
malmente— 6 mesmo grupo laboral e especialidade, destinados en localidades
diferentes, sempre que un e outro postian a axeitada categorfa e idoneidade para o
desempefio dos correspondentes postos de traballo. Os convenios poden condicionar a
devandita permuta 4 existencia de causa xustificada e & ausencia de previa sancién nos

permutantesSsg.

E) Afectar a un traballador que estd prestando servicios e durante a vixencia
do contrato de que se trate. Asi, non cabe falar da mobilidade en cuestién cando, 6 impor-
se a decisién empresarial, o traballador non estd ocupando un posto de traballo na
empresa, como ocorria, por exemplo, se, tras unha excedencia voluntaria ou declaracién
de incapacidade permanente total *®°, se produce a reincorporacién daquel & unidade
empresarial. En tales supostos, o feito de que empresario asigne 6 traballador posto dife-
rente do dltimo ocupado non permite alegar vulneracién do art. 40 ET**1. Qutro tanto
ocorre cando o traballador é contratado por unha nova empresa para prestar servicios
nun novo centro de traballo, tal como acontece no caso de autos da STSJ Galicia de 10 de
marzo de 200032, Segundo o relato factico, a empresa demandada (“Bilore, S.A.”), dedi-
cada 4 fabricacién e distribucién de productos de limpeza, pecha o centro de traballo no
que prestaba os seus servicios o traballador, sito no municipio de Ames, e subscribe coa
empresa “Ferreiro Distribucién, S.A.”, un acordo de distribucién, almacenaxe e depésito

355 Ibidem.

356 Cfr., sobre estes dous Ultimos extremos, art. 12, nUm. 4, a), CC “Televés, S.A." (res. DPT da Corufia de
4 xullo 1998; DOG de 27 xullo); art. 6°, num. 9, 1, CC “editoriais” da comunidade auténoma de Galicia (res.
DXRL del 19 decembro 1994; DOG de 23 setembro 1998).

357 STSJ Castilla-La Mancha de 26 maio 1997, cit.

358 Cfr. art. 6°, nim. 9, 2, CC “editoriais”" da comunidade auténoma de Galicia, cit.

359 Asi, entre outros, art. 24 CC “Remolcadores ferrolanos, S.A. (REFESA)" (res. DPT da Coruna de 16
setembro 1996; DOG de 26 novembro).

360 Sobre un suposto desta natureza, STSJ Galicia de 28 decembro 1999 (AS 4237).

361 Neste sentido, STSJ Catalufia de 20 xuno 1995 (AS 2410), segUn a que o excedente voluntario so con-
serva un dereito preferente 6 reingreso en vacantes da mesma categoria & sia, polo que a empresa —cum-
prida tal condicién— non estd obrigada a “reconecer preferencia por un determinado destino xeogrdfico™.

362 As 490.
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dos seus productos. Asi as cousas, ambalas diias empresas notificaron 6 traballador o
acordo acadado entre elas para a stia contratacién, sempre que aquel estivese de acordo
e se presentara no centro de traballo da nova empresa, sita en Oleiros. Claro o anterior,
resulta evidente que o traballador “non foi desprazado a un centro de traballo distinto”,
senén “contratado para prestar servicios no centro” de traballo da nova empresa, polo
que non procede o pago de axudas de custo nin gastos de transporte 6 abeiro do art. 40
ET. Doutra banda, a mobilidade aquf analizada debe efectuarse durante a vixencia do
contrato de traballo de que se trate, sen que se poida considerar como tal o cambio de
lugar de traballo que segue & substitucion daquel por outro diferente, que pode ir dirixi-
do a prestar servicios en circunstancias distintas, incluida a do lugar da prestacién®®. En
palabras dalgtin actor, a mobilidade do precepto analizado presupén “a existencia previa
dun posto de traballo ocupado con caracter permanente, desde o que o traballador cam-
biou de destino”3*. Asi pois, non ten tal consideracién a adxudicacién 6 traballador dun
destino definitivo tralo desempefio anterior dun provisional; isto €, o posto de traballo
que se vén ocupando no pode selo de xeito transitorio ou circunstancial (por exemplo,
aquel no que se realizan unhas précticas ou cursillo previo de capacitaciéon), senén que
debe configurar “unha das condiciéns contractuais da relacién laboral”36®

l1l. TRASLADOS E DESPRAZAMENTOS: CONFIGURACION

A mobilidade xeogréfica do art. 40 ET admite diias modalidades: traslados e
desprazamentos. Ainda que ambas implican cambio de residencia, as devanditas moda-
lidades distinguense, fundamentalmente, na duracién do cambio. Neste sentido, o ndm.
4 do referido precepto legal dispén —ainda con férmula indirecta— que os despraza-
mentos que excedan de doce meses nun periodo de tres anos terdn, a tédolos efectos, “o
tratamento previsto nesta Lei para os traslados”. Asf, na distincién entre un e outro tipo
de mobilidade resulta relevante tanto a duracién inicial do cambio como o periodo de
computo que hai que ter en conta, pois, mentres que o desgrazamento non pode ter unha
duracién superior a doce meses nun periodo de tres anos *%, o traslado supera eses doce
meses, configurdndose como un cambio de lu§ar de traballo definitivo, permanente ou,
en todo caso, de duracién larga ou indefinida 7 Noutras palabras, tan traslados son os
cambios de lugar temporais superiores a doce meses —que se computardn nun trienio—
como os atemporais ou por tempo indefinido %%, Ainda que a norma legal sitta o limite
temporal entre un e outro tipo de mobilidade no periodo de doce meses, resulta eviden-
te que a convencional pode rebaixalo en orde 4 cualificacién do traslado®®. Doutra
banda, o desprazamento esixe mera residencia temporal ou transitoria do traballador en

363 Asi, STSJ Murcia de 23 decembro 1994 (AS 4966), no caso de autos, “a orde de cambiar de centro
de tfraballo non se produce durante a vixencia dun Unico contrato, que é o suposto que recolle o art. 40.3
ET, senén que a mobilidade é consecuencia do outorgamento dun segundo e terceiro”.

364 GILOLMO LOPEZ, J., op. cit. p. 145. No mesmo sentido, STSJ Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996, cit.

365 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 2 xuho 1998, cit.

366 Cfr. STSJ Castilla y Ledn (Valladolid) de 27 abril 1993 (AS 2110).

367 Cfr. STSJ Madrid de 26 xaneiro 1995 (AS 409).

368 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 2 de xuio 1998, cit.

369 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996, cit. No mesmo sentido, COLLADO PEPE, S.: A mobilida-
de xeogrdfica do traballador, AL, 1991, nUm. 36, p. 449.
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“poboacién distinta da do seu domicilio habitual”, polo que non semella impofier, nece-
sariamente, o cambio deste en canto familiar; no traslado, pola contra, o devandito cam-
bio revélase como imprescindible no tocante a conciliar vida laboral e familiar. En pala-
bras dalgunha sentencia, a razén de ser da consideraciéon legal como traslados dos
desprazamentos superiores ¢ afio reside na presuncién de que estes “esixen do traballa-
dor o traslado da residencia familiar”%”°.

Polo que respecta 6 cémputo do ano no periodo de tres, cabe ter en conta que:
a) a sda finalidade é a de evitar tanto o mantemento do traballador nunha situacién de
transitoriedade durante un periodo excesivamente longo como que o que son verdadei-
ros traslados se realicen a través do procedemento menos formal dos desprazamentos; b)
a duracién do prazo anual pode cubrirse tanto con desprazamentos sucesivos e continuos
(ou, mesmo, un so si acada tal duracién) como son desprazamentos que, ainda desconti-
nuos no tempo, non exceden o periodo de tres anos; ¢) ainda que o art. 40 ET non o con-
creta expresamente, semella claro que o coémputo do limite do ano en cada trienio é suce-
sivo, o que implica que, por unha banda, cuberto o referido limite anual (ou de cubrirse
co cambio de lugar proxectado), os desprazamentos que ainda se realicen no trienio de
que se trate recibirdn o tratamento previsto para os traslados; por outra, que unha vez
superado o devandito trienio, comeza un novo, o que permitira realizar —dentro deste—
novos desprazamentos ata o limite do ano e asf sucesivamente®!. E d), o inicio do c6m-
puto do periodo anual semella situarse na data do primeiro desprazamento, “xa sexa o
primeiro en termos absolutos, xa sexa o primeiro que se decida logo de cumprirse, se é o
caso, o periodo de tres anos que se puidera abrir a partir dun anterior desprazamento”372,

Polo demais, rasgo comtn 4 decisiéon empresarial de mobilidade, xa se trate de
desprazamentos ou traslados, é o seu cardcter executivo®’?, polo que, se durante o prazo
de aviso previo o traballador non opta pola extincién do contrato (nos traslados)*’*, este
—transcorrido aquel— debe cumprila. En efecto, a decisién de mobilidade xeografica,
como facultade empresarial que ¢, debe ser obedecida (de acompafiarse da compensacién
de gastos) polo traballador, so pena de incorrer este en incumprimento contractual grave
e culpable causa de despido disciplinario [art. 54, num. 2, b), ET]. Neste sentido, a orde
de mobilidade goza dunha presuncién de lexitimidade, que impide ou fai dificil a apre-
ciacién dun xeral ius resintentiae do traballador, ainda que existen excepciéns ¥°. A men-
cionada obriga de cumprimento persiste, loxicamente, mentres que o empresario non
revogue a orde en cuestién, como ocorreria —tacitamente— se permitise, de xeito pacifico,

370 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996, cit.

371 Ata a reforma do art. 40 ET pola Lei 11/1994, a doutrina e a xurisprudencia sostinan, maioriamente,
que o limite do ano fifka un valor absoluto e un cémputo acumulativo, polo que o devandito periodo refe-
riase a toda a vida do contrato; unha vez cuberto, tédolos cambios de lugar, con independencia da sua
duraciéon, debian rexirse polas regras do traslado. Cfr., en relacién coa actual interpretacion, stcias. TSJ
Andalucia (Mdlaga) de 8 marzo 1996 e 2 xufio 1998, cits.; segundo a Ultima “o periodo trienal non serd Unico,
sendn sucesivo na vida do confrato de tal xeito que a empresa poderd acordar outros desprazamentos infe-
riores a doce meses cada tres anos”.

372 GARCIA MURCIA, J., op. cit., p. 71.

373 Asi, stcias. TSJ Castilla y Ledn (Valladolid) de 27 abril 1993, cit. e Extremadura de 13 xufio 1998 (AS
2747).

374 Vide infra, IV, 3, a).

375 Cfr., en relacion co ius resintentiae do traballador, apartado V., 3), a) e V, 2).



A MOBILIDADE FUNCIONAL E XEOGRAFICA EN GALICIA m

que o traballador continuase prestando os seus servicios no anterior posto; a ausencia de
prohibicién en tal sentido ou de aviso da stia obriga de incorporacién 6 novo destino per-
mitirfa entender que aquela inicial orde “queda sen efecto pola aquiescencia” da empre-
sa; a conducta incumpridora do traballador quedaria, entén, purgada pola posterior

daquela®®.

IV. TRASLADOS

1. Tipos

O cambio de posto de traballo a outro centro da mesma empresa con vocacién
de permanencia que o traslado implica pode ser individual ou colectivo, segundo o
ntimero de traballadores afectados. Serd colectivo en dous supostos: 1) cando afecta 4 tota-
lidade do centro de traballo, sempre que este ocupe a mdis de cinco traballadores; e 2),
cando, sen afectar 4 totalidade do centro, nun periodo de noventa dias inclia un ntimero
de traballadores de, polo menos, dez na empresa que ocupe menos de cen, ou dez por
cento na empresa que ocupe entre cen e trescentos e trinta se aquela ocupa trescentos ou
mais (art. 40, nim. 2, pardgrafo primeiro, ET). Repdrese no menor ntimero de traballado-
res afectados que se esixe —en orde & cualificacién do traslado como colectivo— cando a
decisiéon empresarial implica o peche do centro de traballo, o que se relaciona coa trans-
cendencia que tal acto comporta e a maior necesidade de control na actuacién empresa-
rial. Cabe destacar, asi mesmo, o que a unidade tomada en conta para realiza-lo computo
sexa, neste caso, o centro de traballo e, noutro, a empresa. Precisamente, caberfa cuestio-
narse se o0 que se acepte como unidade de cémputo “a empresa” infrinxe o disposto na
Directiva 75/129, de 17 de febreiro —revisada pola 92/56, de 24 de xufio—, sobre despe-
dimentos colectivos, que o seu criterio numérico para determinar si existe este tipo de des-
pido toma en conta “o centro de traballo”. Certamente, ainda que no caso analizado a
decisién empresarial non alude & imposicién dun despido colectivo, a vinculacién coa
referida Directiva parte do feito de que o criterio de cémputo empregado polo art. 40,
num. 2, ET é o mesmo que o empregado, entre outros, polo art. 51, ndm. 1, ET respecto
dos despedimentos en cuestién, polo que se impén unha interpretacién uniforme do cri-
terio usado en tales preceptos. Agora ben, a pesar de que a mencionada Directiva se refi-
re 6 centro de traballo e os preceptos do ET 4 empresa, cabe considerar que tal diverxen-
cia non supdn, sen mais, un incumprimento ou incorrecta transposicién daquela, pois o
seu propio art. 5° deixa a salvo “a facultade dos estados membros de aplicar ou introdu-
cir disposiciéns legais, regulamentarias ou administrativas mdis favorables 6s traballado-
res”. Noutras palabras, a Directiva —en canto norma harmonizadora das lexislaciéns de
cada estado membro da Unién Europea— so fixa os resultados minimos que hai que aca-
dar, permitindo, en todo caso, que a lexislacién interna mellore as condiciéns fixadas
nesta. Isto é o que ocorre no presente caso, pois é evidente que 6 establecerse como crite-
rio diferenciador “a empresa” obtéfiense maiores garantias para os traballadores, na
medida en que o tope mdximo de afectados para cualificar unha medida empresarial
como colectiva se “acada moito antes considerando a tédolos traballadores da empresa,
calquera que sexa o niimero de centros de traballo que tefia”, que a un so destes>”.

376 STCT de 14 abril 1983 (AR. TCT 3137)
377 STSJ Castilla-La Mancha de 21 abril de 1999 (AS 1565)
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Ainda sen referencia legal expresa, pero a contrario sensu do recién exposto, o
traslado serd individual tanto cando afecte a un so como a unha pluralidade de traballa-
dores, neste caso porque se proxecte sobre o centro de traballo que tefia cinco ou menos
traballadores ou un grupo destes que non acade os topes minimos fixados para o consi-
derado traslado colectivo. A referencia 6 periodo de cémputo de noventa dias obriga a ter
en conta tédolos cambios de lugar efectuados durante este en orde a determina-lo carac-
ter individual ou colectivo do traslado, pois pode ocorrer que o tltimo proxectado, ainda
que por si so sexa individual, sumado 6s anteriores afecte a un nimero de traballadores
suficiente como para cualificalo de colectivo. Os periodos de noventa dias sucédense no
tempo de forma consecutiva, polo que, transcorrido un, iniciase outro, resultando —a
partir de entén— irrelevantes os cambios de posto que puideran celebrarse durante aquel
en orde 4 cualificacién do traslado como colectivo. O dies a quo do mencionado periodo
sitdase no primeiro cambio de lugar producido, xa sexa en termos absolutos, xa sexa tralo
peche dun periodo anterior de noventa dias. Como se aprecia, no cémputo deste periodo
obsérvanse regras similares ds que rexen en relacién co que serve para delimitar os des-
prazamentos dos traslados.

2. Procedemento
A) Xeral

A validez da decisién empresarial de mobilidade require, ademais da conco-
rrencia de determinadas causas que a xustifiquen, o seguimento dun determinado pro-
cedemento relacionado coa stia adopcién. Precisamente, é neste onde a distincién entre
traslados colectivos e individuais adquire importancia e maniféstase en maior medida.
Polas stias mais graves consecuencias, son os primeiros os que revisten mais formalida-
des ou rixidez, como o acredita, por exemplo, a necesaria observancia dun periodo de
consultas cos representantes dos traballadores, a comunicacién empresarial & autoridade
laboral tanto sobre a apertura do referido perfodo como as posiciéns finais das partes e a
posibilidade de que esta autoridade amplie o prazo de incorporacién 6 novo lugar de tra-
ballo ata un maximo de seis meses*’5. Pola sta parte, o procedemento de traslado indi-
vidual omite esas esixencias previas —incluida a posibilidade de intervencién da autori-
dade laboral— requirindo, unicamente, a comunicacién do empresario tanto 6
traballador afectado como 6s representantes legais; comunicaciéns, por certo, tamén
comuns 6s traslados colectivos.

B) Traslados colectivos: especialidades
a) Periodo de consulta cos representantes
Polo que respecta 6 periodo de consultas cos representantes legais dos traba-

lladores®?, cabe sinalar que dentro desta expresion deben entenderse incluidos tanto os
representantes unitarios (delegados de persoal e comité de empresa) como os sindicais

378 Cfr. STSJ Andalucia (Mdlaga) de 2 xuho 1998, cit.

379 Idéntico requisito se esixe en relacién coa adopcién de modificaciéns substanciais das condicions
de traballo, suspensién contractual de cardcter colectivo, os despidos colectivos e por circunstancias obxec-
tivas, cando se trata de amortizar un posto de traballo.
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(delegado sindical)**, debendo negociar, de xeito alternativo, ou con uns ou con outros>!.

O referido periodo de consultas, que a stia duracién serd, como minimo, de quince dfas
(agds que antes se acade acordo), versard tanto sobre as causas motivadoras da decisién
empresarial de traslado e a posibilidade de evitar ou reduci-los seus efectos como as medi-
das necesarias para atenua-las stias consecuencias para os traballadores afectados (art. 40,
nam. 2, paragrafo segundo, ET) 3%2. Durante o periodo de consultas, as partes deberan
negociar de boa fe, no tocante & consecucién dun acordo, obxectivo fundamental daquel.
Certamente, non cabe negar que o perseguido polo lexislador con esta fase de consultas é
que a decisién de traslado sexa consensuada, para o cal debe darse a cofiece-la causa que
a xustifica e debaterse sobre a concorrencia desta referente 4 solucién da situacién econé-
mica, técnica, organizativa ou productiva que sufra a empresa, asi como sobre o modo de
reduci-los efectos da decisién de traslado tanto en xeral como en relacién cos traballado-
res afectados. O cardcter consensuado do traslado —6 contar coa opinién e o acordo dos
propios representantes dos traballadores— xerarfa, polo menos, dous efectos: por unha
banda, revestiria a este dunha maior lexitimidade e eficacia; por outro, contribuiria 6 man-
temento da paz laboral no dmbito empresarial. No tocante & consecucién do acordo, os
convenios colectivos poden establecer procedementos que contribdan a facilitar ou des-
bloquea-la negociacién, resolvendo as discrepancias que xurdan durante esta. Os laudos
arbitrais que, para estes efectos, se dicten terdn a mesma eficacia e tramitacién que os acor-
dos acadados durante as consultas, “sendo susceptibles de impugnacién nos mesmos ter-
mos que os laudos dictados para a solucién das controversias derivadas da aplicacién dos
convenios” (art. 85, num. 1, ET), isto é, a través do proceso especial de impugnacién
de convenios colectivos (arts. 161 e ss. LPL). A falta de previsién en convenio, nada impide
que as partes acorden outros procedementos de solucién extraxudicial de conflictos.
Doutra banda, o acordo de que se trata requirird a conformidade da maioria dos membros
do 6rgano de representacién unitaria ou da representacion sindical, se a houbese, que, no
seu conxunto, representen 4 maiorfa daqueles. A devandita maiorfa acttia como condicién
da validez do acordado, en canto vinculante para as partes.

Transcorrido o periodo de consultas, o empresario debe notifica-la “stia deci-
sién sobre o traslado” 6s traballadores afectados (art. 40, nam. 2, pardgrafo quinto, ET),
do que deriva que: a) no caso de que os representantes non participasen nas consultas ou
emitido informe, o empresario pode proceder a adopta-la stia decisién, sen que este esté
condicionado pola ausencia de participacién ou emisién daquel (con independencia das
consecuencias que tal actitude leve consigo na relacién representantes-representados);
b) ainda emitindo informe, o empresario non queda vencellado por este, pois entende-lo
contrario suporia (6 mesmo que no suposto anterior) deixar 6 libre arbitrio dos represen-
tantes a adopcién da decisién de traslado; 6 que estd obrigado aquel é & observancia da
fase de consultas, pero non a chegar a acordo ou acata-la opinién dos interlocutores
sociais; e ¢), de chegarse a acordo, a decisién do empresario debe respectalo, quedando
entén vencellado por aquel, con independencia da posibilidade que, en todo caso, os tra-
balladores mantefien de impugna-la devandita decision.

380 Cfr. STSJ Andalucia (Mdlaga) de 2 xuno 1998, cit.

381 Cfr. ALIA RAMOS, M. e MONTANE MERINERO, M? J.: Clasificacién profesional e mobilidade no tra-
ballo (Valencia, 1995), p. 232; ORTIZ LALLANA, M.C., op. cit., p. 57.

382 Sobre a fixacion de indemnizaciéns por gastos de transporte e maior tempo invertido, cfr. STSJ
Cataluna de 22 febreiro 1999 (AS 2039).
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b) Intervencién da autoridade laboral

O art. 40, nim. 2, pardgrafo terceiro, ET esixe 6 empresario que informe 4 auto-
ridade laboral sobre a apertura do periodo de consultas. A devandita comunicacién
—preferiblemente escrita, sobre todo para os efectos de proba— debe se-lo mdis comple-
ta posible (causas, niimero de traballadores afectados, medidas para evita-la stia reper-
cusién) no tocante a facilitar 4 autoridade en cuestién toda a informacién relacionada co
traslado proxectado, o que permitird a esta supervisa-lo desenvolvemento das consultas.
Neste sentido, nada semella impedi-la stia intervencién coa finalidade de desbloquea-la
negociacion e acerca-las posiciéns das partes. Sexa como fose, tralo peche desta fase, a
autoridade laboral debe ser novamente informada sobre a posicién final de cada unha
daquelas e, se é o caso, a consecucién de acordo. Serd entén cando a devandita autorida-
de poderd ordenar, 4 vista das posicions das partes e sempre que as consecuencias eco-
némicas ou sociais da medida asi o xustifique, a ampliacién do prazo de incorporacién e
“a conseguinte paralizacién da efectividade do traslado por un periodo de tempo que, en
ningtin caso, poderd ser superior a seis meses” (art. 40, nim. 2, paragrafo sexto, ibid.)**.
Semella reservarse esta posibilidade para aqueles supostos en que xogan circunstancias
de especial gravidade que fan dubidar da xustificacién da medida de traslado, como, por
exemplo, a de que as posiciéns das partes se atopen enfrontadas de xeito directo e radi-
cal, non se probe claramente a concorrencia das causas xustificativas da referida medida
ou especialmente prexudicial para os traballadores afectados. Con todo, a decisién para-
lizadora non supén xuizo nin cualificacién sobre a legalidade da decisién empresarial por
parte da administracién laboral. A ampliacién do prazo de incorporacién a seis meses
semella destinada a posibilitar unha madis prolongada reflexién do empresario sobre a sia
decisién de traslado, que poida desembocar nunha reconsideracién desta (eliminacion,
vinculacién a un menor ntiimero de traballadores ou maiores compensaciéns econémicas
para estes). O incumprimento empresarial da decisiéon de paralizacién constitte falta
laboral moi grave, sancionable con multa de cincocentas mil a quince milléns de pesetas
(art. 96, nam. 13, ET). Sexa como fose, non cabe negar que a soa posibilidade legal de que
a Administracién laboral, 4 vista das posiciéns das partes e cando as consecuencias deri-
vadas da decisién de trasladar asf o xustifiquen, poida paralizar esta, sup6én un acicate
ou, se se quere, ata elemento coactivo® para que o empresario acttie motivadamente
para acadar unha consecucién de acordo cos representantes.

c) Notificacién 6 traballador afectado e 6s seus representantes

Tanto no individual como no colectivo, o empresario debe notifica-la stia deci-
sién de proceder 6 traslado (ou, se é o caso, o acordo acadado no periodo de consultas)
tanto 6 traballador ou traballadores afectados como 6s seus representantes legais. Ainda
sen indicacién legal expresa, todo apunta a que a comunicacién en cuestiéon debe efec-
tuarse por escrito, como, por exemplo: 1) o uso do verbo “notificar”; 2) a finalidade de
informar ¢ traballador; 3) a importancia da posibilidade de proba-la observancia deste
requisito, facilitada pola utilizacién de determinados medios de comunicacién escritos,
como, por exemplo, o fax ou o correo certificado con acuse de recibo. E 4), a esixencia
empresarial de notificar por escrito 6 traballador os “elementos esenciais do contrato e as

383 Como é sabido, ata a Lei 11/1994 unha das principais competencias da autoridade laboral era a de
conceder autorizaciéon administrativa para proceder 6s traslados. Cfr. stcias. TSJ Madrid de 19 maio 1993, cit.
384 ORTIZ LALLANA, M.C., op. cit., p. 61.
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principais condiciéns de execucién da prestacién laboral” (art. 8°, nim. 5, ET), sen que
quede dubida que a relativa 6 lugar de execucién o é°%°.

Tamén ainda sen indicacién expresa, semella claro que a comunicacién de que
se trata debe observar un contido minimo, resultando insuficiente coa mera noticia do
préximo traslado. Neste sentido, en tanto en canto a finalidade da devandita comunica-
cién é a de pofier en cofiecemento do traballador afectado e dos seus representantes o
traslado proxectado co fin de que poidan decidir 6 respecto o que estimen conveniente,
resulta fundamental que os suxeitos en cuestion sexan informados de todo o relacionado
con aquel. Asi, na do traballador afectado, haberd que indicar, aparte do lugar 6 que se
traslada a este, a duracién e causas que xustifican o devandito cambio, o ofrecemento dos
gastos que se orixinan, o prazo de incorporacién, o concreto posto que se vai ocupar, posi-
bles tarefas novas e, mesmo, o niimero de traballadores afectados, si son varios. En rela-
cién co devandito contido, os Tribunais laborais manifestaron que a notificacién dunha
orde empresarial de traslado non é conforme a dereito cando, entre outras menciéns, se
omiten as relativas 4 identificacién do novo posto de traballo, a duracién e razéns que
xustifican o cambio deste ou, en fin, os gastos e axudas de custo do traballador . Nesta
mesma lifia, a STSJ Galicia de 9 de maio de 1995 37 establece que a comunicacién da deci-
siéon empresarial debe expresa-las “circunstancias e condiciéns, especialmente de tempo,
para poder discernir se se trata dun desprazamento ou dun traslado”, algo —sen dbi-
da— bdsico para a posterior actuacién do traballador. Doutra banda, cabe reparar en que
a suficiencia da comunicacién non so alude 6s extremos que hai que mencionar (contido),
sendn tamén —para os efectos de evita-la posible indefensién procesual do afectado— a
sta formulacién; debendo ser esta concreta, precisa e pormenorizada, sen que resulte
suficiente, por exemplo, unha mera remisién xenérica ds posibles causas xustificativas da
decisién empresarial. Reflectido do anterior é a tamén STS] Galicia de 28 de xullo de 1998,
cit.,, segundo a que non se considera vélida aquela comunicacién que se limita a recoller
unha mera transcricién do concepto xuridico indeterminado “razéns organizativas”.
Semella esixirse, pois, unha descricién mdis real e pormenorizada das concretas circuns-
tancias que, no caso de que se trate, xustifican a decisién de traslado (v. gr., indicacién do
aumento ou diminucién da oferta ou demanda dos productos da empresa, apertura ou
peche dun centro que obrigue & reorganizacién do cadro de persoal). Claro o anterior,
cabe sinalar que a valoracién da suficiencia ou non da comunicacién da decisién empre-
sarial serd unha cuestién que haberd que tratar en cada caso, segundo as particularidades
deste, entre as que ocupa lugar especial o coflecemento previo do traballador respecto
daquela. Dado que o pretendido é evita-la indefensién deste, o cofiecemento fehacente
por el de certos detalles do traslado compensa a stia posterior omisién ou ambigua men-
cién na notificaciéon empresarial. Con todo, en caso de dibida ou controversia, serd o
empresario o que terd que demostrar, no tocante a salva-la inicial insuficiencia da sda
notificacién, ese cofiecemento previo do traballador.

Polo que respecta & data de efectividade do traslado, a inesixencia da stia cons-
tancia expresa e concreta na comunicacién de que se trata explicase desde o momento en
que esta se debe realizar cunha “antelacién minima de trinta dias 4 data de efectividade”
daquel (art. 40, ntim. 1, pardgrafo terceiro, ET) e en relacién co dereito de opcién que o

385 GARCIA MURCIA, J., op. cit., p. 100.
386 STS de 5 xufio 1990 (Ar. 5018).
387 AS 1893
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traballador ten durante este. En efecto, o feito de que este poida elixir extingui-lo contra-
to pode determina-lo que o traslado non chegue a materializarse. En todo caso, a comu-
nicaciéon empresarial actda a modo de aviso previo, polo que, transcorrido este, o trasla-
do cobra efectividade automaticamente, sen necesidade de ningtn acto adicional
posterior. O dies a quo do referido aviso previo serd aquel no que o destinatario da comu-
nicacién cofiece ou recibe esta.

A comunicacién 6s representantes esixese en todo caso, xa se trate dun trasla-
do individual ou colectivo, e con independencia de que —neste tltimo suposto— aque-
les participasen na fase previa de consultas e se lograse acordo. De aceptarse que a nego-
ciacién se abra cunha soa das representacions, que elixird alternativamente o empresario,
a notificacioén terd que realizarse 4 que actuase de interlocutor; de acadarse acordo, a
notificacién ten que reflecti-lo mesmo. Cabe entender reproducido aqui o xa dito respec-
to da suficiencia da comunicacién efectuada 6 traballador.

3. Dereitos do traballador

Coriecida a decisién empresarial de traslado, o traballador ten dereito a optar
entre aceptar e cumpri-la devandita decisién ou extingui-lo seu contrato de traballo, per-
cibindo, no primeiro caso, unha compensacién por gastos; no segundo, unha indemniza-
cién de vinte dfas de salario por ano de servicio, prorratedndose por meses os periodos
de tempo inferiores 6 ano e cun maximo de doce mensualidades (art. 40, ndm. 1., para-
grafo cuarto, ET). Aparte desta inicial opcidn, o traballador que, non optando pola extin-
cién do seu contrato, se amose desconforme coa decisiéon empresarial ainda podera
impugnala ante a xurisdiccién competente. Como se aprecia, tres son as posibilidades de
que dispén aquel ante o traslado, por unha das dudas primeiras deberd optar durante o
prazo de aviso previo de trinta dias; a terceira resérvase para o caso de que, ainda sen pre-
xuizo da executividade do traslado, non esté conforme con este.

A razén de ser da opcién de que se trata relaciénase coa “maior onerosidade
sobrevida” que para o traballador supén a introduccién de tal cambio na stia relacién labo-
ral®®, pois ainda cando este se xustificase e adoptase de acordo co dereito, non cabe nega-
-los inevitables prexuizos que —a nivel persoal e, mesmo, profesional— aquel poida levar
consigo para o afectado. Asi as cousas, ainda en ausencia de precisién legal, caberfa enten-
der que, en defecto de tal prexuizo, a devandita posibilidade de optar decae, pois esta estd
en funcién, precisamente, do prexuizo ou modificacién substancial das condiciéns labo-
rais que a decisién empresarial implica. En palabras dalgunha sentencia, a devandita
opcién non procede cando o traslado, lonxe de irrogar algiin inconveniente, supén un
beneficio para o traballador, como acontece cando aquel se efecttia 4 localidade na que este
ten a stia residencia, co que se lle evita o desprazamento anterior®®. A opcién de que se
trata caracterizase por ser un dereito: a) de cardcter legal, polo que o seu exercicio polo tra-
ballador non pode quedar supeditado & oferta previa ou comunicacién empresarial en tal
sentido™’; b) persoalisimo, polo que a vontade daquel prima fronte a calquera posible

388 CORTE HEREDERO, N., op. cit., p. 144.
389 STSJ Madrid de 19 outubro 1993 (AS 4658).
390 STCT de 24 marzo 1983 (Ar. TCT 2490).
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pacto colectivo entre 0 empresario e os representantes dos traballadores®!. Neste sentido,

establece o art. 40, nam. 2, in fine, ET que o acordo cos devanditos representantes no
periodo de consultas entenderase “sen prexuizo do dereito dos traballadores afectados 6
exercicio da opcién” en cuestion. E c), que pode exercitarse durante o prazo de aviso pre-
vio de trinta dias. En efecto, o feito de que se estableza a notificacién da decisién empre-
sarial cunha antelacién minima de trinta dias 4 data da sua efectividade obriga a entender
que 0s prazos para optar e, se é 0 caso, incorporarse 6 novo destino coinciden®*2. Non
cabe, sen embargo, deixar de mencionar unha posicién diferente que defende o prazo
de caducidade de vinte dias, ainda que a sda reclamacién non se faga por analoxia coa da
accion de despido (art. 59, num. 4, ET) (pois a analoxia, aparte de que non pode ser
aplicada en prexuizo do traballador, resulta de apreciacién dubidosa no presente caso,
dado o exercicio extraxudicial do dereito de opcién), senén co prazo de que disp6n o tra-
ballador para impugna-la orde de traslado. Asi, transcorrido o devandito prazo sen
impugnar, deberfase entender que aquel acepta o traslado e a consecuente compensacién
de gastos 3. Na nosa opinién, esta posicién admite duas criticas: unha, o feito de que non
se impugne o traslado non implica necesariamente a stia aceptacioén, pois tamén se pode
elixi-la extincién indemnizada do contrato; outra, o resultar menos favorable para o tra-
ballador, por tratarse dun prazo mdis breve que o proposto inicialmente. De aceptarse este
altimo prazo (trinta dias), o transcurso deste sen optarse expresamente ou producirse
incorporacién 6 novo g)osto permite entender que o traballador optou (tacitamente) pola
extincién do contrato®*. Sexa como fose, durante ese periodo, este debe seguir prestando
servicios, polo que é tempo de traballo, non de descanso, agas previsién en contra en con-
venio colectivo ou acordo interpartes.

A) Aceptacién do traslado

A aceptacion da decision empresarial de traslado, 6 implica-la conformidade
do traballador con esta, é a opcién mais pacifica e conciliadora dos intereses das partes.
En ausencia de precision legal, a stia manifestacion pode ser tanto expresa (oral ou escri-
ta) como tdcita (a través da efectiva incorporaciéon 6 novo posto de traballo), debendo
resultar, en todo caso, indubitada. No suposto de manifestarse expresamente, o medio
escrito semella o mais oportuno, especialmente para os efectos de proba, ainda que non
semellan pesar aquf as especiais razéns que aconsellan a forma escrita cando de notificar
a orde empresarial se trata. En efecto, afnda de expresarse verbalmente ou por escrito
unha negativa 6 traslado, si posteriormente— pero dentro do prazo de trinta dias— o tra-
ballador revoca tacitamente a stia manifestacion a través da stia incorporacién efectiva 6
novo destino, o empresario debe aceptar esta. Agora ben, no caso inverso (aceptado o
traslado, o traballador non se incorpora en prazo), cabe entender que este desobedece
unha orde empresarial e procede, polo tanto, o seu despido disciplinario®”>. Como efecto
derivado, a aceptacién en cuestién implica unha novacién modificativa da rela-
cién laboral, en tanto en canto varfa un dos seus elementos esenciais: o do lugar da

391 Asi, STCT de 13 novembro 194 (Ar. TCT 8593): o dereito de opcién € personalisimo, polo tanto, “non
asumible por pactos nos que non interveia o traballador por si e no seu propio nome e interese”.

392 Cfr. STCT de 1 xuio 1982 (Ar. TCT 3298). Na doutrina, CORTE HEREDERO, M® N., op. cit., p. 147; GAR-
CIA MURCIA, J., op. cit., p. 101.

393 STSJ Extremadura de 6 febreiro 1996 (AS 371).

394 Cfr. stcias. TCT de 11 albril 1981 e 20 setembro 1983 (Ar. TCT 2644 e 7594).

395 Asi, CORTE HEREDERO, M® N., op. cit., p. 164
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prestacién®®®. Agora ben, a aceptacién polo traballador da orde empresarial de mobilida-
de non determina a existencia dun acordo novatorio entre as partes, dado que, ainda que
ese sexa o efecto final daquela, non é a orixe do cambio que nos ocupa>”’.

A aceptacién do traslado xera para o traballador o dereito a unha compensa-
c10n polos gastos derivados deste, segundo sinala— dentro da “mais absoluta das 16xi-
cas” . Ainda que a devandita Compensaaon terd, normalmente, cardcter
econémico (p01s econémicos son os principais prexuizos xerados), é posible que as par-
tes acorden substitui-lo seu aboamento en metdlico pola posta a disposicién do traballa-
dor doutros bens facilitados pola empresa, como, por exemglo vivenda no novo lugar de
traballo ou medios de transporte para o cambio de posto®”. No caso de optar pola com-
pensacién en cuestién, esta incluird tanto os gastos propios do traballador como os dos
familiares 6 seu cargo, nos termos que se convefian entre as partes, ainda que aquela
nunca serd inferior 6s limites minimos establecidos nos convenios colectivos. O obrigado
6 pago de tal compensacién serd loxicamente, o empresario posto que é el o que decidiu
unilateralmente o novo destino laboral do traballador e resulta beneficiario directo dos
efectos que a prestacion deste trae consigo. Ainda que dunha interpretacién literal do
precepto analizado puidera derivar que a compensacién por gastos tan so cabe formula-
la trala aceptacion do traslado, non cabe confundir o que son ddas cousas diferentes: o
que habitualmente a referida compensacién sexa tema que haxa que debater antes de
aceptar aquel —condicionando mesmo a devandita aceptaciéon— co feito de que o seu
percibo so tefia lugar tras esta. Certamente, ainda que so hai gastos que hai que compen-
sar cando efectivamente se produce o traslado, a disposicién empresarial que haxa que
aboar 4 compensacion de que se trata deberia ter sido xa reflectida na notificacién envia-
da ¢ traballador comunicandolle o seu futuro traslado, para que, a partir de ai, este pui-
dese face-la valoracién correspondente, negociar —no seu caso— co empresario e optar
en consecuencia. Evitarfase, deste xeito, unha posible negativa daquel a acepta-lo trasla-
do por entender que tal compensacién de gastos non chegara a producirse. En relacién
coa indicacién do extremo analizado na notificacién 6 traballador, 1émbrese que os
Tribunais laborais tiveron ocasién de declara-la falta de axuste a dereito da notificacién
na que, entre outros extremos, se omitfa o aboamento dos gastos do traslado?®.

Doutra banda, nin na sta clase nin na stia contia determina o lexislador os gas-
tos que haxa que compensar, remitindo expresamente neste aspecto 6 acordo das partes
e 6 establecido nos convenios colectivos*”!, actuando o disposto nestes como limite mini-
mo que hai que respectar por aquel. Do anterior, resulta claro que a compensacién anali-
zada: a) pode regularse ben por contrato individual ben por convenio colectivo, sen nece-
sidade da sda prevision acumulativa en dmbalas ddas fontes (para estes efectos, 6
convenio equipdrase o acordo entre o empresario e os representantes dos traballadores);

396 STSJ Cataluia de 22 febreiro 1999, cit.

397 asi, STSJ Catalufia de 22 febreiro 1999; cit.: no caso de autos acordouse dar 6s traballadores a posi-
bilidade de optar polo uso dun autocar da empresa ou a percepcion de trescentas pesetas.

398 STSJ Castilla y Ledn (Valladolid) de 27 abril 1993, cit.

399 Asi, STSJ Cataluia de 22 febreiro 1999, cit.: no caso de autos acordouse dar és traballadores a posi-
bilidade de optar polo uso dun autocar da empresa ou a percepcion de trescentas mil pesetas.

400 STS de 5 xuno 1990, cit.

401 Neste sentido, STSJ Cataluia de 22 febrero 1999, cit., segundo a que corresponde & negociacion
individual ou colectiva o establecemento dunha compensacién polo maior tempo invertido no cambio
locativo.
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b) de regularse por convenio, o contrato so se poderia ocupar desta para mellorala, en fun-
cién do xa previsto en norma (convencional) de rango superior (principio de xerarquia
normativa); e ¢), procederd ainda no caso de ausencia de previsién 6 respecto nas citadas
fontes, pois, aparte de que o lexislador simplemente remite a estas a stia concrecién, no
dereito en si**, o contrario determinarfa o enriquecemento inxustificado do empresario.
Neste caso, 0 aboamento da compensacién condiciénase & proba por parte do traballador
dos gastos que o traslado lle ocasionase, xa propios xa dos seus familiares, 6 mesmo que
acontece nos outros supostos. A diferencia radica en que mentres que, nestes, hai que
proba-los gastos ocasionados polos conceptos fixados como compensables, no agora
exposto a proba vird determinada polos gastos que efectivamente se producisen.

Os gastos de que se trata serdn, normalmente, os da viaxe do traballador e
familiares 6 seu cargo (locomocién) e os do transporte dos aparellos que empregan na stia
vida cotid (mudanzas)*®®. Agora ben, non cabe ocultar que o feito do traslado en si leva
consigo outros prexuizos indirectos (v. gr., pago de alugueres, gastos de escolarizacién
dos fillos) que moitos convenios colectivos intentan compensar con indemnizaciéns, tal
como se terd ocasion de ver®®. Con todo, desde un punto de vista legal, o traballador so
ten dereito & compensacién dos gastos en cuestién, sen que —a maiores ou en substitu-
cién— poida solicitar unha indemnizacién de danos e perdas en virtude do disposto no
art. 1101 C.c. A devandita negativa xustificase, por unha banda, na prohibicién de acudir
ds previsiéns indemnizatorias do Dereito Comtn cando xa existe unha previsién da
mesma natureza especifica no Dereito do Traballo; por outra, na imposibilidade de soli-
citar unha indemnizacién acumulativa tanto pola causa torpe que a xera (traslado) como
polo efecto que esta implica (vivir noutro sitio), pois “causa e efecto van de consuno e
indemnizanse 6 mesmo tempo”4%.

A falta de precisioén legal, un extremo que resultou litixioso —tanto nos trasla-
dos como nos desprazamentos— é o do momento do aboamento dos mencionados gas-
tos. Neste sentido, o ideal e preceptivo é que estes sexan aboados 6 traballador de xeito
anticipado, entendido isto en sentido amplo; é dicir, nun momento anterior —propia-
mente dito— 6 traslado ou no mesmo da stia produccién. No primeiro caso, o devandito
aboamento faise pola via do anticipo, sen prexuizo de posteriores axustes en virtude da
ulterior presentacién dos xustificantes dos gastos reais; no segundo, xa é o empresario o
que adoita facerse cargo directamente dos custos correspondentes (v. gr., pago con tarxeta
de crédito). A anticipacién de que se trata resulta necesaria, xa que, de ter que adianta-los
gastos o traballador, ainda o seu reintegro posterior polo empresario farfa insoportable,
en moitos casos, o devandito cambio de posto. Certamente, a necesidade da devandita
anticipacién relaciénase coa finalidade mesma do establecemento legal desta compensa-
cién, cal é a de indemniza-lo aumento de gastos que se produce como consecuencia de
ter que trasladarse a outro lugar a prestar servicios por decisién empresarial, sen que o
devandito aumento se atope compensado polo salario mensual*’®. Se o buscado é que o
devandito cambio non cause ningtn prexuizo 6 traballador, “obvio é que o que non cabe

402 Repdrese que o dereito & compensacién en cuestibn mencidénase polo lexislador xa no mesmo
momento en que alude & posibilidade de optar polo traslado, relegando a sua especificacion 6 final do
pardgrafo (art. 40, nUm. 1, pardgrafo cuarto, ET).

403 Asi, expresamente, STSJ Extremadura de 13 xufio 1998, cit.

404 Vide infra, capitulo segungo.

405 STS de 22 xaneiro 1990 (Ar. 183). Tamén STSJ Madrid de 8 xuno 1994 (AS 2715)

406 STSJ Castilla y Ledn (Valladolid) de 27 abril 1993, cit.



q Parte segunda: A mobilidade xeogréfica

é pretender que sexa este quen coa sta retribucién mensual ou os seus aforros faga fron-
te 6 incremento de gastos conseguinte”, pois, en tal caso, estarfase facendo repercutir no
afectado parte das consecuencias prexudiciais da decisiéon empresarial, sen que exista
precepto legal que ampare tal proceder”. Asi pois, pese 4 falta de concrecién do lexisla-
dor, cabe entender que o aboamento debe, forzosamente (polo menos cando o traballa-
dor o solicita), efectuarse con antelacién 6 cambio de lugar. En relacién co recién expos-
to, exprésase con claridade a STS] Galicia de 9 maio de 1995, cit.,, segundo a que o
empresario debe cumpri-las obrigas que se lle impofien sobre aboamento dos gastos xera-
dos pola decisién empresarial de cambio de posto, sen que poida esixir 6 traballador o
anticipo dos da viaxe, tal como tradicionalmente entenderon os Tribunais Laborais*®. Tal
obriga de anticipacién de gastos so se excepttia respecto dos singulares, como ocorre cos
menores e complementarios, doadamente asumibles polo traballador*” e que, en todo
caso, non derivan directamente do traslado, xerdndose xa con anterioridade.

No caso xeral, o incumprimento da obriga empresarial de anticipacién de gas-
tos xera un ius resintentiae para o traballador no tocante 6 incumprimento xustificado da
orde de traslado, maxime cando aquel alegou e probou a ausencia de medios econémicos
e a empresa en ninglin momento razoa a stiia non posta a disposicién deste da cantidade
imprescindible para cubri-los gastos de que se trata*!’. Noutras palabras, establecendo o ET
unha obriga para cada unha das partes, non se pode esixir 6 traballador que cumpra coa
sta cando o empresario non fai o propio*!. Como consecuencia dese ius resintentiae, a
STSJ Galicia recén citada declara improcedente o despido disciplinario do traballador que,
ante a ausencia da anticipacién de gastos, incumpre a orde empresarial de traslado, pois
esta carece de lexitimidade desde o momento en que non se axusta a dereito e a stia obser-
vancia causarfa a aquel un prexuizo econémico insoportable*!2. Repérese en que non con-
tradice o recén exposto o cardcter executivo da orde de traslado, que rexe afnda no caso da
stia impugnacion, pois aquel condiciénase 4 observancia das obrigas do empresario que
posibiliten, desde un punto de vista material, 0 seu cumprimento polo traballador*!.

Noutra orde de cousas, cabe sinalar que a novacién contractual derivada da
aceptacion da orde de traslado so afecta 6 concreto aspecto do lugar da prestacién, polo

407 Ibidem. No mesmo sentido, stcias. TSJ Andalucia (Granada) de 25 setembro 1995 (AS 3373) e
Extremadura de 13 xuno 1998, cit.

408 En nada mingua o valor desta sentencia o que esta se refira s desprazamentos, pois a do momen-
to de aboamento dos gastos é cuestibon comun a dmbolos dous tipos de mobilidade xeogrdfica. Como
exemplo da xurisprudencia fradicional, STCT de 14 abril 1983, cit.

409 Vide STS de 16 xullo 1985 (Ar. 3781).

410 STSJ Gallicia Ult. cit. no texto.

411 STSJ Extremadura de 13 xuio 1998, cit.

412 En similar sentido, stcias. TSJ Castilla y Ledn (Valladolid) de 27 abril 1993, cit. (que declara improce-
dente o despido dunha fraballadora que, despois dun tempo de cumprir cunha orde de mobilidade sen o
correspondente desembolso empresarial dos gastos xerados, négase a seguir acatando a devandita orde)
e Extremadura de 13 xuio 1998, cit. (relativa a un suposto no que cando se ordena 6 fraballador o seu tras-
lado debeddbanselle dous meses de salario, duas pagas extraordinarias e o complemento de antiglidade
de todo o ano, polo que non se lle pode esixir que afronte, por si mesmo, os gastos de viaxe e mudanza, que
resultan importantes para “unha economia modesta e posiblemente quebrantada pola falta de aboamen-
to de salarios”).

413 Cfr. STSJ Extremadura de 13 xufio 1998, cit. vide supra, lll, in fine.
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que o empresario queda obrigado a respectar tédolos outros dereitos adquiridos polos
afectados nos seus anteriores postos. Preténdese con iso evitar que aquela encubra o que
serfa un mero cambio inxustificado de condiciéns de traballo baixo a aparencia dun uso
lexitimo da facultade empresarial de imposicién dun cambio locativo. Asi, resulta claro
que se debe mante-la categoria profesional, as funciéns —agdas que concorra tamén mobi-
lidade funcional— e o salario que vifian gozando, entendido este como salario base e
complementos persoais, pois os do posto de traballo serdn, se é o caso, os derivados do
novo. En efecto, nin sequera as cldusulas convencionais que establecen o respeto a “tota-
lidade das percepciéns salariais” ou “o mantemento das condiciéns anteriores” semellan
amparar suficientemente a pretensién da percepcién dos referidos complementos de
posto, pois aquelas son declaraciéns xenéricas que —en canto reflictan unha idea xeral—
non impiden o xogo de excepciéns loxicas*!%. Agora ben, nada obsta a que as partes pac-
ten expresamente o mantemento dos complementos de postos anteriores, ainda que, en
tal caso, pode que resulte necesario reaxusta-las circunstancias e condiciéns que xeren
dereito a estes. Doutra banda, non contradice o principio xeral de mantemento dos derei-
tos adquiridos o que tefian que modificarse condiciéns de traballo directamente relacio-
nadas co cambio de lugar, como, por exemplo, os horarios, xornadas ou sistemas de tra-
ballo.

B) Extincion do contrato

A segunda opcién pola que pode decidir —durante o prazo de aviso previo— o
traballador que recibe a orde de traslado é a da extincién do seu contrato de traballo. A
devandita vontade extintiva debe manifestarse a través de denuncia (oral ou escrita), enten-
dida esta como oposicién ou declaracién expresa en contra da pervivencia do vinculo con-
tractual, co obxectivo de evitar posibles diibidas sobre extremo tan importante como é o da
pervivencia do mencionado vinculo e, en consecuencia, evitar sorpresivos prexuizos para
o empresario. A literalidade do art. 40, nim. 1, ET semella indicar que, unha vez optado
pola extincién, esta xoga automaticamente, sen que o traballador tefia que solicitar 6 6rga-
no xurisdiccional a declaracion desta, tal como acontece no art. 50 ET. Asf pois, é o propio
traballador o que, a través do exercicio da opcién en tal sentido, procede a extingui-la sta
relacién laboral. Agora ben, o feito de que este sexa competente para extinguir directamen-
te o seu contrato e que, se é o caso, tefia que optar por esta alternativa no prazo de trinta
difas non implica, necesariamente, o que a efectividade da extincién tefia que producirse
dentro do referido prazo, pois cabe que, por mutuo acordo, as partes decidan posporier esta
ata, por exemplo, a finalizacién da tarefa que se estd realizando ou a contratacién dun novo
traballador para o posto que queda vacante. Doutra banda, o que a extincién non se fun-
damente no art. 50 ET non impide o recurso a este cando o traslado vulnere gravemente o
dereito 4 dignidade ou 4 formacién profesional do traballador, con independencia de que
a stia adopcién se axuste ou non 4 legalidade vixente. En tal suposto, agds casos de excep-
cional gravidade, a orde empresarial de traslado desprega a stia executividade, polo que o
traballador debe seguir prestando servicios ata que o 6rgano xurisdiccional resolva, no seu
caso, a stia relacion laboral. De extinguirse esta, a indemnizacién serd a mesma que a do
despido improcedente: corenta e cinco dfas de salario por ano de servicio, cun méximo de
corenta e dtias mensualidades 1.

414 Asi, stcias. TCT de 24 xaneiro e 17 maio 1989 (Ar. TCT 442 e 3315).
415 Cfr. GONZALEZ VELASOC, J.: Mobilidade xeogrdfica, modificacidns substanciais de condicidns de
traballo e a reforma procesual (), AL, 1995-3, p. 568.
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A opcién pola extincién do contrato xera o dereito para o traballador do per-
cibo dunha indemnizacién de vinte dias de salario por ano de servicio, con prorrateo por
meses dos periodos de tempo inferiores 6 ano e cun méximo de doce mensualidades, 6
mesmo que no despido colectivo. O fundamento da devandita indemnizacién é o de
mante-lo equilibrio de intereses entre as partes, de xeito que o grave prexuizo que a orde
empresarial de traslado xera e impide a stia aceptacién non obrigue 6 traballador a extin-
gui-lo contrato sen ningunha compensacién. O mesmo que ocorre co de opcién, a exis-
tencia deste dereito indemnizatorio non se condiciona nin 4 vontade unilateral do empre-
sario nin 4 mutua das partes, pois a stia previsiéon legal determina que, sempre que o
traballador opte pola extincién contractual, este perciba automaticamente a indemniza-
cién. Polo que respecta a stia contia, o cardcter de dereito necesario relativo do precepto
posibilita que aquela sexa mellorada pero nunca empeorada polas partes (individual ou
colectivamente). Neste sentido, nulo resulta calquera pacto que ou ben elimine ou ben
reduza o dereito 4 indemnizacién en cuestidon; asi mesmo, esta tamén resulta irrenuncia-
ble para o traballador. Doutra banda, ante o incumprimento empresarial do aboamento
da referida indemnizacién, o traballador dispén do prazo xeral dun ano de prescricién
para reclamar (art. 59, ntim. 2, ET), a través do proceso laboral ordinario, aque1416.

Polo demais, cabe sinalar que o traballador que opta pola extincién indemni-
zada do seu contrato queda en situacién legal de desemprego, polo que, de reuni-lo peri-
odo de carencia esixido, pasa a percibi-la prestacion por desemprego*!”. De sosterse que
o dereito de 04}1)ci(')n non existe cando a orde de traslado non supén ningtn prexuizo para
o traballador*!®, resulta claro que a posible extincién contractual & que este procedese
deberia valorarse como un cese voluntario, que, en ningtin caso, xeraria dereito 4 presta-
cién en cuestion.*!?

C) Impugnacién do traslado

Aparte da inicial opcién pola aceptacién do traslado ou extincién indemniza-
da do contrato, o lexislador permite ainda a impugnacién daquel en via xurisdiccional
(control xurisdiccional ex post). Neste sentido, dispén o art. 40, nam. 1, pardgrafo quin-
to, ET que “o traballador que 6 non optar pola extincién do seu contrato se amose des-
conforme coa decisién empresarial poderd impugnala ante a xurisdiccién competente”.
A interpretacién deste precepto suscitou diias grandes posiciéns. Segundo a primeira, o
lexislador semella reserva-la posibilidade impugnatoria para o caso de que o traballador
optase inicialmente pola aceptacién da decisién empresarial. En palabras dalgunha sen-
tencia, “a impugnacién entablada supén xa a opcién polo primeiro termo da alternativa”
(aceptacién do traslado), sen que, unha vez efectuada, o traballador poida recupera-lo
segundo (extincién indemnizada)*?.

416 STSJ Extremadura de 6 febreiro 1996, cit.

417 Sobre un suposto de mobilidade, no que, logo de cualificarse erroneamente como de modifica-
cién substancial de condiciéns de traballo (art.41ET), denégase a prestacion por desemprego basedndose
na inexistencia de resolucion xudicial firme, vid. STSJ Cataluia de 2 abril 1993 (AS 1805).

418 Vide supra, 3), ab initio.

419 Asi, STSJ Madrid de 18 outubro 1993, cit., segundo a que, se o cambio xeogrdfico non so non cam-
bia negativamente a situacién do traballador, sendn que mesmo a mellora, é evidente que non se lle situa
na necesidade de ter que causar baixa na empresa. Non é o mero fraslado o que permite o devandito cese,
sendn o prexuizo grave que xera para o fraballador.

420 STSJ Asturias de 23 febreiro 1996 (AS 285).
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Fronte & anterior, a segunda posicién defende o exercicio conxunto da opcién
extintiva e a impugnatoria da decisién empresarial. Neste sentido, sindlase que non exis-
te obstaculo legal para entender que a opcién exercitada a favor da extincién, por quen 6
tempo impugne a decisién empresarial, ten “un cardcter cautelar” (explicitdrase ou non
asi no momento da opcién) que “non implica ... a renuncia 6 dereito da tutela xudicial”
efectiva. Calquera outra interpretacién do precepto legal citado “quizais debera dar lugar
4 formulacién da cuestién de inconstitucionalidade ou, se é o caso, do recurso de ampa-
ro por quen a soporte”*1. Segundo o recén exposto, a opcién principal é a impugnatoria,
0 que non impide que, para o caso de que esta fracase, proceda subsidiariamente a extin-
cién do contrato, pola cal se optou de xeito cautelar e anticipado, porque asi o esixe o
prazo concedido para iso. Noutras palabras, o exercicio da opcién extintiva é meramen-
te formal, polo que semella que o traballador deberia seguir prestando servicios como se
optase pola aceptacién da orde de traslado. Polo demais, ainda que sen aceptarse clara-
mente esta posicién, resultaba significativo que parte da doutrina se inclinase por unha
interpretacién flexibilizadora do precepto legal analizado, no sentido de posibilitarse
unha cualificacién xudicial da orde de traslado previa ¢ exercicio da ozpcién polo traba-
llador, coa finalidade de que este puidese decidir en consecuencia®?. Actualmente, a
cuestién foi resolta pola recente STS de 21 de decembro de 1999 **, que entende —en uni-
ficacién de doutrina— que, ainda que o art. 40, nim. 1, paragrafo cuarto, ET establece
unha clara opcién para o traballador (aceptacion do traslado ou extincién do contrato),
este non esixe “unha reaccién integral en case unidade de acto”, e menos confire “un
prazo perentorio para inclinarse pola extincién”. De af que as expresiéns do paragrafo
quinto de igual precepto “non pasen de constituir unha explicacién adicional: advirtese
6 traballador que a orde empresarial é executiva e avisaselle de que, non obstante, cabe a
posibilidade da sta impugnacién, a condicién evidentemente de que non optase pola
extincién”, pois estas ddas cousas (impugnacién e extincién) simultdneas “si son in-
compatibles, porque tenden a finalidades opostas”. Insistindo na idea, a locucién <<non
optando pola extincién>> non introduce “secuencia temporal, e menos a impén como
esixencia inevitable; senén que queda nunha mera manifestacién do obvio: pédese
impugnar porque, ata 0 momento, non houbo intento de extincién, o cal non significa que
“a facultade do traballador precluia nin que no futuro poida aparecer”. En definitiva, non
existe argumento suficiente que permita pensar que a presentacion de demanda impug-
nativa “exclde unha ulterior peticién extintiva, se a resposta xudicial fose desfavorable”.
Garda silencio a sentencia sobre o prazo que tefia entén o traballador para optar pola
extincién, quizais serfa oportuno que se reabrise un novo prazo de trinta dfas.

Sexa como fose, de elixirse a aceptacién da orde empresarial e suscitarse prei-
to sobre a stia legalidade, non cabe 6 interesado mdis posibilidade que acatar, nos seus
propios termos, o pronunciamento por el provocado, se este lle fose desfavorable, como
aconteceria de denegdrselle a indemnizacién por el solicitada, vinculada 4 opcién

421 GILOLMO LOPEZ, J.L., op. cit., p. 159. Tamén STSJ Extremadura de 6 febreiro 1996, cit.

422 Asi, ORTIZ LALLANA, M.C., op. cit., p. 81; CAMPS RUIZ, L.;.: Modificacion, suspensiéon e extincion das
relacions laborais, no volume “Primeiras xornadas universitarias tarraconenses de Dereito Social” (Tarragona,
1994), p. 26; GARACIA MURCIA, J., op. cit., p. 121: semella defendible unha interpretacién que permita
mante-la reserva, “para o momento en que se resolva a impugnacion, as acciéns de extincién do contrato;
desa forma, se a declaracién xudicial fose desfavorable para o traballador, este poderia salvagarda-los seus
intereses mediante a disoluciéon do vinculo laboral”.

423 Ar. 1426.
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previamente descartada (extincién contractual)*?*. Do anterior deriva que: a) a opcién
pola aceptacién da orde ou extincién do contrato farase con tédalas consecuencias deri-
vadas do correspondente réxime xuridico, sen que sexa posible a sta aplicacién parcial e
mesturada; e b), ante a desconformidade co parecer xurisdiccional, s6 caberia ¢ traballa-
dor entén o seu cesamento voluntario, resultando, noutro caso, inevitable o seu traslado.

Ainda sen dnimo de exhaustividade, é posible sinalar que a impugnacién dos
traslados seguird os trdmites da modalidade procesual especifica prevista no art. 138 LPL.
A lexitimacién activa corresponde 6 traballador afectado; a pasiva 6 empresario, que, no
seu caso e segundo proceda, pédese estender 6s traballadores que queden afectados por
unha orde de preferencia de inamovibilidade (obxecto do proceso) e s representantes
dos traballadores cando a medida sexa colectiva e conte co acordo deles. Neste caso,
tamén é posible a impugnacion a través do procedemento de conflicto colectivo (arts. 151
e ss. LPL), que, por certo, deixa en suspenso toda demanda individual que contra a deci-
sién empresarial se interpuxera. Ainda que o lexislador prolonga tal efecto ata a resolu-
cién da referida demanda de conflicto colectivo, terase en conta que a sentencia en cues-
tién produce efectos de cousa xulgada sobre os procesos individuais que versen sobre
idéntico obxecto (art. 158, nam. 3, LPL). O igual que este dltimo, a modalidade procesual
propia da materia de que se trata goza de cardcter preferente e urxente, acreditado este
tltimo en: a) a interposicién da demanda*?® dentro do prazo de caducidade de vinte dias
hébiles seguintes & notificacién da decisién de traslado (non desde os seus efectos);
b) na celebracién da vista dentro dos cinco dias subseguintes ¢ da admisiéon daquela; e
¢), no dictado da sentencia nos dez dias posteriores.

En todo caso, a sentencia —que non admitira recurso? e serd inmediatamen-
te executiva— declarara o traslado xustificado ou inxustificado, segundo foran ou non
acreditadas, respecto do afectado, as causas alegadas polo empresario como xustificati-
vas daquel. No suposto de declararse inxustificada a medida empresarial, a sentencia
debe recofiecer expresamente o dereito do traballador a ser reposto no seu anterior posto
de traballo, esténdose —en tal caso— ante unha sentencia declarativa que contén unha
obriga de facer. Ante a negativa empresarial ou cumprimento irregular de tal obriga,
aquel podera solicita-la execucién do fallo ante o xulgado do social e a extincién do con-
trato con dereito 4 indemnizacién de corenta e cinco dfas de salario por ano de servicio
cun maximo de corenta e diias mensualidades [arts. 50, nim.1, c), ET e 138, nam. 6, LPL].
En relacién coa regra anterior, a STS] Galicia de 8 de xullo de 1998 427 efecttia duas inte-
resantes precisions: a) da inexistencia de solicitude de execucién do fallo por parte do tra-
ballador de ningtin xeito cabe deriva-lo consentimento deste 6 traslado (declarado inxus-
tificado). Tal conclusién, por un lado, convertiria “o que é un dereito nunha onerosa carga
de consecuencias que nin o propio traballador” previra nin acepta; por outro, transfor-
maria, “sen causa licita que se divise”, en lexitima “unha conducta empresarial que o
ordenamento xuridico e unha sentencia firme dixeron que é contraria o dereito”. E
b), o art. 138, ntim. 6, LPL non prohibe o exercicio doutras posibles e distintas acciéns das

424 STSJ Asturias de 23 febreiro 1996, cit.

425 Esta pddese fundar, polo menos, en: a) a inexistencia ou insuficiencia de causa; b) o incumpri-
mento dos requisitos formais; c) o incumprimento da orde de referencias de mobilidade; e d), fraude de lei.

426 Sobre a inadmision, ainda que obiter dicta, do recurso de suplicaciéon no procedemento de mobi-
lidade xeogrdfica (art. 138, nUm. 4, LPL), STSJ Galicia de 17 febreiro 1998 (AS 31).

427 As 6470.
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que o traballador poida ser titular “por derivaciéon da relacién de traballo e da conducta
de incumprimento contractual protagonizada pola empresa”, ainda que cun tnico con-
dicionante: que a finalidade e consecuencias desas outras posibles acciéns “non contra-
vefian ou sexan incompatibles coas previsiéns” do referido precepto procesual, pois, nou-
tro caso, serfan “un mecanismo de fraude de lei”. Non € posible, asi, que, “noutro proceso
e esgrimindo outra causa petendi, o traballador pida a sta reposicién nas anteriores con-
diciéns de traballo, subxacendo unha sentencia declarando inxustificada a medida
empresarial de traslado”. Unha accién admisible seria a que reclamase os danos e perdas
derivados do incumprimento empresarial do fallo (art. 1101 C.c.), a probar polo traballa-
dor (v. gr., gastos de traslado e axuda de custo).

Polo demais, ainda no caso de que a orde de traslado sexa declarada nula ou
inxustificada e o traballador reposto no seu anterior posto de traballo, resulta claro que
este non queda obrigado a devolve-la compensacién por gastos que, no relativo a posibi-
lita-lo cumprimento daquela, inicialmente percibiu. Certamente, a asuncién de tal obriga
determinarfa que fose o traballador quen correse finalmente, con tédolos gastos dun tras-
lado forzoso imposto For vontade unilateral do empresario e que, no seu momento, se
viu obrigado a acatar®?8. Doutro lado, a orde tamén pode ser declarada nula e sen efecto
por adoptarse en fraude de lei, como ocorre, por exemplo, cando —co obxecto de evitar
intencionadamente as normas previstas para os traslados colectivos— se realizan trasla-
dos en periodos sucesivos de noventa dias en ntimero inferior 6s limiares propios de
ditos traslados, sen que concorran causas novas que xustifiquen tal actuacion (art. 40,
num. 1, pardgrafo quinto, ET). En tal suposto, a nulidade s6 afectard 6s traslados realiza-
dos nos sucesivos periodos, non 6s inicialmente efectuados sen supera-los topes permiti-
dos, sempre que a causa alegada sexa a mesma e non exista razén que xustifique a deci-
sién empresarial*?’. Declarada a nulidade da orde de traslado, se 0 empresario incumpre
a sta obriga de readmitir 6 traballador no anterior posto, este pode solicita-la execucién
do fallo xudicial, que se fard nos seus propios termos (readmisién in natura), agds que o
afectado opte voluntariamente por extingui-lo contrato, o mesmo que no caso de inxus-
tificacién da orde empresarial (art. 138, nam. 7, LPL).

Polo demais, reservada a declaracién xudicial de “inxustificacién” para o caso
de que a orde empresarial non estea amparada nalgunha das causas posibles ou esta non
sexa de suficiente entidade e a de “nulidade” para os de fraude de lei e aqueles nos que
exista discriminacién ou vulneracién de dereitos fundamentais, cabe preguntarse cal
corresponderd s de inobservancia da forma. Neste sentido, ante o silencio legal e a
diversidade de tratamento que a ausencia de forma recibe nos despedimentos (no disci-
plinario improcedencia; no obxectivo, nulidade), serdn os 6rganos xurisdiccionais os
que teran que decidir en todo caso**’, ainda que a opcién por unha ou outra cualificacién
(inxustificacién ou nulidade) non semella xerar efectos substancialmente diferentes, dada
a necesaria reposicién do traballador no seu anterior posto en &mbolos dous supostos.

428 Asi, STSJ La Rioja de 4 marzo 1999 (AS 1531), o cal no seu suposto factico apréciase ademais, que
os gastos de execucidn da orde de traslado que soportou o fraballador foron, mesmo, superiores &s
que entdén lle aboou o empresario.

429 ORTIZ LALLANA, M. C., op. cit., p. 82.

430 Cfr., en relacion coa declaraciéon de nulidade, STSJ Andalucia (Mdlaga) de 16 maio 1995, cit.,
ainda que, no caso de autos, dita declaracion se ampara tanto na ausencia dos requisitos formais como na
non alegacién de causas.
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V. DESPRAZAMENTOS

1. Xeral

Segundo o art. 40, ndm. 4, pardgrafo primeiro, ET, “por razéns econémicas,
técnicas, organizativas ou de produccién, ou ben por contrataciéns referidas a activida-
de empresarial, a empresa podera efectuar desprazamentos temporais dos seus traballa-
dores que esixan que estes residan en poboacién distinta da do seu domicilio habitual”.
De acordo coas notas contidas en dito precepto, o desprazamento pode ser definido como
un cambio de lugar de cardcter causal e temporal que esixe 6 traballador residencia en
poboacién distinta da do seu domicilio habitual. Visto que algunha das referidas notas xa
foron analizadas 6 fio dos traslados, aqui s6 cabe apunta-la identidade de causas que se
comparten con aqueles, que a temporalidade do cambio definese por non supera-los doce
meses nun periodo de tres anos**! e que a necesidade do cambio de residencia vird deter-
minada pola distancia entre o domicilio habitual e o novo posto de traballo en localida-
de distinta.

A maior diferencia entre os traslados e desprazamentos atépase no proce-
demento que debe segui-lo empresario para a stia imposicién. Neste sentido, o procede-
mento do desprazamento caracterizouse, tradicionalmente, pola stia maior flexibilidade
e sinxeleza en relacién co de traslado, xustificindose iso —seguramente— no seu carac-
ter meramente temporal e, polo tanto, na stia menor gravidade ou transcendencia para o
traballador. Asf, como manifestacién mdis clara de dita sinxeleza, cabe que tal decisién
sexa adoptada directamente polo empresario, sen necesidade de formalidade previa
(como a da consulta cos representantes dos traballadores ou informe & autoridade labo-
ral), polo que a decisién en cuestién, forma parte do ius variandi empresarial. Ainda que
o lexislador limitase a establece-lo dereito do traballador a ser informado, sen precisa-lo
modo en que se fard, parece claro que o ideal —especialmente a efectos de proba— é que
dita informacién sexa comunicada por escrito. Aparte de no seu diferente procedemento,
os desprazamentos sepdranse dos traslados no feito de que a imposicion daqueles estd
sometida a un procedemento comtin con independencia do caracter individual ou colec-
tivo deles. O procedemento do desprazamento obsérvase coa simple notificacién deste 6
traballador cunha antelacion suficiente 4 data da stia efectividade. Tocante o seu contido,
dita notificacién serd clara e precisa en relacién, alomenos, co tipo de mobilidade que pre-
tende impofie-lo empresario, as causas que a xustifican, o lugar e caracteristicas do novo
posto de traballo ou o aboamento dos gastos de viaxes e axudas de custo. Noutras pala-
bras, a notificacién debe satisface-lo dereito do traballador a ser informado sobre todo o
relacionado co seu desprazamento, co fin de evita-la stia indefensién e poder actuar en
consecuencia. Tocante a stia antelacién, dado que a finalidade de dita notificacién é per-
mitir que o traballador poida organiza-lo seu desprazamento e estancia na localidade
onde se sitia o novo lugar de traballo, evitando os prexuizos derivados dunha orde de
mobilidade sorpresiva e inesperada, a valoraciéon da sta suficiencia vird determinada
polo logro de tal obxectivo, o que dependerd das circunstancias concorrentes en cada caso
(v. gr., duracién do desprazamento, necesidade e facilidade para atopar nova vivenda,
acompafiamento de familiares, etc.). Con todo, o lexislador non deixou pasa-la ocasién
sen fixar un minimo en funcién da duracién do cambio de que se trata, asf precisa que,

431 Vid. STSJ Andalucia (Sevilla) de 13 xufio 1995 (AS 2615).
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se este é superior a tres meses, 0 aviso previo non podera ser inferior a cinco dias labo-
rais. En caso contrario, non se concreta cal serd esa antelacién suficiente, polo que se apli-
cardn criterios de razonabilidade, sen que caiba interpretar que, en tal caso, o aviso pre-
vio non pode superar eses cinco dias. Sexa como fose, a ausencia de aviso previo e a
inmediatez no cumprimento da orde de traslado sé parece xustificarse en casos excep-
cionais de forza maior, da cal a incorporacién inmediata pretende evita-la produccién de
danos irreparables, ben para as persoas, ben para as cousas (incluida a supervivencia eco-
némica da empresa).

Polo demais, por analoxia co establecido para os traslados, cabe concluir que
o referido prazo de aviso previo é tempo de traballo efectivo, polo que o traballador
seguird prestando os seus servicios no anterior posto de traballo, producindose a incor-
poracién 6 novo posto sen solucién de continuidade. En todo caso, a precisién legal da
laborabilidade dos dias de aviso previo aconsella que os fixados colectiva ou individual-
mente entre as partes tamén o sexan. Asi mesmo, a ausencia de indicacién respecto do
prazo de incorporacién parece que debe suplirse coa do aviso previo, actuando, a tales
efectos, como disposicién minima.

2. Dereitos do traballador

Trala notificacién da orde de desprazamento, o traballador ten ddas alternati-
vas: aceptala ou impugnala, neste caso exercendo ou non o ius resintentize. Non cabe,
pois, a opcién pola extincién indemnizada do contrato —vista no traslado—, quizais pola
menor gravidade que dita decisién implica aqui para o afectado. No suposto de aceptar-
se o desprazamento, o traballador ten dereito 6 aboamento, ademais dos salarios, dos
gastos de viaxe®?2 e axudas de custo. A diferencia do esixido nos traslados, resulta novi-
dosa aqui a esixencia legal do aboamento das axudas de custo*>, que tratan de compen-
sa-los gastos xerados —en virtude da orde empresarial de desprazamento— polas comi-
das e pernoctaciéns realizadas féra do domicilio habitual, de forma que non sexa o
traballador o que tefia que soporta-la carga econémica de dita orde*34. Loxicamente, se as
axudas de custo en cuestion tratan de indemniza-los “quebrantos diversos que o vivir
féra do domicilio propio comporta”, resulta claro que a stia remuneracién cesa coa extin-
cién do desprazamento, sen que exista razén que ampare, a partir de entén, a sta pro-
longacién*®. Polo que respecta 6s gastos de viaxe, resulta claro que a empresa pode

432 Sobre un suposto de denegacion destes, STSJ Murcia de 21 abril 1998 (AS 2213).

433 Segundo STSJ Catalufia de 14 decembro 1992 (AS 6259), a axuda de custo é unha “retribuciéon cun
cardcter irregular que se debe 6 tfraballador cando, por orde da empresa, tefia que desprazarse provisional
ou eventualmente & poboacién, localidade ou lugar distinto daquel en que habitualmente leva a cabo a
prestacién de servicios ou radica o centro de traballo, co fin de compensarlle os maiores gastos, incomodi-
dades e sacrificios que tal desprazamento lle produce, caracterizindose tanto pola sUa transitoriedade ou
curta duracién como pola sua cuantificacion predeterminada”. Cfr., tamén, STS do 14 maio 1991 (Ar. 4099)
e STSJ Pais Vasco de 6 xuho 1995 (AS 2506).

434 Segundo STSJ Galicia de 10 marzo 2000, cit., a axuda de custo € unha “retribucién de cardcter irre-
gular que se debe ¢ productor e que se entende que existe cando, por orde da empresa, vése precisado a
ir provisional ou eventualmente, durante calquera periodo de tempo, a poboacién, localidade ou lugar dis-
tinto a aquel no que habitualmente presta os seus servicios ou de onde radica o centfro de traballo, sendo,
por ende, a temporalidade no desprazamento condicién indispensable para a sa remuneracién™.

435 STCT de 10 xuno 1988 (Ar. TCT 4229).
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afrontalos a través ben dunha compensacién en metdlico ben coa posta a disposicién do
traballador de medios de transporte propios. Loxicamente, a opcién por esta medida
impide que o afectado tefia dereito a reclama-la compensacién en cuestién, mesmo no
caso de que este utilice un medio de transporte particular**®. Tocante 6 momento do abo-
amento tanto dos gastos de transporte como das axudas de custo, cabe reproducir aquf
as razéns —apuntadas en relacién co traslado**’— que xustifican o seu anticipo*®®, sen
prexuizo do seu posterior reaxuste compensatorio, previa presentacién polo traballador
dos correspondentes documentos acreditativos.

Xunto 6 aboamento de gastos de viaxe e axudas de custo, no caso de que o
cambio locativo sexa superior a tres meses, aquel ten dereito a un permiso retribuido de
catro difas laborables no seu domicilio de orixe por cada tramo temporal de igual dura-
cién, sen computar como tales os da viaxe, dos cales os seus gastos tamén serdn a cargo
do empresario (6 igual que os do desprazamento inicial). Visto que un dos fins principais
de tal permiso é o de posibilita-lo reencontro familiar, evitando ou reducindo, no posible,
“o grave quebranto que para a convivencia familiar e para o dmbito afectivo da persoa
supofien os desprazamentos de longa duracién”*®, parte da doutrina entendeu que
aquel carece de sentido cando o traballador se desprazou coa sta familia**’. Na nosa opi-
nioén, parece mdis adecuada unha interpretaciéon ampla do precepto, pois este en modo
algtn precisa a finalidade do permiso nin condiciona a stia concesién 4 existencia ou 6
non desprazamento da familia en cuestién, limitdndose a establecer, sen mdis, o permiso
no domicilio de orixe. Asi, cabe ter en conta que outros posibles fins do permiso son os
de proporcionar descanso ou facilita-la xestién de asuntos persoais, polo que pode acon-
tecer que, ainda sen familia directa, 6 traballador lle resulte necesario o permiso no seu
anterior domicilio para cumprir tales obxectivos ou que este s6 se desprazara coa sta uni-
dade familiar en sentido estricto (esposo/a e, se é o caso, fillos), polo que igualmente
parece que estarfa xustificado o permiso de que se trata, para atender, por exemplo, debe-
res filiais, maxime cando o lexislador non é restrictivo. Sexa como fora, o que sempre
resulta esixible é o cumprimento in natura de dito permiso, sen que caiba a stia substitu-
cién econémica**! (coa suma dos salarios correspondentes a tal periodo ou outra maior)
ou que durante este o traballador tefia que desenvolver unha prestacién no centro de
orixe. Agora ben, a inicial imposibilidade de substitucién econémica admite excepcién
cando existe acordo entre as partes 6 respecto, tal como parece recofiecer —ainda indi-
rectamente— a STSJ de Galicia do 25 de maio de 1992 442, Segundo esta, dado que a fina-
lidade do permiso é evita-la desvinculacién familiar que o desprazamento leva consigo,
aquel gozarase in natura, sen que este se poida entender como “un dereito econémico” ou

436 STSJ Extremadura do 30 xullo 1991 (AS 4424).

437 Vide supra, IV, 2), 3), a).

438 Asi, STSJ Castilla y Ledn (Valladolid) do 17 abril 1993, cit. Sen embargo, a STS do 16 xullo 1985 (Ar.
3781) entende que tanto os gastos complementarios como as axudas de custo, ainda que de remuneracién
inmediata, son de resarcimento posterior.

439 STS de 28 maio 1994 (Ar. 4412). Tamén STSJ Pais Vasco de 9 setembro 1996 (AS 2585), segundo a que,
se o traballador se reUne coa sua familia unha vez finalizada a xornada laboral, “non existe quebranto nin-
gun na convivencia familiar”, polo que aquel non ten dereito 6 permiso retribuido.

440 GARCIA MURCIA, J., op. cit., p. 114. Sobre un suposto de traslado familiar, cfr. STS de 28 maio
1994, cit.

441 STS de 28 maio 1994, cit.

442 RL, 1992-1,p. 791.
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que admita “unha alternativa substitucién indemnizadora” agds cando “a peticién da
empresa, o traballador renunciara 6 seu aproveitamento”. Noutras palabras,a compensa-
cién econémica de que se trata s6 cabe en tal suposto (acordo interpartes), non naquel en
que se decide unilateralmente polo traballador ou empresario, sen acordo da outra parte.
Suposto diferente 6 anterior é aquel en que, por pactarse previamente tal posibilidade, o
traballador opta por trasladar a sda familia con el, abodndoselle entén o transporte de
mobiliario e unha axuda de custo por cada membro da unidade familiar*®. En tal caso o
que se substitte é o aproveitamento do permiso polo traslado da familia, sen que o feito
de que se aboen os gastos de dito traslado poida entenderse como unha substitucién eco-
némica do permiso de que se trata. Doutro lado, non parece existir inconveniente en que
as partes pacten o aproveitamento destes periodos de maneira acumulativa, ben entre si
ben con outros periodos de descanso. Agora ben, ainda neste caso, o dereito 6 permiso
que se analiza configtirase como “auténomo, independente e con razén de ser propia en
relacién con outros dereitos 6 descanso intercorrentes”*** como, por exemplo, os de vaca-
ciéns, festivos ou pontes laborais, polo que non procede a stia compensacién ou absor-
cion con eles*®. Ademais, a Pprecisién sobre o cardcter laborable destes dias esixe realiza-
-lo correspondente reaxuste para evitar que, como tales, se computen posibles festivos
coincidentes con estes.

De non estar de acordo coa orde de desprazamento, o traballador pode impug-
nala. Agora ben, en tal caso, segundo a posicién xurisprudencial tradicional, aquel debe
proceder 6 cumprimento da orde en cuestién, so pena de incorrer en indisciplina ou deso-
bediencia xustificativa dun posible despedimento. Noutras palabras, o traballador non
pode desatender as ordes dos que na empresa ten facultades de direccién, “debendo
subordina-la stia apreciacién subxectiva & necesaria dependencia na xerarquia empresa-
rial, sen prexuizo de reclamar 6s organismos competentes se estima que foron conculca-
dos os seus dereitos”#¢. O incumprimento empresarial dos requisitos do desprazamen-
to servird de base para a reclamacién do traballador, pero nunca comporta para este a
facultade de “erixirse en definidor dos seus posibles dereitos” e, en definitiva, de negar-
se 6 desprazamento®’.

Fronte a dita posicién, xurde outra segundo a que a impugnacién xurisdiccio-
nal da orde de desprazamento pode ir acompanada dun ius resistentiae do traballador
cando esta, por exemplo, resulta abusiva por sorpresiva —carecéndose do tempo mate-
rial para prepara-lo cambio de lugar—, non se acompaiia do aboamento dos gastos de

443 STS de 28 maio 1994, cit.

444 STCT de 1 febreiro 1989 (Ar. TCT 1113).

445 Cfr. ORTIZ LALLANA, M.C., op. cit., p. 100.

446 STSJ Madrid de 24 xullo 1991 (AS 4711). Tamén stcias. TS de 4 abril e 18 outubro 1984 (Ar. 2034
e 5296), 26 febreiro, 25 abril e 24 outubro 1985 (Ar. 920, 1926 e 5206), 1 xullo 1986 (Ar. 3917) e 16 xuno 1987
(Ar. 4375).

447 STSJ Madrid do 24 xullo 1991, cit. Tamén stcias. TSJ Cataluia de 15 xaneiro 1993 (As 393, que decla-
ra procedente o despedimento disciplinario do traballador basedndose na “actitude de franca rebeldia”
deste fronte as ordes recibidas, respecto das que tina o deber de acatamento) e 19 maio 1995 (As 1988:
ainda se considera que o seu desprazamento encubre un traslado definitivo, o traballador “debe acata-la
orde da empresa e proceder & sUa impugnaciéon alegando as razdéns que estime oportunas en defensa do
seu interese, en lugar de adopta-la actitude indolente de desobedece-la decisidn, sen opoferse & esta na
forma legalmente prevista”).
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viaxe ou axudas de custo*?® ou oculta a vulneracién de dereitos bésicos do traballador (v.

gr., exercicio de dereitos sindicais, promocién, etc.). Con todo, cabe recofiece-la comple-
xidade e dificultade existente respecto da delimitacién do espacio reservado a este derei-
to de resistencia, que os seus limites teran que ir sinalando os 6rganos xurisdiccionais en
cada caso concreto. Neste sentido, considerouse —en relacién co primeiro exemplo— que
a orde de desprazamento debe conte-las causas deste e efectuarse con “un minimo de
tempo indispensable para que o traballador poida face-los arranxos necesarios para unha
prevista longa ausencia da stia residencia habitual”, polo que a inobservancia deste
requisito, que conforma o exercicio normal do dereito do empresario, erixese “no seu ele-
mento fundamental” para ponderar si a actitude incumprida adoptada por aquel consti-
ttie ou non indisciplina ou desobediencia®*’. De non apreciarse esta, o incumprimento da
orde de desprazamento polo traballador serfa lexitimo, como o acreditan as decisiéns
xudiciais que cualifican de improcedente o despedimento disciplinario fundamentado en
tal conducta. Féra destes supostos excepcionais, a impugnacién da orde de despraza-
mento non impedird a executividade daquela, debendo cumprirse cautelarmente polo
traballador®®’. A impugnacién xurisdiccional da referida orde farase nos mesmos termos
previstos para os traslados, polo que a sentencia declarard aquela xustificada ou inxusti-
ficada, especialmente en funcién da acreditacién das causas alegadas, recofiecéndose
—neste dltimo caso— o dereito do afectado a ser reintegrado 6 seu anterior posto de tra-
ballo. Ante o incumprimento de tal deber empresarial, o traballador tamén poder4 solici-
tar aqui —e agora si— a extincién do contrato, coa indemnizacién do despedimento
improcedente.

VI. SUPOSTOS ESPECIAIS POR RAZON DE PRIORIDADE PERSOAL

A parte dos requisitos causais e procedimentais xa analizados con caracter
xeral, a decisién empresarial de mobilidade xeografica ainda debe atender & condicién
persoal dos traballadores, pois existen, por vontade do lexislador, dous colectivos que
postien unha prioridade especial en relacién co traslado, ben para se-los tltimos, ben
para se-los primeiros afectados por este. Tratase, no primeiro caso, dos representantes
legais dos traballadores; no segundo, do cénxuxe dun traballador que xa foi trasladado a
outro centro da empresa.

1. Representantes legais dos traballadores

En relacién co primeiro colectivo, dispén o art. 40, nam. 5, ET que “os repre-
sentantes legais dos traballadores terdn prioridade de permanencia nos postos de traba-
llo a que se refire este artigo”, polo que parece aludirse tanto os traslados como os des-
prazamentos451. Esta regra especial para os representantes dos traballadores [unitarios

448 Asi, stcias. TSJ Castilla-Ledn (Valladolid) de 7 abril 1993, cit. e Andalucia (Granada) de 25 setembro
1995 (AS 3373). Cfr. o apuntado, con respecto a este extremo, nos fraslados.

449 STCT de 28 outubro 1986 (Ar. TCT 10319).

450 STSJ Cataluia de 19 xullo 994 (AS 3060).

451 Sobre a mellora desta regra na negociacién colectiva, vide infra, capitulo segundo, I, ab initio.
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—delegados de persoal ou comité de empresa (art. 68 ET)— e sindicais —delegado sin-
dical (art. 10, nam. 3, LOLS)*>—]*® xustificase na especial posicién que ocupan na
empresa, en canto defensores dos intereses daqueles. Noutras palabras, esta regra forma
parte dos dereitos que, xunto coas garantfas, compofien o estatuto privilexiado de que
gozan os suxeitos en cuestion, en orde 4 eficacia da sta funcién de representaciéon. En
efecto, mentres que as garantfas intentan salvagarda-la sia condicién de traballadores
fronte a posibles sanciéns discriminatorias do empresario, os dereitos ou prerrogativas
buscan garanti-la efectividade no exercicio do labor de representacién, como ocorre no
suposto agora analizado, 6 posibilita-lo que os representantes permanezan na empresa e
supervisen a correccién das decisions empresariais de mobilidade xeografica (Iémbrese,
ademais, que con eles observarase o periodo de consultas). Doutro lado, o feito de que
todo o réxime do art. 40 ET estea pensado en relacién coas decisiéns de mobilidade xeo-
gréfica que impliquen cambio de residencia levou a que nalgunha ocasién se entendera
que a prioridade dos representantes s6 xoga respecto dese mesmo tipo de decisiéns
empresariais®*. Agora ben, dado que a obstruccién da actividade de representacién pode
producirse tamén nos supostos de mobilidade a outro centro que non implique cambio
de residencia, deberia entenderse que a regra da prioridade rexe en todo caso.

Ainda de entenderse que a regra en cuestién aplicase respecto de todo supos-
to de mobilidade, non cabe atribuirlle un cardcter absoluto, pois desde o punto de vista
persoal, s6 pode alegarse fronte 6s traballadores do propio centro que pertenzan 6 seu
mesmo grupo ou categoria profesional. Ademais, pode que a stia prioridade a permane-
cer na empresa quede relegada fronte & doutros traballadores que ostenten mellor derei-
to froito da negociacién colectiva. En palabras dalgunha sentencia, o dereito a permane-
cer no posto “tan sé é de aplicaciéon en referencia a aqueles compafieiros de traballo
respecto 6s cales se atopen en idéntica situacién”, pero non en relacién cos que non se ato-
pen “en situacién de igualdade por gozar de mellor dereito que os demais traballadores
da empresa, en virtude do disposto validamente en pacto ou convenio colectivo”4%. Asi,
no caso de autos, o representante goza de preferencia para permanecer no centro respec-
to 6s traballadores non residentes que prestan servicios naquel, pero non fronte os que
ostentan a condicién de residentes, 6s que o convenio colectivo recofiece un mellor derei-
to de permanencia 6 establecer que “unicamente poden ser desprazados en defecto de
non residentes”. Evidentemente, o anterior non quere dicir que o empresario poida utili-
zar este mecanismo convencional en prexuizo da actividade sindical dos traballadores;
de acreditarse tal finalidade, a decisién devirfa nula, pese a que formalmente puidera
estar amparada no pactado en convenio. A carga da proba en tal sentido esta repartida,
correspondendo 6 traballador o aportar un principio de proba que razoablemente per-
mita suporier que a intencién final do empresario era a de menoscaba-lo dereito 4 actua-
cién sindical dos traballadores; tralo cal, aquel debe probar que a sta decision é allea &
referida intencién, a través da contribucién de circunstancias que a xustifiquen®*®.

452 Para GARCIA MURCIA (op. cit., pp. 105-106), a expresion “representantes legais” non inclie és dele-
gados sindicais.

453 Respecto da preferencia de permanencia entre os distintos representantes, TUDELA CAMBRONE-
RO, G.: As garantias dos representantes dos traballadores na empresa (Madrid, 1988), pp. 240 e ss.; CORTE
HEREDERO, N., op. cit., pp. 214 e ss.

454 STS do 23 outubro 1984 (Ar. 5319).

455 STSJ Cataluna de 14 decembro 1995 (AS 4914).

456 Ibidem.
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De non quedar traballadores da mesma categoria ou estes gozar de mellor
dereito, o representante afectado pola orde empresarial de mobilidade terd que cumpri-
la, so pena de despedimento, por configurarse aquela como inmediatamente executiva.
De se-lo caso, resulta claro que o cambio do representante de centro de traballo compor-
ta a perda da sta condicién de tal e, con ela, de todo o estatuto privilexiado de que goza-
ba. Certamente, o feito de que permaneza na mesma empresa resulta irrelevante respec-
to da conservacién da condicién en cuestién, pois a unidade electoral é o centro e non
aquela.

Unha dltima cuestién interesante é a relativa 4 modalidade procesual pola que
se tramitard a impugnacién do traslado dun membro dun érgano de representacién fun-
dado en motivos discriminatorios. Sobre esta trata a STS] de Galicia de 30 de outubro de
1997 %7, que entende que, cando a demanda de impugnacién do traslado se funda uni-
camente na infraccién de dereitos fundamentais, o proceso a seguir debe se-lo previsto
nos arts. 175 e ss. LPL (“da tutela dos dereitos de liberdade sindical”). Certamente, tanto
se se segue o canle previsto neses preceptos como se o 6rgano xurisdiccional utiliza as
facultades que lle confire o art. 177,ntim. 4,de igual Texto legal, entenderase que & trami-
tacién correspondente son aplicables as singularidades daquela modalidade procesual,
como son a urxencia e sumariedade, a necesaria e efectiva presencia do Ministerio Fiscal,
a posible personacién de sindicatos, as especiais regras sobre a carga da proba e, en fin, o
acceso 6 recurso de suplicacién®. Estas normas particulares “non xorden do Texto arti-
culado da Lei, senén que arrancan da doutrina do Tribunal Constitucional sobre o proce-
so laboral como canle adecuado para a proteccién xurisdiccional dos dereitos fundamen-
tais, da Lei Orgdnica de liberdade sindical” e da Lei de procedemento laboral. Claro o
anterior, a Sala de que se trata, tras estima-la excepciéon de inadecuacién de procedemen-
to interposta pola empresa, anula as actuaciéns seguidas ante o Xulgado do social, co fin

de que este procedera conforme 6 indicado*®.

2. Coénxuxe dun traballador xa frasladado

En relacién co segundo colectivo que goza de prioridade legal no tocante 6
traslado (non 6 desprazamento), dispén o art. 40, nam. 3, ET que “se por traslado un dos
conxuxes cambia de residencia, o outro, se fora traballador da mesma empresa, tera
dereito 6 traslado 4 mesma localidade, se houbera posto de traballo”. A esixencia legal da
pertenza de dmbolos cénxuxes 4 mesma empresa resulta absolutamente 16xica, desde o
momento en que non cabe obrigar a un empresario a recofiecer un dereito os seus traba-
lladores en funcién da decisién (de mobilidade) tomada, respecto dos seus, por outro
alleo a el*®?, Agora ben, o feito de que os conxuxes pertenzan 4 mesma empresa non sig-
nifica que estiveran prestando servicios no mesmo centro nin tampouco que o traslado
solicitado sexa para aquel onde presta servicios o conxuxe xa trasladado en primeiro
lugar. Certamente, o feito de que o dereito se recofieza para o traslado 4 mesma localida-
de (non centro) obriga 6 empresario a concede-lo solicitado sempre que sexa para esta,

457 AS 3464.

458 cfr., sobre este Ultimo aspecto, STSJ Galicia de 17 febreiro 1998, cit.

459 Sobre un suposto de traslado de representante dentro desta localidade, STSJ Murcia do 20 outubro
1993 (As 4437), que denega a utilizacién do procedemento de liberdade sindical.

460 Sobre a mellora desta regra, vide infra, capitulo segundo, I, in fine.
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ainda que se trate doutro centro*®!. En verdade, non cabe negar que unha interpretaciéon
contraria suporia un impedimento claro 6 dereito & reagrupacién familiar*®2,

A fundamentacién desta regra de preferencia para o traslado —que establece o
denominado “dereito de consorte” ou “dereito de reagrupacién familiar”— na proteccién
4 familia e conciliacién da vida laboral e familiar xustifica un réxime superprotector que
se caracteriza polos seguintes trazos: a) aplicacién a todo suposto de traslado, incluidos os que
se regulamentan féra do art. 40 ET 4%, sen que o feito de que a regra en cuestion se insta-
le neste impofia unha interpretacion restrictiva ¢ respecto. Neste sentido, repararase no
dato de que, fronte 6s supostos de mobilidade por iniciativa empresarial, “se recolla &
parte, sen acordo da empresa”, o do reagrupamento familiar*®, o que permite a stia des-
vinculacién do réxime do referido precepto. b) Entendemento restrictivo de calquera limita-
cién contractual ou convencional que poida pactarse d regra de que se trata. Asi, considerouse que
se o art. 40, num. 3, ET consagra “un dereito tendente a dar facilidades para a reagrupa-
cién dos conxuxes e 0 mantemento da continuidade na convivencia, sen outro nin mais
condicionante que a existencia de vacante para poder ser ocupada”, resulta claro que esa
posible limitacién non sé debe ser interpretada restrictivamente, senén “no sentido mdis
propio e adecuado 4 efectividade daquel precepto®®®”. c) Interpretacion ampla da expresion
“posto vacante”, que obriga a recofiecer 6 cénxuxe a preferencia para o traslado non sé
cando o posto de traballo é da stia mesma categoria profesional, senén doutra inferior*®®.
Neste caso, o traballador é quen para aceptar esa vacante dispofiible, a través da novacién
do seu contrato de traballo, derivada do exercicio libre, voluntario e consciente do dereito
4 reagrupacién da familia®®”. d) Mantemento da facultade de pedi-lo traslado mentres dure o
estado de separacion dos conxuxes, que é o que trata de elimina-la norma, sen sometemento
a prazo ningin de caducidade ou outro presuposto que non sexa o xa mencionado (exis-
tencia de vacante)*®. e) Invalidez da siia renuncia. Certamente, o que o deber que recae
sobre os conxuxes de vivir xuntos (art. 68 C. c.) pertenza & orde publica familiar, impide a
eficacia da renuncia 6 beneficio laboral agora analizado. En coherencia co anterior, da tar-
danza na reclamacién deste non cabe deriva-la vontade tacita de renuncia 6 mesmo*®. E
f), ausencia de vulneracién do principio de igualdade de trato. En efecto, o dereito de consorte
non sup6n unha discriminacién entre os traballadores por razén do seu estado civil, tal
como tivo ocasién de manifesta-la STS] Galicia de 28 de setembro de 1990 #7°. Segundo

461 En igual sentido, CORTE HEREDERO, N., op. cit.,p. 175.

462 Asi o recofiece o art. 38 CC “Ente publico rede técnica espafola de television (RETEVISION)” (res.
DGT do 12 xufo 1996; BOE de 1 agosto): “RETEVISION recofece, a favor dos seus traballadores fixos, dereito
a traslado cando o seu codnxuxe, por razén dun traslado forzoso, deba fixa-la sta residencia noutra localida-
de. Este dereito exercitarase cando exista centfro de traballo ... naguela localidade ou nas suas proximida-
des e houbera praza vacante no seu cadro de persoal”.

463 Asi en relacién cos traslados voluntarios, STCT do 28 marzo 1988 (Ar. TCT 2100),.segundo a que debe
observarse o principio reconecido polo TS de que ubi lex non distinguit, nec nos distinguere debemus.

464 STSJ Canarias (Santa Cruz de Tenerife) de 5 marzo 1999, cit.

465 STSJ Cataluna de 11 febreiro 1991 (AS 803). Tamén stcia. de igual Tribunal de 13 outubro 1995
(AS 3985).

466 Asi, stcias. TSJ Castilla-La Mancha de 15 xuiio 1992 (AS 3259) e Catalufia de 13 outubro 995, cit.

467 STSJ Castilla-La Mancha do 15 xuno 1992, cit.

468 STCT de 14 novembro 1988 (Ar. TCT 7106).

469 STSJ Pais Vasco de 16 setembro 1992 (AL, nUm. 23, ref. 334).

470 Ar. TSJ 206.
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esta, o referido dereito “non discrimina 6s solteiros ou vitivos”, pois este é concrecién dun
mandato constitucional (art. 39, nim.1) en virtude do cal “os poderes publicos aseguran a
proteccién social, econémica e xuridica da familia, e, a tal fin, protexerase a convivencia
dos esposos, que é consubstancial 4 relacién conxugal”, mentres que aquela non é inhe-
rente, per se, a outros vinculos familiares. Claro o anterior, o dereito de consorte pode pre-
valecer, no relativo a determina-la preferencia para o traslado, sobre outros criterios, como,
por exemplo, o de antigiiidade, sen vulnera-lo principio de igualdade de trato (art. 14
Const.). En palabras do T. Consti., a ruptura do criterio xeral da antigiiidade na resolucién
dos concursos de traslado, que provoca a quenda de consorte, atopa “xustificacién razoa-
ble, obxectiva e proporcionada” en razéns, non s6 de proteccion & familia, senén de efica-
cia na prestacién dos servicios, que permiten 6 lexislador recofiecer 6 vinculo matrimonial,
a relevancia suficiente yara atribuir 6s cénxuxes un trato diferenciado en relacién cos sol-
teiros ou non casados¥™.

471 ST Const. 192/1991 de 14 outubro (RTC 192) En sentido critico —polo que poida supofier de vulne-

racién dos principios de mérito e capacidade—, coa aplicacion deste dereito na Administraciéon Publica,
GARCIA-TREVIJANO, GARNICA, E.: A quenda de consorte e o dereito de igualdade, REDT, 1992, num. 55, p.

765.
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B CAPITULO SEGUNDO: REXIME CONVENCIONAL

I.  XERAL

A parte das referencias xa efectuadas en relacién con algtns tipos de mobilida-
de excluidos do art. 40 ET (a peticién do traballador, mutuo acordo, por permuta, por san-
cién), o estudio da figura da mobilidade xeografica na negociacién colectiva ainda mere-
ce atencién aparte. A prol da stia exhaustividade e & procura de lifias de tendencia
significativas, dito estudio baséase no manexo de practicamente a totalidade dos conve-
nios colectivos en vigor, tanto de sector (estatal, autonémico, provincial) como de empre-
sa (principalmente da comunidade galega). A primeira precisién que cabe efectuar 6 res-
pecto é a de que a inmensa maioria das normas convencionais examinadas dedica algunha
das stias cldusulas 6 tratamento da mobilidade xeografica, xa monograficamente, xa con-
xuntamente coa funcional®’?, xa exclusivamente 4 regulada no xa mencionado art. 40 ET,
xa combinadamente con outras modalidades excluidas deste. Polo que se refire 4 mobili-
dade do ET (comunmente denominada “por necesidades do servicio” ou “de carédcter for-
70s0”), o tratamento acostuma abarcar ben as stias diias modalidades, ben unha soa delas
(xeralmente, a do traslado)473, garddndose, sobre a outra, silencio®* ou remitindo directa-
mente 6 referido precepto legal*”>. Agora ben, tamén cabe recofiecer que, desde un punto
de vista formal, unha boa parte deses convenios caracterizase pola sta defectuosa técnica
xuridica, da que é boa mostra a frecuente reiteracién ou imprecisién no uso dos concep-
tos manexados ou do réxime xuridico atribuido a estes. Asi, como exemplo do primei-
ro tipo de imprecisién, adoita confundirse a especie co xénero, como ocorre cando se alu-
de 6s “traslados” coa denominacién xenérica de “mobilidade xeogréfica” fronte os

472 Cfr. art. 4° CC “Servi Sport Santiago, S.L." (res. DPT da Coruina de 26 setembro 1995; DOG de 26 outu-
bro) e art. 9° CC “Radio Marineda, S.A."” (res. DPT da Coruna do 18 febreiro 1997; DOG de 16 abril).

473 Asi, entre outros moitos, art. 21, in fine, CC “aparcamentos e garaxes de vehiculos” da comunida-
de auténoma de Gallicia (res. DXSS de 12 abril 2000; DOG de 10 maio); art. 25 CC “Limpiezas Faro S.L." da
comunidade autébnoma de Galicia (res. DPT de 21 xaneiro 1998; DOG de 25 febreiro) e art. 17 CC “Gimnasios
Pazos, S.A."” (res. DPT de Pontevedra de 9 xullo 1998; DOG de 21 agosto). Pola contra, os seguintes convenios
s6 regulan o desprazamento: CC “explotacions forestais de Galicia™ da comunidade auténoma de Galicia
(res DXRL de 20 xufio 1997; DOG de 26 setembro); CC “Coinser, S.L." (res. DPT de Pontevedra de 17 setembro
1997; DOG de 22 xaneiro ); CC “Galigrain, S.A." para Pontevedra e A Coruia (res. DPT de Pontevedra e res.
DPT A Coruna de 17 setembro 1997 (ambas); DOG de 23 xaneiro e 16 xuho 1998, respectivamente) e CC
“Ceferino Nogueira, S.A."” (res. DPT de Pontevedra do 22 setembro 1997; DOG de 23 xaneiro 1998); en fodos
eles, art. 13. Tamén art. 24 CC “Remolcadores ferrolanos, S.A. (REFESA)", cit.; art. 22 CC "Autopistas do
Aflédntico” da comunidade auténoma de Galicia (res. DXRL de 5 decembro 1997; DOG do 5 febreiro 1998) e
art. 16 CC “Unién Cristalera, S.A." da comunidade auténoma de Gadlicia (res. DXRL de 20 decembro 1999;
DOG de 8 febreiro 2000).

474 Cfr. os CC "Autopistas do Atldntico” da comunidade auténoma de Galicia; “Gimnasios Pazos, S.A."
e "Remolcadores ferrolanos, S.A. (REFESA)", cits.

475 Remite a este, en relacién cos desprazamentos, o art. 21, in fine, CC “aparcamentos e garaxes de
vehiculos” da comunidade auténoma de Galicia, cit. Pola contra, para os traslados, art. 13 dos seguintes CC
xa mencionados “explotacions forestais de Galicia” da comunidade auténoma de Galicia; “Coinser, S.L." e
"Galigrain, S.A.".
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“desprazamentos”#”® ou viceversa*’?, ainda que isto Gltimo non sexa tan frecuente. Como
mostra do segundo tipo cabe mencionar, v. gr., algtin convenio que establece, para o caso
de desprazamento, a necesidade de preavisar 6s traballadores cunha antelacién de vinte-
catro horas. A ausencia de precisién impide cofiecer a que tipo de desprazamentos se refi-
ren as partes (ou o redactor) da norma convencional, se ¢s de duracién inferior a tres
meses ou 6s que tamén superen esta. De optarse pola segunda tese, vulnerarfase un mini-
mo legal de dereito necesario, pois o art. 40, nam. 4, ET prevé que en tales casos se prea-
vise, alomenos, con cinco dias de antelacion. En sentido similar, cabe destacar, con cardc-
ter meramente exemplificativo, outro convenio que condiciona a posibilidade de trasladar
a un traballador a outra provincia & previa tramitacién por parte da empresa de dita soli-
citude diante da Xurisdiccién Social, 6 que ainda ten que Ereceder comunicacién escrita 6
afectado e 6s seus representantes da devandita solicitude*’®. A falta de mais concrecién 6
respecto impide cofiecer aspectos bdsicos de dito suposto, como, v. gr., sobre a necesidade
de tramitar ou non o procedemento diante o érgano xurisdiccional se as partes xa aceptan
previamente o traslado ou as posibles declaraciéns —e as stias consecuencias— que aquel
poida facer en relacién co solicitado. O anterior evidencia a trascendencia da nada banal
cuestion da redaccion dos convenios e a necesidade dunha interpretacion precisa e cohe-
rente das stas cldusulas. Todo iso determinard, seguramente, o recurso frecuente 6 intér-
prete cualificado, cal é a comision paritaria do convenio, que ten unha labor que pode pre-
sumirse como fundamental, en non poucas ocasiéns.

Polo que respecta o seu contido, resulta significativo e criticable o que dunha
parte deses convenios se peculiarice pola sta pobreza e escasece, limitdndose a: a) reco-
fiecer xenericamente a facultade empresarial de proceder 4 mobilidade xeografica, si
acaso, con algunha matizacién, como a da necesidade de causa xustificada®”?; b) tratar de
forma singular algtin aspecto do seu réxime xuridico, como o de cando debe apreciarse
cambio de domicilio*?, as primas por desprazamento481, a compensacién dos gastos
xerados por este ou o traslado*®? ou a necesidade de acordo entre as partes para proce-
der a este Gltimo*®; ¢) remitir directamente 6 establecido no art. 40 ET** o que tamén

476 Asi, art. 21 CC “industrias Siderometarirxicas” da provincia da Coruia (res. DPT de 4 novembro
1998; DOG de 25 novembro).

477 Art. 13 CC "Hijos de J. Barreras, S.A." (res. DPT de Pontevedra de 3 novembro 1999; DOG de 17
decembro).

478 Art. 45 CC “sector fabricacion do calzado artesdn manual e ortopedia e a medida e talleres de
reparacioén e conservacion do calzado usado” (res. DGT de 6 maio 1997; BOE do 14 xuno).

479 Cfr. art. 4°, pardgrafo primeiro, CC “COTELGA, S.L." (res. DPT da Coruia de 25 marzo 1996; DOG de
29 maio) e art. 4° CC “Servi Sport Santiago, S.L.", cit.

480 Art. 14 CC "Hijos de Ignacio Tabarés, S.L." da comunidade auténoma de Gdlicia (res. DPT de 29
outubro 1996; DOG de 11 decembro).

481 Asi, art. 29 CC “SGL Carbdn Group, S.A." (res. DPT da Coruna de 14 xufio 1999; DOG de 26 xullo),
que fixa unha prima de 316 pesetas por cada dia que se estea no novo posto.

482 Cfr. art. 37 CC “Rias Bajas Comunicacion, S.A." (res. DPT de Pontevedra do 8 novembro 1999; DOG
de 10 decembro) e art. 15 CC "Vitivinicola del Ribeiro, S.L.L." (res. DPT de Lugo de 10 marzo 2000; DOG de 12
abril).

483 Cfr. art. 25 Cc “Limpiezas Faro, S.L." da comunidade auténoma de Galicia e art. 16 CC “Unidn
Cristalera, S.A." da comunidade auténoma de Galicia, cits.

484 Neste sentido, entre outros moitos, art. 18, nim. 2, CC “autoestradas de Galicia, autopistas de
Gallicia, concesionaria da Xunta de Galicia” da comunidade auténoma de Galicia (res. DXRL de 28 xaneiro
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pode admitir algunha precisién485; e d), reproducir, total ou parcialmente**® —e de forma

madis ou menos literal—, o contido daquel. Fronte 6 anterior tipo de convenios, non cabe
deixar de valorar positivamente a concisién dalgtin outro, da cal a sda tinica mencién
sobre a mobilidade xeogréfica, é para prohibila®”, o que sup6én a maxima garantia de
estabilidade para os traballadores. Con todo, a excepcionalidade desta clase de convenios
obriga a recofiecer que, ente os que regulan a referida mobilidade, os madis interesantes
son 0s que entran a precisar ou concretar, na maneira que se estime madis conveniente 6
caso, o réxime do mencionado precepto legal.

486

Entre estes dltimos convenios, cabe facer especial mencién, pola sda exhausti-
vidade e prolixidade, a algtins de &mbito estatal, como, por exemplo, 6 de “entidades de
seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de traballo”#%, “derivados do cemento”*®’,
“construccion”*? ou “banca privada”491, que dedican varios longos preceptos 6 réxime
da mobilidade xeogréfica, nas stas diferentes modalidades e aspectos.

Il. SOBRE A MELLORA DE ASPECTOS REGULADOS NO ART. 40 ET

Resulta claro que o art. 40 ET, en canto norma minima de dereito necesario
relativo®?, pode ser mellorado polos convenios colectivos*®, o que, polo demais, consti-
tde unha das principais funciéns destes. Merecen tales convenios unha valoracién moi
positiva, polo que poderian tomarse como guia do que debe ser unha boa negociacién
colectiva nesta materia. Entre os aspectos que mdis frecuentemente son obxecto de mello-

ra, cabe cita-los seguintes:

a) A regra da prioridade de permanencia na empresa, prevista legalmente para os repre-
sentantes dos traballadores. Dita mellora pode vir dada ben pola ampliacién do colectivo

1999; DOG de 12 marzo); art. 16 CC “Citroén Hispania, S.A.” (res. DPT de Pontevedra de 6 abril 1999; DOG de
6 maio); art. 11 CC “Gefco Espana, S.A.” (res. DPT de Pontevedra de 20 xuno 2000; DOG de 21 xullo) e art. 9°
CC "Radio Marineda, S.A.", cit.

485 Asi, art. 12 CC “elaboradores de pizzas e productos cocinados para a sta venda a domicilio” (res.
DGT de 13 agosto 1997; BOE de 15 setembro); art. 18 CC “grandes almacéns” (res. DGT de 23 outubro 1997;
BOE de 11 novembro); art. 10 CC “empresas azucreiras de todo o territorio espanol” (res. DGT de 7 abril 1997;
BOE de 24 de igual mes; que, despois de remitir 6 referido precepto legal, precisa a preferencia de perma-
nencia na empresa dos representantes e outros traballadores).

486 Asi, art. 45 “convenio colectivo Unico da Xunta de Galicia” da comunidade auténoma de Galicia
(res. DXRL de 19 decembro 1994; DOG do 28 decembro) e art. 15 CC “perruquerias de seforas, cabaleiros,
unisex e beleza" da comunidade autdonoma de Galicia (res. DXRL de 23 agosto 1999; DOG de 22 outubro).

487 Asi, art. 33 CC “Antonio Galego Cid, S.L." da comunidade autébnoma de Galicia (res. DXRL de 25
xuho 1999; DOG de 2 setembro).

488 Res. DGT de 16 xaneiro 1997; BOE de 7 febreiro

489 Res. DGT de 22 xullo 1996; BOE de 27 agosto.

490 Res. DGT de 30 abril 1998; BOE de 4 xuho

491 Res. DGT de 6 febreiro 1996; BOE de 27 febreiro.

492 STSJ Andalucia (Mdlaga) de 16 outubro 1998, cit.

493 Sobre o feito de que a mellora debe estenderse soamente os extremos indicados no convenio, STS
de 14 maio 1996 (Ar. 4396).
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beneficiado con esta, ben pola stia transformacién nunha prohibicién 6 traslado, salvo
casos xustificados. Como exemplo do primeiro, algtins convenios colectivos establecen
que tamén gozan de preferencia para non ser trasladados os diminuidos fisicos ou psi-
quicos*™, os traballadores dependentes de tratamento médico que non poida ser impar-
tido no novo lugar de destino*®, con cargas familiares®, que xa foran obxecto dun ante-
rior traslado forzoso non disciplinario”’, de maior antigiiidade na empresa”®, que vivan
no punto mais afastado xeograficamente do novo destino?” e ata as traballadoras emba-
razadas.”

Como reflexo do segundo, cabe referirse a algunha norma convencional que
con rotundidade, dispén que “o persoal pertencente 6s centros residenciais docentes de
Galicia non poderd ser trasladado dunha poboacién a outra”*!. En igual sentido, anque
con termos diferentes, outros convenios dispofien que a orde de mobilidade tan s6 pode-
ra ser executada c6 persoal que leve ¢ servicio da empresa menos de dez anos ou unha
soa vez con cada un dos afectados®’?, agds pacto en contrario®”. Certamente, a precisién
anterior permite entender, a contrario sensu, que os traballadores con antigtiidade supe-
rior a dez anos ou que xa foran trasladados non s6 gozan de prioridade de permanencia,
senén que xa non poderdn volver a ser obxecto de mobilidade. Suposto similar 6 anterior
é aquel no que se establece que, “co fin de evitar actuaciéns unilaterais por parte das
empresas, cando un traballador leve dous meses ininterrompidos prestando os seus ser-
vicios nun centro de traballo da empresa quedara fixo (na mesma, enténdese), agds que
por parte da direccién do centro...existan queixas razoadas e xustificadas con respecto 6
cumprimento do traballo do productor”, ou exista necesidade evidente “de ocupalo nou-
tro centro por enfermidade, vacaciéns e demais licencias do persoal do cadro”?, Anque
a priori puidera pensarse que a estabilidade do traballador se enuncia como declaracién
xeral, que facilmente poderfa quedar vulnerada pola amplitude das excepciéns previstas,

494 Art. 26 CC “derivados do cemento” da provincia de A Coruia (res. DPT de 5 xufio 1997; DOG de
23 xullo) e art. 28 CC "banca privada”, cit.

495 Art. 28 CC “banca privada”, cit.

496 Asi, art. 11 CC “entfrega domiciliaria™ (res. DGT de 30 xuio 1997; BOE de 19 xullo) e art. 28 CC
“comercio de flores e plantas” (res. DGT de 11 marzo 1998; BOE de 2 abiril). De ser varios os traballadores con
fillos, a preferencia vird dada polo nimero destes recofecidos como beneficiarios da seguridade social para
os efectos de asistencia sanitaria (art. 28 CC “banca privada”, cit.).

497 Art. 28 CC “banca privada”, cit.

498 Ibidem (a falta de acordo e por necesidades do servicio, poderd a empresa trasladar é cinco por
cento mdis moderno de traballadores).

499 Ibidem.

500 Art. 11 CC “enfrega domiciliaria”, cit.

501 Asi,art. 33 CC “Antonio Galego Cid, S.L." da Comunidade Autdbnoma de Galicia, cit.

502 Art. 6°, nUm. 9.3, CC “editoriais” da Comunidade Autébnoma de Galicia, cit. e art. 18 CC “entida-
des de financiamento, de arrendamento financeiro (leasing) e de factoring) (res. DGT do 11 agosto 1997;
BOE do 27 de igual mes). Tamén, prohibindo o fraslado mdis dunha vez na vida, art. 7°, nUm. 4, CC “industria
fotogrdafica” (res. DXT do 27 xaneiro 1997; BOE do 14 febreiro). Sobre a eleccién dos fraballadores para o tras-
lado en orde inversa 6 da sUa antiglidade, art. 11 CC “Roline, SA" (res. DPT de Pontevedra do 19 outubro
1998; DOG do 13 novembro).

503 Art. 7°, nUm. 3, CC “pastas, papel e cartdn” (res. DXT do 10 agosto 1998; BOE do 29 de igual mes).

504 Art. 22 CC "limpeza de edificios e locais” da provincia de Pontevedra (res. DPT do 13 xullo 1999;
DOG do 31 agosto).
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outros datos evidencian a intencién das partes de prever un réxime de estabilidade mdis
protector que o do art. 40 ET, tales como a prohibicién de que o traslado sexa superior a
trinta dfas dentro do mesmo ano ou que o posto do trasladado sexa ocupado. Fronte 6s
supostos anteriores, cabe aludir a outros en que as prohibiciéns de efectuar traslados pre-
séntase menos garantista para a estabilidade do traballador, 6 atoparse condicionada &
previa existencia xa dun traslado, limitarse a un determinado perfodo subseguinte a este
(por exemplo, desde cento oitenta dfas®® a cinco anos®®) e ainda admitir excepciéns,
como a derivada do mutuo acordo, a peticién dunha das partes®”’.

b) Cuestidns relativas ¢ traslado ou 6 seu procedemento. Neste sentido, en canto &
sta conceptuacién, redticese o periodo de tempo a partir do cal o lexislador considera
que se estd ante un traslado, como ocorre 6 dispofierse que “cando un desprazamento
supoiia para o traballador a ausencia ininterrompida do centro de traballo durante mdis
de trinta dfas naturais”, aquel terd a consideracién de traslado®®®. Polo que respecta 4 pre-
via negociacién preceptiva que o empresario ten que observar —nos traslados colecti-
vos— coa representacién legal dos traballadores, cabe sinalar que o feito de que algtins
convenios galegos a establezan sen previa distincién entre o traslado individual e o colec-
tivo parece indicar que a estenden a ambos®”. Outros, xa mais claros, prevén expresa-
mente dita negociacién previa para dmbolos dous tipos de traslado. Asi, pode que se
aproveite a ocasién non s6 para ampliar (de quince a, por exemplo, sesenta®'? dfas) ou
diferencia-la duracién do periodo de consultas legalmente previsto para o traslado colec-
tivo de acordo 6 ntimero de traballadores afectados (quince ou noventa dias, segundo
que aqueles sexan menos ou méis de trinta, respectivamente)®'!, senén tamén para esten-
der aquelas consultas 6 individual. Deste xeito, pode esixirse, v. gr., a comunicacién da
decisién empresarial cunha antelacién de trinta dias e que, durante dito periodo, se abra
outro “de consultas e negociacién” coa representaciéon dos traballadores®'2. En ocasiéns,
incluso especificase que, deses trinta dfas de antelacién, quince serdn utilizados polos
representates para constrasta-la documentacién achegada, tralo cal, iniciarase o perfodo
de consultas co empresario®'®.

505 Art. 34, nUm. 4, CC “entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de traballo”, cit.

506 Art. 39 CC “empresas de seguridade” (res. DXT de 22 maio 1998; BOE de 11 xuno).

507 Art. 34, nim.4, CC “entidades de seguros, reaseguros € mutuas de accidentes de traballo™ e art.
39 CC “empresas de seguridade”, cits.

508 Art. 47 CC “comercio por xunto e importadores de productos quimicos, industricis e de drogueria,
perfumeria e anexos” (res. DXT de 3 xullo 1997; BOE de 23 de igual mes).

509 Asi, art. 8° CC “comercio de alimentacion” da provincia da Coruia (res. DPT de 21 xullo 1998; DOG
de 7 setembro); art. 54 CC "rematantes e serradoiros de madeira” da provincia da Corufia (res. DPT de 18
decembro 1998; BOP de 5 xaneiro 1999); art. 30 CC “transporte de viaxeiros en autobus por estrada” da pro-
vincia da Corufia (res. DPT de 14 abril 1999; DOG de 25 maio) e art. 43 CC “comercio de alimentacion” da
provincia de Pontevedra (res. DPT de 2 decembro 1999; DOG de 26 xaneiro 2000).

510 Asi, art. 50 CC “FINSA" (res. DPT da Coruia de 20 setembro 1996; DOG de 10 outubro); art. 49 CC
“"Orember, SA" (res. DPT de Ourense de 23 setembro 1996; DOG de 25 novembro).

511 Art. 74 CC “empresas organizadoras do xogo de bingo” (res. DXT do 23 decembro 1997; BOE do
21 xaneiro 1998).

512 Art. 50 CC “FINSA" e art. 49 CC “Orember, S.A.", cits.

513 Art. 34, nUm. 4, CC “entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de traballo”, cit.
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Doutro lado, para o caso de que o empresario e os representantes non consi-
gan chegar a acordo sobre a decision de traslado de que se trate, ou estes ultimos non
existan, algtins convenios galegos prevén a intervencién dos mecanismos recollidos no
Acordo Interprofesional Galego sobre procedementos extraxudiciais de solucién de con-
flictos de traballo (AGA)514; outros, de ambito nacional, establecen o sometemento da
cuestion & arbitraxe do Acordo de Solucién Extraxudicial de Conflictos (ASEC)°!5. Por
tltimo, non faltan os que acordan a intervencién da comisién paritaria do convenio®®.

¢) A indemnizacion a percibir en caso de optar pola extincion do contrato ante a impo-
sicion do traslado, que pode pasar de vinte (ET) a vintecinco®', trinta®® ou corenta®” dias
de soldo por ano de servicio, prorratedndose por meses os periodos inferiores 6 ano e cun
maximo que pode aumentar de doce (ET) a vinteunha®? ou vintecatro®*! mensualidades.

d) Cuestions relativas 6 desprazamento. Asi ocorre co preaviso minimo que debe
observarse cando aquel tefia unha duracién superior a tres meses, que pode pasar de
cinco dfas laborais a, por exemplo, quince dfas naturais®*2. Outro tanto sucede co permi-
so de catro dias a que, cada tres meses, ten dereito o traballador desprazado por periodo
superior a este. En tal sentido, disponse que nestes casos as partes pactaran libremente
férmulas para que os traballadores poidan regresar 6s seus domicilios periodicamente,
que poderdn consistir na, por exemplo, subvencién das viaxes de ida e volta daqueles, en
todos ou parte dos fins de semana, ou dos seus familiares, adecuacién das xornadas de
traballo ou concesién de permisos periddicos para facilita-las visitas 6s seus domicilios.
En ocasiéns, precisase que os dias de descanso faranse efectivos dentro do termo dos
quince dfas naturais inmediatamente posteriores 4 data de vencemento de cada trimestre
de desprazamento®?®. Asl mesmo, acostuma preverse que, ;)or pacto individual, podera
acordarse ben a acumulacién destes dias cos das vacaciéns®®? ben a dos medios dias do
descanso semanal non gozados entre sf, ata un total de seis dias e medio, para os efectos
de poder pasalos no domicilio de orixe. No caso de que o traballador retornase a este
antes de chegar a acumula-los referidos seis dias e medio de descanso, aquel terd dereito

514 Art. 8° CC “comercio de alimentacion”; art. 54 CC “rematantes e serradoiros de madeira”; art. 30
CC "tfransporte de viaxeiros en autobuUs por estrada” e art. 43 CC “comercio de alimentacion”; os tres pri-
meiros da provincia da Coruia; o Ultimo da de Pontevedra, todos cits. Tamén art. 13 CC “Editorial La Capital,
S.L." (res. DPT da Corufa de 23 decembro 1998; DOG de 15 febreiro 1999) e art. 24 CC “Amalis, S.A. (Hospital
Meixoeiro)” (res. DPT de Pontevedra de 16 setembro 1999; DOG de 21 outubro).

515 Art. 74 CC “empresas organizadoras do xogo de bingo”, cit.

516 Asi, art. 8° CC “comercio de alimentacién”; art. 54 CC “rematantes e serradoiros de madeira”; art.
30 CC “transporte de viaxeiros en autobUs por estrada” e art. 43 CC “comercio de alimentacion”; os fres pri-
meiros da provincia da Corufia; o Ultimo da de Pontevedra, todos cits.

517 Neste sentido, art. 8° CC “comercio de alimentacién”; art. 54 CC “rematantes e serradoiros de
madeira”; art. 30 CC “transporte de viaxeiros en autobUs por estrada” e art. 29 CC “comercio de alimenta-
cién”, os tres primeiros da provincia da Coruia; o Ultimo da de Lugo; todos cits.

518 Art. 82, nUm. 3, CC "“industrias de pastas alimenticias” (res. DGT de 17 abril 1996; BOE de 10 maio).

519 cfr. art. 43 CC “comercio de alimentacién” da provincia de Pontevedra, cit.

520 Art. 82, nim. 3, CC “industrias de pastas alimenticias”, cit.

521 Art. 43 CC “comercio de alimentacién” da provincia de Pontevedra, cit.

522 Art. 35, num. 2, CC “entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de fraballo”, cit.

523 Art. 84 CC “construccion”, cit.

524 Art. 26 CC “derivados do cemento” da provincia da Coruia, cit. e art. 84 CC “construccién”, cit.
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a goza-lo tempo acumulado a partir do primeiro dia do retorno®®. Doutro lado, a mello-

ra deste permiso legal pode vir dada pola sta extensién tamén 6s desprazamentos de
duracién inferior 6 trimestre, establecéndose, por exemplo, que, “cada mes, o traballador
gozard de tres dias de licencia retribuida para reunirse coa stia familia”%2°.

e) O cardcter forzoso que, a priori, a decision de mobilidade ten para o traballador ou
traballadores afectados (sen prexuizo das opciéns que lle correspondan). Asi, algtins con-
venios prevén expresamente que a seleccién dos traballadores obxecto de mobilidade
tefian cardcter voluntario para os mesmos, a través, por exemplo, da publicacién no tabo-
leiro de anuncios do centro de traballo da correspondente solicitude empresarial en tal
sentido®® e da concesién dun determinado prazo (v. gr., quince dias) para a adscriciéon
voluntaria®®, No caso de non cubrirse os postos de traballo por esta via, 4 empresa
corresponde, no seu caso xunto co érgano de representacién, a procura da mellor solu-
cién & situacién de que se trata®’, que pode ir desde a reconsideracién da cobertura do
posto vacante ata a eleccién directa do traballador que se considera mdis idéneo para o
mesmo. En sentido similar, outros convenios s6 permiten o traslado no caso de que exis-
ta acordo entre as partes530 ou, o que é o mesmo, aceptacién voluntaria do traballador®?,
sen gue, en tales casos, resulte suficiente o informe favorable do érgano de representa-
cién. Agora ben, esta regra da aceptacién voluntaria pode preverse s6 para determina-
dos colectivos, como, por exemplo, o das traballadoras embarazadas e, no seu caso, con
fillos menores dun ano®?, os membros dos 6érganos de representacién ou traballadores
maiores dunha determinada idade (v. gr., cincuenta e oito anos)>%.

f) A principal consecuencia que a mobilidade do art. 40 ET implica, cal é a do cambio
de domicilio do traballador. Asi non falta algtin convenio que autoriza os traslados sempre

525 Art. 31 CC “transporte publico de viaxeiros por estrada” da provincia de Pontevedra (res. DPT de
16 novembro 1999; DOG de 28 decembro).

526 Art. 11 CC “entrega domiciliaria”, cit.

527 Art. 15 CC “Santaz-Censa, S.A." (res. DPT de Pontevedra de 22 outubro 1997; DOG de 6 febreiro
1998).

528 Art. 34, nim. 4, CC “entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de traballo” cit., no
presente convenio esta adscricidn voluntaria prevese sé para o traslado colectivo, abrindose o referido prazo
fralo de consultas cos representantes.

529 Art. 15 CC “Santaz-Censa, S.A.", cit.

530 Asi, art. 25 CC ‘“Limpiezas Faro, S.L." da comunidade auténoma de Galicia, cit.; art. 17 CC
"Gimnasios Pazos, S.A.", cit.; art. 31 CC “Fomento de construcciones y contratas, S.A." (res. DPT de
Pontevedra de 10 abril 2000; DOG do 12 maio) e art. 27 CC “contratas ferroviarias nos sectores de desinfec-
cién, desinsectacion, desratizaciéon e limpeza” (res. DGT de 5 de marzo 1997; BOE de 25 de igual mes) (“nin-
gun/a poderd ser frasladado/a do seu centro de traballo a outro féra da sta mesma provincia, salvo pacto
en contrario”).

531 Asi, art. 16 CC “Unidn Cristalera, S.A." da comunidade auténoma de Galicia, cit.; tamén igual pre-
cepto e convenio da provincia de Pontevedra (res. DPT de Ponfevedra de 17 decembro 1999; DOG de 31
xaneiro 2000) e A Coruia (res. DPT da Coruia de 25 febreiro 2000; DOG de 5 abril).

532 Neste sentido, art. 17 CC “Gimnasios Pazos, S.A.", cit., segundo o que cando o traslado se efectie
a outra cidade, necesitarase, ademais o informe favorable do comité de empresa, o permiso expreso do tra-
ballador. Sen embargo, se o traslado € dentro da mesma cidade, é suficiente o informe daquel.

533 Art. 28 CC “comercio de flores e plantas”, cit.

534 Art. 11 CC “empresas azucreiras de todo o territorio do estado espanol”, cit.
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e cando estes non supofian o cambio de domicilio dos afectados, tanto en relacién cos
traballadores fixos como os temporais®®. Sobre un suposto de mellora por convenio do
requisito legal do cambio de residencia —pola sta inesixencia ou irrelevancia— pddese
consultar a STSJ Galicia do 17 de febreiro de 1998, cit.

E g), a regra da preferencia legal do conxuxe para ser trasladado. Certamente, fron-
te 6 art. 40, nim. 3, ET, que limita dita preferencia 6 conxuxe do previamente trasladado
que tamén fose traballador da mesma empresa, non falta algtin convenio colectivo que
amplia dita regra a todo cénxuxe que a stia empresa estivera incluida no dmbito do
mesmo. Asf se dispén que, se “un dos cénxuxes cambia de residencia, o outro, se tamén
fora traballador e estivera comprendido dentro do dmbito de aplicacién deste convenio,
terd dereito preferente a ocupar un posto de traballo igual ou similar 6 que vifiera desem-
pefiando, se a stia empresa tivera o seu centro de traballo na localidade do novo domici-
lio conxugal”>®. Noutras ocasiéns, a mellora da referida regra legal vén dada pola equi-
paracién da parella de feito —“recofiecida e debidamente acreditada”— 6 cénxuxe
propiamente dito®”. Con todo, o traslado do cénxuxe ou convivente soe establecerse con
cardcter voluntario, o que impide que o suxeito de que se trate tefia dereito 4s indemni-
zaciéns suplementarias pactadas en convenio™®.

lll. SOBRE O TRATAMENTO DE ASPECTOS NON REGULAMENTADOS
NO ART. 40 ET

Aparte da funcién de mellora, os convenios colectivos tamén poden entrar a
completa-la regulamentacién estatal, como ocorre en relacién con algtins extremos da
mobilidade xeogréfica sobre os que o art. 40 ET garda silencio ou limitase a facer mencién
xenérica. Neste dltimo caso, haberd que estar ¢ previsto tanto no referido precepto como
nas normas convencionais (relacién de complementariedade). Na nosa opinidn, este tipo
de convenios —que vai mais ald da mera mellora de aspectos da figura analizada xa pre-
vistos polo lexislador— evidencia a importancia da negociacién colectiva en canto via de
regulamentacién das condiciéns laborais. A valoracién positiva que tales convenios mere-
cen xustificase en canto evidencian o esforzo das partes negociadoras por dar solucién a
importantes cuestiéns que este tipo de mobilidade suscita na practica e sobre as que o
lexislador non se pronuncia. Son exemplos do dito nos convenios que entran a precisar:

a) A existencia da mobilidade xeogrifica (traslado ou desprazamento) en canto
esixe cambio de domicilio. Asf, concrétase, por exemplo, que este s6 se produce cando a

535 Art. 23 CC "MARODRI, S.L." (res. DPT de Pontevedra de 5 xaneiro 1998; DOG de 30 xaneiro), que,
ademais, con respecto s traballadores fixos, esixe causa xustificada (vacante producida por excedencia,
vacacions ou incapacidade temporal; causas organizativas ou productivas ou queixas dos clientes).

536 Art. 7°, nUm.6, CC “industria fotogrdfica”, cit. Tamén art. 22, num. 3, CC “persoal laboral da
Administracién de Xustiza” (res. DGT de 10 xuiio 1996; BOE de 19 xuio): “cando o fraballador estea casado
... € 0 coénxuxe sexa traballador afecto a este convenio, pactarase o traslado deste Ultimo se fora posible en
posto da sta mesma funcién ou categoria, que terd o cardcter de voluntario, sen dereito a indemnizaciéns
suplementarias.

537 Art. 7°, nim. 6, CC “pastas, papel e cartdn” e art. 22, nUm. 3, CC “persoal laboral da Administracion
de Xustiza”, cits.

538 Art. 22, num. 3, CC “persoal laboral da Administracion de Xustiza”, cit.
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empresa traslada 6 traballador a un centro de traballo distinto do habltual que diste,
V. 5gr madis de qumce539, the540, v1r1tec11r1co541 trinta e c1r1c0542 corenta ou ata sesen-

quilémetros deste ou do domicilio actual. Algtin convenio precisa que o centro de
traballo a partir do cal se computard a referida distancia serd aquel 6 qsue estea adscrito o
traballador no momento da entrada en vigor da norma en cuestién®®. Pola sta parte, a
STS] Galicia do 17 febreiro de 1998, cit., entende que o sistema de medicién das distan-
cias en cuestién farase por estrada e non en lifia recta. En efecto, este dltimo criterio com-
porta “consecuencias desproporcionadas e non requiridas polos negociadores, se pensa-
mos na diversidade de accidentes xeograficos que puideran presentarse 6 longo da lifia
recta a observar en cada caso e que, en definitiva, obrigarian 6s traballadores afectados a
percorrer un traxecto superior 6 acordado”. Doutro lado, non faltan ocasiéns, en que as
distancias apuntadas considéranse alternativamente co feito de que o traxecto tefia unha
determinada duraciéon de, por exemplo, uns trinta minutos; noutras, enténdese unica-
mente ¢ parametro temporal . Ademais, pode terse en conta o que os desprazamentos
se produzan féra da xornada de traballo e por conta do traballador™, dispofiéndose que,
no caso contrario, é dicir, se os desprazamentos se producen dentro dalgtins deses limi-
tes espaciais ou temporais, dentro da xornada de traballo e con medios de transporte faci-
litados pola empresa non se considerara que se estd ante a mobilidade analizada®®.
Doutro lado, fronte a eses convenios que delimitan supostos de mobilidade xeografica,
non falta algtin outro que realiza a operacién inversa, limitdindose a precisar que serd
facultade da empresa —por non existir a referida mobilidade— o traslado de persoal a
outro centro de traballo que se atope en municipios hmltrofes ou que a distancia non
supere algunha das referencias quilométricas antes sinaladas®*

b) A compensacién polos gastos de traslado do traballador e, no seu caso, familiares.
Cando destes se trata, algtins convenios asimilan —o que cabe valorar moi positivamen-
te—6 cénxuxe a persoa que de forma permanente atépase ligada 6 traballador ou

539 Art. 33 CC “derivados do cemento”, cit.

540 Art. 23 CC “comercio de materiais de construccién e decoraciéon e comercio do metal” (convenio
de fusién) da provincia da Corufia (res. DPT de 21 decembro 1998; DOG de 4 febreiro 1999).

541 Art. 19 CC "“pompas funebres” da comunidade auténoma de Galicia (res. DXRL de 23 marzo 2000;
DOG de 23 maio); art. 34 CC "entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de traballo”, cit.;
art. 30 CC "banca privada”, cit.; art. 20, nUm. 1, CC “caixas de aforro” (res DGT de 19 febreiro 1996; BOE do
8 marzo) e art. 12 CC “sociedades cooperativas de crédito” (res. DGT de 10 maio 1996; BOE de 10 xuho).

542 Art. 29 CC “comercio de alimentacién” da provincia de Lugo (res. DPT de 2 xufio 1999; DOG de 13
xullo).

543 Asi art. 8° CC “comercio de alimentacion”; art. 54 CC “rematantes e serradoiros de madeira”; art.
30 CC “tfransporte de viaxeiros en autobus por estrada” e art. 43 CC “comercio de alimentacién™; os tres pri-
meiros da provincia da Coruiia; o Ultimo da de Pontevedra; todos cits.

544 Cfr. art. 14 CC “Hijos de Ignacio Tabarés, S.L." da comunidade auténoma de Galicia, cit.; disposi-
cién final terceira, CC “Almacenistas y montajes, S.A."” (res. DPT de Pontevedra de 30 xaneiro 1998; DOG de
26 febreiro) e art. 13 CC “Editorial La Capital, S.L.” da comunidade auténoma de Galicia, cit.

545 Art. 20, nUm. 1, CC “caixas de aforro”, cit.

546 Art. 11 CC “entrega domiciliaria”, cit.

547 Art. 19 CC interprovincial “pompas funebres”, cit.

548 Ibidem.

549 Art. 23 CC “comercio de materiais de construccion e decoracion e comercio do metal” (convenio
de fusién) da provincia da Corufa, cit.
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traballadora por andloga relacién afectiva®’. A compensacién en cuestién pode consistir
no pago do custo exacto do billete do medio de transporte usado —és veces, s6 se é no
expresamente indicado pola empresa—>>! ou no aboamento dunha cantidade fixada, por
exemplo, a razén de vintecatro pesetas o quilémetro, como minimo®?. Ainda que non
falta algtin convenio de dmbito estatal que remite directamente, en canto 4 cuantificacién
do prezo da quilometraxe (e diversos conceptos), a outros de inferior 4mbito; debéndose
estar, ante o silencio de estes, 4 contia vixente e computable para cada ano, segundo a
normativa fiscal do Ministerio de Economia e Facenda®®. A parte do persoal, tamén soe
pagarse o transporte do mobiliario, roupa e aparellos do fogar®* —no seu caso, acompa-
fiado dunha prima de seguro de transporte®—, a manutencién e aloxamento necesarios
para efectua-la viaxe®® e, incluso, a diferencia xustificada nos gastos de escolaridade dos
fillos do traballador ata a finalizacién do curso escolar no que tefia lugar o traslado®”.
Agora ben, o anterior ainda pode acompafiarse do aboamento doutros dous conceptos.
Por un lado, as axudas de custo (legalmente propias do desprazamento), as cales poden
fixarse —de acordo coa contia especificada nalgunha norma convencional— en cinco, dez
ou quince dfas, segundo que o traballador tefia 6 seu cargo ata un minimo de tres, entre
tres e seis e sete ou mds familiares, menores de idade ou maiores incapacitados; e sempre

que, ademais, nos dous tdltimos supostos, aquel estea casado ou vitvo®. Fronte 6
suposto anterior, outros convenios establecen, sen sometemento a requisito, o percibo,

550 Art. 45 CC “Fundacién centro de transfusion de Galicia” da comunidade auténoma de Gallicia (res.
DXRL de 4 novembro 1999; DOG de 23 decembro).

551 Asi, art. 51 CC “fabricaciéon de conservas vexetais” (res. DGT de 12 novembro 19997; BOE de 26 de
igual mes: o traballador, cando non readlice a viaxe en vehiculos da empresa, terd dereito a que se lle aboe
o importe daquel sempre que utilice o medio de transporte que se lle autorizara) e art. 30 CC “empresas de
publicidade” (res. DGT de 26 outubro 1998; BOE de 2 decembro: “cando, por necesidades da empresa, un
traballador veia obrigado a trasladarse féra do seu centro de traballo, os gastos de locomocion” serdn abo-
ados por aquela sempre que a viaxe —en avion— sexa en clase turista).

552 Art. 21 CC “aparcamentos e garaxes de vehiculos” da comunidade auténoma de Galicia, cit.
Tamén art. 40 CC “Rias Bajas Comunicacién, S.A.", cit. Con fodo, algin convenio inclUe, —parece que con
imprecision— como conceptos diferentes a aboar, os billetes do desprazamento e a quilometraxe (art. 49 CC
“Orember, S.a.”, cit.).

553 Asi, art. 42 CC “empresas concesionarias e privadas de aparcamentos de vehiculos” (res. DGT de
23 febreiro 1998; BOE de 11 marzo).

554 Asi, art. 8° CC “comercio de alimentacion™; art. 54 CC “rematantes e serradoiros de madeira”; art.
30 CC “transporte de viaxeiros en autobus por estrada™; art. 43 CC “comercio de alimentacién” (os tres pri-
meiros da provincia de A Corufia; o Ulfimo da de Pontevedra); art. 37 CC “Rias Bajas Comunicacion, S.A.",
tédolos cits. e art. 13, nUm. 4, in fine, CC “Gas Galicia SDG, S.A." da comunidade auténoma de Galicia (res.
DXRL de 21 abril 1998; DOG de 27 maio), segundo o que, “no caso de fraslado, poderase establecer unha
compensacion en contia que acorden empresa e traballador, sen que, en ningUn caso, poida ser esta infe-
rior &s gastos do primeiro desprazamento derivados do traslado da persoa e obxectos do traballador e fami-
liares 6 seu cargo”.

555 Art. 40 CC “Ente puUblico rede técnica espanola de television (RETEVISION)", cit., o que soe suceder
no caso de que a empresa facilite o medio de transporte. A prima de seguro debe figurar na correspondente
factura, previa aceptacion do presuposto por aquela.

556 Asi, art. 50 CC “FINSA" e art. 49 CC “Orember, S.A.", cits.

557 Art. 7°, nUm. 3, CC “pastas, papel e cartén”, cit.

558 Art. 18 CC “sector de conservas, semiconservas e salazéns de peixes e mariscos” (res. DGT de 8
febreiro 1998; BOE de 25 maio).
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por exemplo, de cinco axudas de custo por cada persoa que conviva e viaxe co despra-
559
zado™”.

O outro concepto que ainda pode sumarse a tédolos xa referidos é o dunha
posible indemnizacién, xa a precisar en cada caso, xa concretada de anteman. O primei-
ro se aquela se fixa nunha determinada porcentaxe®® —que Eode variar segundo os anos
que dure o traslado®®!—, ntimero de dias do soldo®%? (real® 3 ou base, neste caso acom-
pafiado®® ou non de antigiiidade) percibido polo traballador ou mensualidades (xeral-
mente, dtias®® ou tres>*®), que, en todo caso, poden aboarse nun pago tGinico®®’. O segun-
do cando a gratificacién en cuestién se precisa expresamente. Sexa como fose, nada
impide que aquela poida oscilar entre un minimo e un maximo —por exemplo, entre
cincocentas cincuenta mil e un millén de pesetas®®—, segundo que o empresario facilite
ou non vivenda 6 traballador®® ou este tefia ou non familiares 6 seu cargo®’. Agora
ben, fronte 6 recén exposto —do que cabe deducir que o habitual é que os convenios

559 Art. 37 CC “industrias da cortiza” (res. DGT do 18 abril 1996; BOE de 27 maio) e art. 36 CC “industria
salineira” (res. DGT de 10 abril 1995; BOE de 2 maio). Unha regulamentacion exhaustiva e particular das axudas
de custo no art. 51 CC “sector do transporte aéreo” (res. DGT de 24 setemibro 1996; BOE de 24 de igual mes).

560 Asi, art. 11 CC “La Arfistica Carnaud, S.A." (res. DPT de Pontevedra de 16 novembro 1998; DOG de
10 decembro), que fixa a porcentaxe no 3’4 por cento do soldo.

561 Neste sentido,art. 82 CC “construccién”, cit.; segundo o que a indemnizacién a percibir no momen-
to do traslado serd equivalente ¢ 35 por cento das percepcidns anuais brutas do traballador, en xornada
ordinaria e de cardcter salarial; & comezar o segundo ano do 20 por cento e 6 comezar o terceiro e cuarto
ano do 10 por cento. No caso de que se produza un novo fraslado de duraciéon superior & ano antes de
franscorridos catro desde o anterior, darase por finalizada a secuencia indemnizatoria inicidndose unha
nova. No suposto de que se extinguira o contrato por causa imputable ¢ traballador antes de transcorridos
eses catro anos, soamente se percibird a parte proporcional da indemnizacion compensatoria correspon-
dente & anualidade en que se produza a extincidn. Iguales e similares porcentaxes no art. 37 CC “industrias
da cortiza”, cit. e art. 33 CC “derivados do cemento”, cit., respectivamente.

562 Segundo o art. 37 CC “Rias Bajas Comunicacién, S.A.", cit., a gratificacién serd equivalente a sesen-
ta ou trinta dias do soldo real, segundo existan ou non familiares a cargo.

563 Art. 37 CC “Rias Bajas Comunicacion, S.A.", cit.; art. 7°, nim. 4, CC "“industria fotogrdfica”, cit.; art.
79 CC "tellas, ladrillos e pezas especiais de arxila cocida” (res. DGT de 1 xullo 1997; BOE de 23 de igual mes)
e art. 26 CC “industria quimica” (res. DGT do 2 xullo 1997; BOE do 24 de igual mes).

564 Asi, art. 11 CC “La Artistica Carnaud, S.A.", cit.

565 Asi, art. 7°, nim. 4, CC “industria fotogrdfica, cit.; art. 79 CC “tellas, ladrillos e pezas especiais de
arxila cocida”; art. 26 CC “industria quimica”; art. 23, num. 3, CC “perfumeria e afins” (res. DGT de 4 maio
1998; BOE de 26 maio) e art. 18 CC "entidades de financiamento, de arrendamento financeiro (leasing) e de
factoring”, cit.

566 Art. 34, nUm.5, CC “entfidades de seguros, reaseguros € mutuas de accidentes de traballo” cit. e
art. 16, nUm.2, CC “persoal laboral do Ministerio de Economia e Facenda” (res. DGT de 11 abril 1996; BOE do
11 de igual mes).

567 Neste sentido, art. 8° CC “comercio de alimentacién”; art. 54 CC “rematantes e serradoiros de
madeira™; art. 30 CC “transporte de viaxeiros en autobUs por estrada”, os tres da provincia da Coruna e art.
43 CC "comercio de alimentacién” da provincia de Pontevedra, todos cits. Tamén art. 29 CC “comercio de
alimentaciéon” da provincia de Lugo, cit.

568 Art. 45 CC “fundacion centro de transfusion de Galicia™ da comunidade auténoma de Galicia, cit.

569 Ibidem.

570 Art. 37 CC "Rias Bajas Comunicacién, S.A."”, cit. Tamén art. 6°, num. 9, 3, CC “editoricis” da comu-
nidade auténoma de Galicia, cit. (a indemnizacién en metdlico equivale a sesenta ou trinta dias do soldo
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colectivos entren a enumera-los distintos conceptos a compensar polo traslado—, algun-
ha norma convencional establece unicamente unha indemnizacién global polos gastos de
aquel, equivalente, v. gr., 6 setenta e cinco por cento da remuneracién anual salarial e “os
pluses extrasalariais de cardcter periédico” do traballador. Desa cantidade, disponse que
un trinta e cinco por cento serd abonado no momento do traslado, e outros tres pagos (un
do vinte e dous do dez por cento) és doce, vintecatro e trinta e seis meses, respectiva-
mente®!. Como se aprecia, o feito de que se establezan pagos sucesivos no tempo indica
que se queren compensar de forma especial os prexuizos ocasionados polos traslados ben
definitivos, ben de longa duracién. Doutro lado, menos xeneroso se mostra algtin conve-
nio que, despois de establecer que s6 existe cambio de domicilio cando o novo posto se
sitda nunha localidade a mdis de sesenta quilémetros, dispén que a compensacién de
gastos, trala presentacién das correspondentes facturas, en ningtn caso serd superior a
cincuenta mil pesetas, sexa cal fose o importe de aquelas®?.

¢) O prazo de aviso previo en caso de desprazamento que dure menos de tres meses,
sobre o que o lexislador garda silencio (legalmente sé se fixa un minimo —cinco dias
laborais— para o caso de que aquel exceda a referida duracién). Pois ben, especialmente
respecto dese desprazamento menor octipase, con precisién e exhaustividade, algin con-
venio, fixando unha tédboa de avisos previos segundo sexa a duracién e o lugar daquel.
Excluido o suposto de que o desprazamento sexa dentro da mesma provincia e dure
menos de quince dias, en que non se require aviso previo, a combinacién de dmbolos
pardmetros determina que, segundo aquel sexa: a) dentro da mesma provincia e dure
entre dezaseis a trinta, de trinta a noventa ou madis de noventa dias, o aviso previo serd
de vintecatro, setenta e duas e cento vinte horas, respectivamente; b) dentro da mesma
comunidade auténoma pero féra da provincia do traballador e dure menos de quince,
entre dezaseis a trinta, de trinta a noventa ou madis de noventa dias, o aviso previo serd
de vintecatro, setenta e duas (casos segundo e terceiro) e cento vinte horas, respectiva-
mente; e ¢), féra da comunidade auténoma do traballador pero dentro do territorio espa-
fiol e dure menos de quince, entre dezaseis a trinta, de trinta a noventa ou mdis de noven-
ta dias, o aviso previo serd de setenta e ddas horas nos tres primeiros supostos e cento
vinte no dltimo®’. Outras normas convencionais limitanse a fixar un prazo minimo
(v. gr, tres dias), ben aplicable a todo suposto de desprazamento inferior 6 trimes-
tre> ben en relacién cos superiores a unha determinada duracién, como os de quince

dias®”.

que o traballador vifiera percibindo, segundo existiran ou non os familiares en cuestion); art. 7° CC “pastas,
papel e cartén”, cit. (a indemnizacién serd igual a duas mensualidades ou corenta e cinco dias de soldo,
segundo que o traballador sexa ou non cabeza de familia) e art. 38 CC “Ente publico rede técnica espa-

nola

de felevision (RETEVISION)", cit. (se aboard unha, duas, tres, catro e cinco mensualidades, segundo que

o traballador careza de persoas ¢ seu cargo ou teia en tal concepto ata dlas entre tres e catro, cinco e
sete e oito ou mdis daquelas, respectivamente).

571 Art. 41 CC “industria da madeira” (res. DGT de 22 abril 1996; BOE de 20 maio).
572 Disposicion final terceira, CC “Almacenistas y montajes, S.A.", cit.

573 Art. 26 CC “derivados do cemento” da provincia da Coruna, cit.

574 Art. 83 CC “construccion”,cit.

575 Art. 21 CC “industrias siderometarurxicas” da provincia da Coruia, cit.
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d) A intervencion da representacién legal dos traballadores antes de proceder 6 des-
prazamento. Dita intervencion rexistra diversas modalidades, desde a mera informacién 6
organo de representacién de que se trate ata a necesidade do seu preceptivo acordo para
proceder & decisién de mobilidade. Asi, chegouse a dispofier, por exemplo, que o empre-
sario “debe informar previamente 6 comité de empresa das condiciéns do desprazamen-
to e dos motivos deste”, coa fin de que aquel “poida efectua-las consideraciéns oportu-
nas” ou, incluso, “propofie-la designacién das persoas ds que debera afecta-la medida,
sen prexuizo da efectividade da decisién” da empresa®’®, o que o desprazamento que
oscile entre un e doce meses®”” ou o “permanente” (fronte 6 “provisional”, cualificado
como tal o inferior a tres meses) sé procederd previo pacto cos representantes dos traba-
lladores e, incluso, con estes™8.

e)A intervencién da autoridade laboral cando o traballador se opoiia 6 desprazamento.
A sinxeleza do procedemento de imposicion deste (ausencia do periodo de consultas e da
competencia paralizadora da autoridade laboral) —xustificada quizais na sta menor
duracién e, polo tanto, gravidade para o afectado— parece querer ser suplida por algtn
convenio 6 dispofier que “cando o traballador se opofia 6 desprazamento alegando xusta
causa, compételle 4 autoridade laboral, sen prexuizo da executividade da decisién, cofie-
cer da cuestién e da stia resolucién, que debe recaer no prazo maximo de dez dias e serd
de inmediato cumprimento”579. Agora ben, esta intervencién da autoridade laboral non
parece que poida impedir, posteriormente, a impugnacién da decisién empresarial de
mobilidade ante o 6rgano xurisdiccional. Con todo, en aras & seguridade xuridica, non
estarfa de mdis que o convenio en cuestién precisase con maior detalle o alcance e signi-
ficado da intervencién de que se trata.

f) A cuestion da vivenda na nova localidade de traballo. Asi, soe establecerse, por
exemplo, a obrigacién da empresa de buscar o traballador vivenda adecuada ds sdas
necesidades e, no seu caso ds dos seus familiares no novo lugar de que se trate, reparan-
do especialmente en que o alugamento a pagar sexa igual 6 do anterior lugar de traballo,
debendo aquela, en caso contrario, aboar durante un determinado prazo (normalmente
doce®® ou quince®! meses) a diferencia de prezo previamente xustificada®®2. Outras
axudas & nova vivenda —no seu caso de iguales caracteristicas 4 anterior poden consis-
tir ben nunha cantidade fixa mensual (variable segundo a densidade de poboacién ou a

576 Art. 49 CC "Orember, S.A.” e art. 50 CC “FINSA" cits.

577 Cfr. art. 13 CC “hijos de J. Barreras, S.A."”, cit., segundo o que os desprazamentos inferiores & mes
son —de existir causas xustificadas— de libre competencia do empresario, 6 que non obsta a necesidade
de informar, posteriormente, &s representantes.

578 Cfr. art. 13 dos CC “explotaciéns forestais de Galicia"; “Galigrain, S.A."; “Ceferino Nogueira, S.A." e
“Coinser, S.L.", cits.

579 Art. 22 CC “industrias siderometalUrxicas” da provincia da Coruia, cit.

580 Cfr. art. 30 CC “transporte de viaxeiros en autobUs por estrada”; art. 8° CC “comercio de alimen-
tacion”; art. 43 CC “comercio de alimentacion™; os dous primeiros da provincia de A Coruiia; o Ultimo da de
Pontevedra, tédolos cits.

581 Art. 7°, nUm. 4, CC “industria fotogrdfica”, cit.

582 Art. 6°, nUm. 9, 3, CC “editoricis” da comunidade auténoma de Galicia; art. 7°, nim. 3, CC “pastas,
papel e cartén”; art. 23, nium. 3, CC “perfumeria e afins” e art. 26 CC “industria quimica” e art. 79 CC “tellas,
ladrillos e pezas especiais de arxila cocida”, todos cits. (“as empresas virdn obrigadas a facilitar ¢ frasladado as
axudas necesarias para poder acceder 6 goce dunha vivenda de caracteristicas semellantes &s que vifera
ocupando e, se procede”, aquelas “aboardn a diferencia de alugamento en mdis, si a houbera”).
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localizacién xeografica da cidade onde se sittie)*® ben no aboamento do custo total de
alugamento daquela®?, durante igual®® ou diferente®® prazo. Noutras ocasiéns, a pro-
cura da vivenda se presenta como tarefa propia do traballador —o que parece, incluso,
mais adecuado—, para facilita-lo cal pédese prever a concesién dun permiso retribuido
de ata, por exemplo, dez dias, no seu caso acompanado de axuda de custo completa®®’.
Dito permiso tamén pode encamifiarse 4 resolucién doutras cuestiéns que se presentardn
no novo lugar de residencia, como a da procura dun centro escolar para os fillos do tra-
ballador®®®. Cando a eleccién da vivenda queda a cargo deste, tamén pode acordarse que
a empresa corra, ata un maximo de tres meses, cos gastos de aloxamento na nova locali-
dade, ata a instalacién definitiva do suxeito en cuestiéon no seu novo fogar589. Fronte 6
recen exposto, non falta ningtin convenio que se limita a dispofier que “as empresas axu-
dardn 6 traballador para que consiga vivenda na praza & que fora trasladado forzosa-
mente”>%, sen precisar, en modo algtn, o tipo de axuda de que se trata.

g) A mobilidade xeogrdfica dos traballadores do mar. Certamente, cando o art. 40 ET
regulamenta a mobilidade toma en conta, unicamente, o que é o centro de traballo tradi-
cional, sen reparar en que o buque tamén ostenta a categoria de tal en relaciéon cos traba-
lladores do mar. Agora ben, tal omisién é suplida por algtins convenios deste sector de
actividade que aluden 4 figura analizada coa denominacién de “transbordo”. Asi, defi-
nese este como o traslado do tripulante dun buque ou barco de pesca a outro da mesma
empresa, dentro do transcurso do periodo de embarque®!. Con todo, adoita dispofierse
que ningun tripulante serd obrigado a efectua-lo transbordo acordado mentres o barco se
encontre no mar, salvo entre barcos da mesma unidade de pesca592. Polo demais, o réxi-
me desta especial mobilidade non difire moito do da ordinaria, pois prevese, por exem-
plo, que: a) poderd efectuarse por vontade tanto do tripulante (voluntaria) como da

empresa (forzosa); b) non se impofa a quen ostente cargo sindical, agds como sancic’)n593;

c) a orde de eleccion dos traballadores sexa inverso 4 antigiiidade destes na empresa594;

d) ninguén sexa trasladado mais dunha vez durante o periodo de embarque®>; e

axud

583 Asi, art. 34, nUm. 4, CC “entidades de seguros,reaseguros e mutuas de accidentes de traballo™ (a
a serd de tfrinta ou corenta mil pesetas brutas mensuais, segundo que o traslado sexa a unha poboa-

cién de menos ou mdis dun millén de habitantes ou a Ceuta, Melilla, Baleares ou Canarias) e art. 38 CC “Ente
publico rede técnica espaiola de television (RETEVISION)”, cits. (a axuda serd do vintecinco por cento do
soldo base.

584 Art. 11 CC “entrega domiciliaria”, cit.
585 Asi, art. 54 CC “rematantes e serradoiros de madeira” da provincia de A Coruia; art. 34 num.4, CC

“entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de traballo”,cits.

unm

2000;
1996;

586 Art. 38 CC “Ente pUblico rede técnica espafiola de television (RETEVISION)", cit., a axuda serd por
daximo de cinco anos.

587 Art. 34, num. 5, CC “entidades de seguros, reaseguros e mutuas de accidentes de fraballo”, cit.
588 Ibidem.

589 Art. 74 CC “empresas organizadoras do xogo de bingo”, cit.

590 Art. 28 CC “banca privada”, cit.

591 Art. 8° CC “Remolcadores de Vigo, S.A. (REMOLCAVISA)" (res. DPT de Pontevedra de 21 febreiro
DOG de 23 marzo). Tamén art. 16 CC “Pesquerias Ledn Marco, S.A." (res. DPT de Pontevedra de 30 xullo
DOG de 6 novembro).

592 Art. 16 CC “Pesquerias Ledn Marco, S.A. “, cit.

593 Ibidem.

594 Art. 8° CC "“Remolcadores de Vigo, S.A. (REMOLCAVISA)", cit.

595 Ibidem.
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e), sexan respetados tédolos dereitos adquiridos do tripulante afectado, o que implica
que, se a retribucién do novo posto é inferior, a diferencia salarial serd compensada polo
armador®®, o que, en algun caso, limitase a unha tinica percepcién por campatia, a modo
de indemnizacién®”.

E h), s beneficios sociais inherentes d decision empresarial de mobilidade. Ditos bene-
ficios poden consistir, por exemplo, no anticipo, & maior brevidade posible e previa peti-
cién motivada do afectado, da mensualidade en curso®® ou na mellora do permiso legal
para efectua-lo traslado, que pode aumentarse, v. gr., dun a dous™” ou tres dias®®.

CONCLUSIONS

I. O estudio da mobilidade xeografica en Galicia debe partir do seu réxime legal, pre-
visto no art. 40 ET. A mobilidade regulamentada neste caracterizase por non afectar
a traballadores que presten servicios en centros mobiles ou itinerantes, efectuarse
entre centros dunha mesma empresa, esixir cambio de residencia, o seu cardcter cau-
sal (causas econdmicas, técnicas, organizativas e de produccién), impofierse por
vontade unilateral do empresario e afectar a un traballador que estd prestando ser-
vicios e durante a vixencia do contrato de que se trate.

II. A andlise do tratamento xurisprudencial que en Galicia recibe a mobilidade do art.
40 ET partird dos mdltiples pronunciamentos que, 6 respecto, efectuaran os diver-
sos Tribunais Superiores de Xustiza doutras comunidades auténomas, pois as oca-
siéns en que o TSX galego tivo oportunidade de emitir opinién sobre o particular
son escasas (unha ducia, mdis ou menos). Ademais, unha boa parte destas senten-
cias octipase de tipos de mobilidade excluidos do referido precepto legal (traslados
a peticién do traballador no &mbito da Administracién, concurso de traslados, cam-
bio de posto a raiz da reincorporacién do traballador tras ser declarado en situacién
de incapacidade permanente total). As que tratan da mobilidade regulamentada no
precepto en cuestién (expresamente incluidas no texto do traballo) abordan cues-
tiéns varias: causas, sistema de medicién da distancia esixida para apreciar mobili-
dade xeogréfica, anticipacién da compensacién de gastos, modalidade procesual
pola que se impugnard un traslado fundado en razéns discriminatorias, conse-
cuencias da solicitude de execucién do fallo que declara inxustificado o traslado ou
inadmisibilidade do recurso de suplicacién no procedemento do art. 138 LPL.

III. A escasa litixiosidade sobre a mobilidade do art. 40 ET parece indicio claro —mdis
que da escrupulosa observancia da legalidade, incluida a pactada, por parte
do empresario ou da pacifica aceptacion da posible orde de aquel polo traballador—
da relativa pouca importancia préctica que esta figura ten na nosa comunidade

596 Art. 16 CC “Pesquerias Ledn Marco, S.A.", cit.
597 Art. 8° CC “Remolcadores de Vigo, S.A. (REMOLCAVISA)", cit.
598 Art. 30 CC "banca privada”, cit.

599 Art. 29 CC “persoal laboral da Secretaria de Estado de la Comunicacién” (Res. DGT de 16 outubro

1996; BOE de 16 outubro).
600 Art. 16 CC “sociedades cooperativas de crédito”, cit.
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auténoma. Tal relativa importancia pode relacionarse directamente coa habitual
pequena dimensién da empresa galega, frecuentemente dun sé centro.

Polo que se refire 6 tratamento convencional da mobilidade xeogréfica, cabe sinalar
que a inmensa maiorfa de convenios examinados (de sector —estatal, autonémico,
provincial— e de empresa —basicamente da comunidade galega—) dedica algunha
das stias cldusulas a aquela, xa monograficamente, xa conxuntamente coa mobilida-
de funcional, xa exclusivamente 4 regulamentada no art. 40 ET, xa combinada con
outras modalidades excluidas deste. Polo que se refire 4 mobilidade do ET (comun-
mente denominada “por necesidades do servicio” ou “de cardcter forzoso”), a regu-
lamentacién soe abarcar, ben as stias diias modalidades, ben unha soa delas (xeral-
mente, a do traslado), garddndose, sobre a outra, silencio ou remitindo directamente
6 mencionado precepto legal.

Desde un punto de vista formal, unha parte importante dos convenios examinados
caracterizase pola stia defectuosa técnica xuridica, da que é boa mostra a frecuente
reiteracién ou imprecisién no uso dos conceptos manexados ou do réxime atribuido
a estes, asi como as constantes omisiéns e silencios apdcrifos. Todo isto determina-
rd, seguramente, o recurso habitual 6 intérprete cualificado, cal é a comisién parita-
ria do convenio, da que a stia labor cabe presumir como fundamental en non pou-
cas ocasions.

Polo que respecta ¢ seu contido, resulta significativo e criticable que o dunha boa
parte dos convenios examinados se peculiarice pola stia pobreza e escaseza, limi-
téndose a: a) recofiecer xenericamente a facultade empresarial de proceder & mobi-
lidade xeogréfica; b) tratar de forma singular algun aspecto do seu réxime xuridico,
como o de cando debe apreciarse cambio de domicilio ou as primas por despraza-
mento; ¢) remitir directamente 6 establecido no art. 40 ET; e d), reproducir, total ou
parcialmente, o contido daquel.

En canto norma minima, o art. 40 ET pode ser mellorado polos convenios colectivos,
o0 que frecuentemente tradtdcese no seguinte: a) ampliacién do colectivo beneficiado
pola regra de prioridade de permanencia na empresa (legalmente reservada 6s
representantes dos traballadores) ou transformacién de dita regra de preferencia
noutra de prohibicién de traslado, agéds casos xustificados; b) ampliacién do perio-
do de consultas que o empresario debe observar cos representantes legais antes de
proceder a un traslado colectivo; ¢) aumento da indemnizacién a percibir en caso
de optar pola extincién do contrato; d) mellora de cuestiéns relativas 6 despraza-
mento, como ocorre, por exemplo, co aviso previo minimo que debe observarse
cando aquel tefia unha duracién superior a tres meses ou co permiso de catro dias a
que, cada tres meses, ten dereito o traballador desprazado por periodo superior a
este; e) transformacién do cardcter que a decisién de mobilidade ten para o afecta-
do, de forzoso a voluntario; f) eliminacién da principal consecuencia que a mobili-
dade do art. 40 ET implica, cal é a do cambio de domicilio do traballador; ou, en fin,
g), a extension da regra da preferencia legal do conxuxe para ser trasladado, tamén
a parella de feito.

Os convenios colectivos tamén poden entrar a completa-la regulamentacién estatal,
como ocorre en relacién con algtins extremos da mobilidade xeografica sobre os que
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o art. 40 ET garda silencio ou limitase a facer mencién xenérica. Sirvan como exem-
plo do dito os convenios que precisan: a) a existencia de mobilidade xeogréfica en
canto esixe cambio de domicilio; b) a compensacién por gastos de traslado do tra-
ballador e, no seu caso, familiares; c) cuestions relativas 6 desprazamento como a do
prazo de aviso previo daquel que dure menos de tres meses, a posible intervencién
previa da representacion dos traballadores ou, incluso, da autoridade laboral cando
o traballador se opofia & decisiéon empresarial; d) a cuestién da vivenda na nova
localidade de traballo; e) a mobilidade dos traballadores do mar, e f), beneficios
sociais inherentes 4 decisién de mobilidade.

IX. Entre os convenios colectivos que contefien clausulas sobre a mobilidade xeogréfica
do art. 40 ET, os que merecen a valoraciéon mdis positiva son aqueles que se dedican,
ben a mellorar aspectos da regulamentacion estatal de cardcter minimo, ben a regu-
lamentar outros novos sobre os que o lexislador garda silencio.Tales convenios evi-
dencian a transcendencia da negociacién colectiva en canto via ttil e adecuada en
orde 6 establecemento das condiciéns laborais dun determinado d&mbito. Na nosa
opinién, son estas normas colectivas —que melloran ou complementan a lexislacién
estatal— as que deberfan servir de exemplo e estimulo &s partes negociadoras das
diferentes unidades de contratacion para entrar a regular e detallar o réxime da
mobilidade de que se trata conforme ds peculiaridades e necesidades do persoal
incluido en aquelas.
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I.  INTRODUCCION: MOBILIDADE LABORAL E MOBILIDADE SOCIAL

O termo mobilidade ten unha orixe sociol6xica. Refirese 6s cambios persoais e
xeracionais dentro dun sistema de estratificaciéon concreto. O grao de apertura dunha
sociedade midese a través das sdas taxas de mobilidade; unha sociedade aberta é aquela
na que predomina o status adquirido fronte 6 status adscrito, é dicir un individuo a tra-
vés do seu esforzo persoal, 4 marxe da stia orixe social, pode acceder a posiciéns sociais
mais altas. Ainda que as sociedades modernas se definen social e constitucionalmente
como sociedades abertas e democraticas, non forman un macroespacio pacifico senén
que configuran un escenario de competicion e de loita violenta entre intereses.

Por un lado a mobilidade colectiva (ascenso ou descenso de todo un grupo
profesional), producida xeralmente polos procesos de diferenciacién social, introduce
grandes desequilibrios; por outro lado, a mobilidade individual atopa que as posiciéns
superiores non son tan numerosas nin estdn tan libres, senén que con frecuencia estan nas
mans de grupos profesionais estamentais, nin se accede a elas en igualdade de condi-
ciéns, pois o punto de partida non adoita ser igual para todos'. Unha sociedade non pode
xustificar facilmente a sta desigualdade se as posiciéns mdis valiosas son accesibles sé a
uns poucos. Por esta razén, a desigualdade social para ser lexitima implica necesaria-
mente un aspecto dindmico interno que é o mecanismo da mobilidade social? , ata tal
punto que “o estudio da desigualdade por separado do da mobilidade esaxera inevita-
blemente a magnitude da primeira”>. A estratificacién social non vén dada por unha cla-
sificacién pasiva dos individuos de acordo coa stia posicién nunhas escalas mdis ou
menos complexas baseadas nos recursos e oportunidades dispofiibles, senén que deriva
das relaciéns sociais de propiedade e traballo? .

A mobilidade social estd intimamente relacionada coa mobilidade do traballo,
é dicir, o proceso a través do cal se producen cambios nas ocupaciéns dunha persoa ¢
longo da suda vida laboral. Como afirma Bell “en boa medida, a ocupacién é o determi-
nante da clase e estratificacién mdis importante da sociedade” . “Na sociedade actual a
ocupacién proporciona ds persoas a stia identidade, o seu circulo de relaciéns, a stia esta-
bilidade mental, e incluso “o norte” polo que guiarse®, converténdose nun indicador
extremadamente poderoso da existencia dunha rede interrelacionada de vantaxe e des-
vantaxe social.

1 ALMARAZ et alt., 1996, pdx. 244

2 CROMPTON, “Clase e estratificacion”, 1994, pdx. 86 “...a mobilidade social tamén actia como unha
“vdlvula de seguridade” importante nas sociedades industrializadas avanzadas; A mobilidade proporciona
unha via de escape & elevada cantidade dos membros mdis capaces e ambiciosos da clase baixa, libe-
rando asi algunhas das tensiéns xeradas pola desigualdade. O ascenso ds clases medias representa unha
solucion persoal 6s problemas que suscita o status baixo e, como tal, tende a debilita-los esforzos colectivis-
tas por mellora- lo conxunto da clase baixa. Con frecuencia suxeriuse que a mobilidade ascendente mina
de forma considerable a base politica da clase baixa 6 reduci-lo nUmero de homes mdis capacitados para
asumi-lo liderato (Parkin, 1972: 50)".

3 CARABANA, “Dos estudios sobre mobilidade interxeracional”, 1999, pdx. 13

4 MINGIONE, “As sociedades fragmentadas”, pdx. 567. Referindose &s teorias marxistas e weberianas
da estratificaciéon social

5 BELL, “O advento da sociedade posindustrial”, 1991, pdx. 28

6 ALVAREZ SOUSA, “Estructura social, desigualdade e mobilidade social en Espana”, 1992, pp. 34/35
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A ocupacién con un ou outro enunciado (profesi(’)n, categoria socioeconémica,
categoria socioprofesional, etc.), con un ou outro contido (a autoridade que proporciona,
as caracteristicas do posto de traballo, a educacién que implica, o prestixio que supdn,
etc.), é esa propiedade da estratificacién en torno a cal se agrupan a inmensa maioria dos
funcionalistas como a mellor via de acceso para comprende-la desigualdade social nas
nosas sociedades”’. “As diferencias sociais reférzanse con diferencias na empresa e a tra-
vés delas reprodticense, por iso non sorprende que os individuos se esforcen en conse-
guir unha mellor posicién no sistema de clasificacién laboral, que se ha de manifestar
tamén na stia posicién social. Un papel fundamental neste labor exérceo a socializacién:
0s nenos e as nenas asumen desde 6s seus primeiros anos que no mundo do traballo hai
estratos, os seus pais pertencen a algtin deles, segue a socializacién na escola, nos medios
de comunicacién, na rda. A normalidade coa que se asume esa divisién do traballo non é
mais que o resultado da normalidade coa que se asume a estratificacién na sociedade, e
tamén do obvio que resulta que as clasificaciéns na empresa tefian as stias repercusiéns
nas clasificaciéns na sociedade”® . Por iso debe de resultar préctica a clarificacién de con-
ceptos que, neste contexto multidisciplinar, poidan parecer ambiguos e confusos.

O termo “mobilidade social” refirese 6s movementos dos individuos e grupos
entre as distintas posiciéns socioeconémicas; “mobilidade ocupacional” entendida como
a que se produce entre diferentes categorias ocupacionais; “mobilidade vertical” referida
6 desprazamento cara a arriba ou cara abaixo entre posiciéns, “mobilidade horizontal”
cando o desprazamento de posicién non implica desprazamento de status, ou cando exis-
te unha translacién xeogrdfica entre vecifianzas, cidades e rexiéns. Con frecuencia a
mobilidade vertical e horizontal combinanse; por exemplo, un individuo que traballa
nunha empresa dunha cidade pode promoverse a unha posicién mdis elevada nunha
dependencia da compaiifa situada noutra localidade ou incluso noutro pafs. A “mobili-
dade intraxeracional” alude 6 cambio de clase, sector, ocupacién, estrato ou posicién na
escala de status ou prestixio que ten lugar dentro do ciclo vital dunha persoa.
“Traxectoria de clase” ou “traxectoria profesional ou ocupacional” entendida como un
conxunto de empregos que normalmente son accesibles 6s individuos pertencentes a
unha clase 6 longo da stia vida laboral e “mobilidade interxeracional” a que se leva a cabo
a través das xeraciéns.

Dito isto, volvemos & relacién entre mobilidade-desigualdade 6 referirnos con
frecuencia a termos como polarizacién-dualizacién e fragmentacién, conceptos presentes
de xeito permanente neste traballo. A polarizacién refirese a un ndmero limitado de con-
diciéns sociais, dos que, cada vez, se diferencian mdis entre si, englobando unha porcen-
taxe crecente de poboacién total; a fragmentacién entrafia basicamente un ntimero cre-
cente de condiciéns sociais diferentes. A combinacién de polarizaciéon e fragmentacion
maniféstase nas sociedades contempordneas nas que se estan diversificando as estructu-
ras cada vez mais, pero as “microtipoloxfas” tenden a concentrarse en torno a dous polos
fundamentais, macrotipoloxias, que difiren moito en condiciéns de vida e en recursos’.
Neste sentido é significativa a afirmacién de Castells: “o endurecemento da l6xica capi-
talista desde a década de 1980 fomentou a polarizacién social a pesar da melloria ocupa-

cional. Esta tendencia non é irreversible; pode rectificarse por politicas deliberadas

7 CACHON, "sMobilidade social ou traxectorias de clase?”, 1989, pdx. 135

8 MIGUELEZ, "“Clasificacion profesional e mobilidade”, Revista de Economia e Sociologia del Trabadjo, n°
21/22, set-decembro 93, pdx. 11

9 MINGIONE, op. cit. pdx. 531
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dirixidas a reequilibra-la estructura social. Pero, deixadas pola stia conta, as forzas da
competencia sen restricciéns no paradigma informacional empuxardn 6 emprego e 4
estructura social cara 4 dualizacién” 0.

O sistema clasificatorio laboral é o centro neurélxico da desigualdade!! e mobi-
lidade laboral que se vai reflectir na mobilidade social en canto é un sistema xerarquiza-
do clasificador de tarefas e persoas segundo diversos criterios (salarios, cualificacién,
capacidade, privilexio...); clasificacién que se reflicte na sociedade porque esta valora de
xeito distinto unhas funciéns que outras, a auténtica desigualdade non vén dada porque
as sociedades postian posiciéns desiguais, senén e sobre todo porque as sociedades defi-
nen tales posiciéns en termos dunha escala vertical.

Nunha economia de mercado, a desigualdade social vén determinada princi-
palmente pola posicion dos individuos no mercado de traballo. Polo que a mobilidade
vertical dunha sociedade é un indice fundamental para significar, como xa apuntamos, o
seu grao de apertura, ou o que é o mesmo as posibilidades que ten un individuo de
moverse entre as distintas posiciéns. Estas posibilidades, sen embargo, non son as mes-
mas para tédolos individuos, a ninguén se lle ocultan as “desigualdades de orixe”. Non
tédalas persoas se atopan nas mesmas condiciéns para moverse a través das diferentes
posiciéns, moitos atépanse lastrados por circunstancias diversas de tipo familiar, econé-
mico, educativo e social, o que fai que o “punto de partida” da carreira social sexa mdis
favorable que o punto de outros suxeitos. E necesario, polo tanto, que se pofian en mar-
cha mecanismos politicos que traten de igualar o mdis posible a situacién de partida para
que a “desigualdade de chegada” sexa aceptable.

Estes mecanismos que se agrupan baixo o principio de “igualdade de oportu-
nidades” tenden a reduci-la excesiva desigualdade para achegala a unha estructura ideal
na que a posicién que ocupen os individuos se deba exclusivamente 4 stia capacidade e
actitude!” . “O principio da igualdade de oportunidades procede dun dogma funda-
mental de liberalismo cldsico: que o individuo —non a familia, a comunidade ou o
Estado— ¢ a unidade singular da sociedade, e que a finalidade das disposiciéns sociais é
posibilitar 6 individuo a liberdade de acada-los seus fins —mediante o seu traballo para
obte-la propiedade, mediante o intercambio para satisface-los seus desexos, mediante a
mobilidade ascendente para conseguir un posto proporcionado 6s seus talentos” .

10 CASTELLS, “A era da informacion”, Vol. I, 1996, pdx. 321

11 KAELBLE: “Desigualdade e mobilidade social nos séculos XIX e XX", 1994, pdx., 72: “...o0s catro aspec-
tos madis importantes da desigualdade nos postos de fraballo...son: 1) a evolucidén das desigualdades nas
condiciéns laborais (€ dicir, as diferencias de retribucion, a curva de ingresos 6 longo da vida, as formas de
retribucion, a retribucion, a duracion do traballo e as horas de traballo, a seguridade no emprego e a cali-
dade do contrato de traballo, as vacaciéns, a presion laboral e os perigos para a salde no posto de traba-
llo; 2) a evolucién das diferencias na cualificacion ou, con maior exactitude, nos conecementos profesionais
que se empregan, apréndese ou cdptanse no posto de traballo; 3) cambios nas desigualdades do posto de
fraballo na estructura xerdrquica do poder dentro da empresa, cambios que favorezan ou eliminen a auto-
nomia dos individuos ou dos grupos para determinar o seu propio traballo; cambios no nivel de submision 6
confrol do empresario ou dos outros mandos da empresa; 4) os efectos da desigualdade social no posto de
fraballo sobre outros fipos de desigualdade social”

12 ALMARAZ et alt., op. cit., pdx. 243

13 BELL, op. cit., pdx. 488
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IIl. O CONTEXTO: AS NOVAS FORMAS DE ORGANIZACION DO TRABALLO

A mobilidade laboral preséntasenos como un auténtico problema social den-
tro das relaciéns laborais actuais. Dicimos actuais porque a organizacién da empresa, a
estructura do traballo e en consecuencia as pautas de comportamento de empresarios e
traballadores estdn atravesando desde hai décadas un proceso de modificaciéns substan-
ciais.

Son innumerables as investigaciéns e debates sobre a crise do modelo organi-
zativo taylorista-fordista e a entrada de novos modelos que se adapten mellor &s esixen-
cias dos mercados. “As profecias sobre a “nova ruptura” ou unha “ruptura radical” no
clima das relaciéns de produccién, asi como na natureza e “futuro do traballo” levaron
este debate 6s terreos da futuroloxfa “posindustrial”!%. O desacordo vén propiciado fun-
damentalmente polas distintas interpretacions que se fan destes cambios, entre as que
destacan as escolas que traballan nos departamentos de economia desde presupostos
diferentes ainda que tefien en comtn que argumentan que a produccién e o traballo expe-
rimentan un proceso de transformacién que se inicia na década dos anos setenta: a de ins-
piracion liberal, denominada “institucionalista” e a de inspiracién marxista denominada
“regulacionista”®.

Desde a socioloxia, uns autores cren que os principios organizativos tayloris-
tas seguen vixentes ainda na maiorfa das organizaciéns, outros refirense 4 desaparicién
case absoluta dos mesmos e, a maior parte, polo que se refire 6 noso pais, admiten a con-

vivencia, incluso dentro da mesma empresa, dos modelos antigos e novos?®.

14 POLLERT, e, “sAdeus & flexibilidade?2"”, 1994, pdx. 5

15 X. COLLER, “A empresa flexible”, 1997, pdx. 20: “regulacionistas e institucionalistas entenden que
tanto a dimensién productiva como a dimension social do fordismo entran en crise... Desde a escola regu-
lacionista enfatizanse os elementos relativos & produccion e 6 proceso de traballo. Asi indicase que a crise
do fordismo como sistema de produccion débese ds stas propias contradiccions internas: as limitacions da
linea de montaxe, que se mostra incapaz de evita-los tempos mortos que retrasan a produccién; a intensifi-
cacién do traballo e a resistencia dos/as traballadores a esta, que xera un elevado malestar nas fabricas e
por estension na sociedade... Os regulacionistas buscan as causas na natureza social da produccion e nas
limitaciéns que xera o propio réxime de acumulacion fordista... Pola sta parte, a escola institucionalista cén-
tfrase nos aspectos de mercado; € dicir, nas externalidades das empresas”.

16 S. WOOD, en “Novas tecnoloxias e relaciéns industriais”, R. HYMAN e W. STREECK (comps.) pp. 130-
-131 “...deberiamos agradecer que as novas formas de organizacién do traballo coexistan coas practicas
tayloristas. Nalgunhas circusntancias, as alternativas poden chegar a rebate-los rasgos bdsicos da direcciéon
cientifica; noutros, sé representardn modificaciéns ou, incluso unha desvirtuacién sobre o enfoque taylorista
subxacente que a teoria do proceso de traballo asume como universalmente presente. O Taylorismo debe-
ria tratarse como unha forza histérica que pode adoptar diferentes formas en diferentes contextos. Esto per-
mite diferentes adaptaciéns, modificaciéns e desenvolvementos”.

CASTILLO: "O taylorismo zarqueoloxia2”, en CASTILLO (comp.), “As novas formas de organizaciéon do
traballo”, pdx. 41: “...a moda “antitaylorista” ten xa certo prestixio: os anos setenta cofieceron un despre-
gamento de publicacions e argumentacions que parece que levaron a unha critica radical e practica das
ideas tayloristas. Para isto hai argumentos sociais e técnicos, problemas de mercado de productos e cam-
bios nas actitudes e expectativas dos traballadores... Pero neses mesmos anos hai que argumenta que se o
taylorismo non estd de moda é na mesma medida na que unha secta se xeneraliza, desaparecendo como
secta e facéndose relixicon iniversal”.
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Malia 4 disparidade de opiniéns, existen puntos nos que todos eles conflten:
uns novos modos de traballar, unhas tecnoloxias novas e unhas aptitudes inéditas ante o
traballo provocan unha lenta revolucién nas maneiras de organizacién do traballo'”. A
rixidez dos procesos de produccion e fabricacién, a minuciosa division das tarefas e dos
postos de traballo, a existencia dunha lexislacién feita para consolidar o sistema taylo-
rista, son trazos que non encaixan no novo contexto social, tecnoléxico e econémico
da sociedade moderna. As empresas tefien que enfrontarse 6s novos retos do mercado e da
stia propia estructura productiva e organizativa, non reaccionando todas da mesma
maneira porque os factores que intervefien no modo de entender como hai que aborda-
-lo futuro son moitos e complexos, e para iso xogan un papel decisivo a actitude dos
directivos, a estructura dos traballadores, a tradicién e a historia das relaciéns laborais na
em;oresa, a actitude dos sindicatos, o medio social no que se desenvolve a vida da empre-
sa'®. En lifias xerais os cambios estructurais mdis significativos son: aumento da interna-
cionalizacién da actividade econémica, a dispofiibilidade de técnicas de producciéon mdis
flexibles, a reduccién do ciclo vital dos productos e a aceleracién do ritmo de innovacién,
maior importancia das vantaxes competitivas derivadas da calidade dos productos ou
dos servicios, cambio do sector industrial 6 sector servicios, cambio dos traballadores
manuais 6s non manuais e cambios na composicién demografica, as actitudes e os niveis
educativos da poboacién activa contemporéanea”.

A flexibilidade convertese asi na caracteristica central da nova organizacion:
traballo flexible en canto & xornada laboral, en canto § estabilidade no emprego (o traba-
1o flexible estd orientado 4 tarefa, non incltie o compromiso de emprego futuro), en canto
d localizacion (se ben a maioria dos traballadores segue traballando no centro de traballo
da stia empresa, un niimero crecente faino féra do seu lugar de traballo durante parte ou
a totalidade da sta xornada laboral) e en canto 6 contrato social entre empresario e
empregado (formas de contratacion flexibles).2

lll. FLEXIBILIDADE-MOBILIDADE

A 16xica do sistema laboral flexible, altamente dindmico interactda coas insti-
tuciéns laborais de cada pafs: canto maiores sexan as limitaciéns a esa flexibilidade,

17 Seguindo a Castells (Castells, op. cit., pdx. 202) a restauracién econdémica da década de 1980 indu-
ciu diversas estratexias de reorganizacion da empresa: Piore e Sabel, sostefien que a crise econdmica dos
anos 70 foi o resultado do esgotamento do sistema de produccién en serie e constituiu unha segunda “divi-
soria industrial” na historia do capitalismo. Para Harrison e Storper, a difusion das novas formas organizativas,
algunhas das cales xa se practicaran nalguns paises ou empresas durante moitos anos, foi a resposta & crise
da rendabilidade que sufria o proceso de acumulacién de capital. Outros como Coriat, suxiren unha evolu-
cién a largo prazo do “fordismo” 6 “posfordismo”, como expresidn dunha gran transicion, a transformacion
histérica da relacién entre produccién e productividade, por unha parte, e, por outra, entre consumo e com-
petencia. Toumi pola sUa banda, enfatiza a intelixencia organizativa, a aprendizaxe organizativa e a xestién
do cofecemento como elementos clave das novas organizaciéns empresariais.

Véxase CASTILLO, “Cooperacion entre empresas e didlogo social: A nova organizacién productiva™; en
Debates sobre el empleo en Espana, pp. 277-300.

18 SARRIES, “Novos modelos de organizacién industrial”, 1994, pdx. 29

19 ROJOT e TERGEIST, en “Novas orientacidns na organizacion do traballo™, 1996, pp. 14 e 15

20 CASTELLS, op. cit., pdx. 323
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menor serd o impacto sobre salarios e beneficios, e maior a dificultade que atoparan tédo-
los novos para entrar no nticleo da man de obra, co cal limitarase a creacién de emprego.
Ainda que os costos sociais da flexibilidade poidan ser elevados, unha corrente crecente
de investigacién salienta o valor transformador dos novos acordos laborais para a vida
social e sobre todo para a mellora das relaciéns familiares e a existencia duns patréns
mais igualitarios entre os xéneros.

En consecuencia, os problemas que se suscitan no debate actual sobre a flexi-
bilidade laboral deben de examinarse non s6 no dmbito econémico senén tamén no social
e humano desde o momento en que esixe do individuo unha gran capacidade para
renunciar 6s seus hébitos e adaptarse ds novas circunstancias que se lle presentan.

A flexibilidade e rixidez son caracteristicas complexas e relativas que asumen
significados moi diferentes 6 varia-los contextos sociais e econémicos. O termo “flexible”
atribufuse con frecuencia a diferentes conxuntos de relaciéns organizativas, en particular
6 proceso de organizacién; 6 proceso laboral, no que unhas pautas organizativas mais fle-
xibles supofien a posibilidade de incrementa-la rotacién dos traballadores e a creacién
dunha variedade de empresas non convencionais, ou 6 proceso de produccién e os bens
producidos.?!

O termo “flexibilidade” como elemento reestructurador de problematica labo-
ral, comeza a utilizarse durante a década dos anos oitenta converténdose en debate cen-
tral de académicos, gobernos e organizaciéns sindicais, cando se puxo de manifesto que
“as politicas seguidas ata 0 momento para controla-los ingresos, equilibra-lo gasto ptbli-
co e estabiliza-la balanza de pagos, nun intento de loitar contra a recesién e a estanflacién,
xa non eran suficientes para xerar a espiral de crecemento tan necesaria, que permitise
volvervoltas a uns niveis aceptables de emprego”?.

A esixencia de flexibilidade obsérvase practicamente en tédalas partes do
mundo industrial, e é un problema crucial para Europa, e ten un impacto xeral e indis-
criminado sobre o contido e normas tradicionais das relaciéns laborais, e polo tanto sobre
a mesma actuacién sindical®’, en canto que constitde a capacidade das empresas para
reorganizarse e adaptarse con rapidez 6s cambios das variables econémicas, nun medio
caracterizado agora por unha considerable incerteza e unha competencia cada vez mdis
forte. A consecuencia inmediata deste proceso de reestructuracién é a conversiéon do cen-
tro de traballo nun “estado de transformacién e mobilizacién continuo que non ten
parangén con outros periodos na historia da empresa”?4.

21 MINGIONE, "As sociedades fragmentadas”, 1994, pdx. 258

22 SARFATI e KOBRIN, en “A flexibilidade do mercado de traballo”, 1992, pdx. 11

23 SARFATI e KOBRIN, op. cit. péx. 10: “O principio, os sindicatos opuxéronse firmemente a esta andlise
da crise econdmica, por consideraren este enfoque coma unha ameaza para a maior parte do progreso
social. Pero ante a continua recesion, o desemprego crecente e a desindustrializacién de sectores nos que
contaran cunha gran inflacién, o dito enfoque fixose mdis aberto, admitindo algins sindicatos que a “flexi-
bilidade controlada” poderia servir para axudar & industria e 6 sector de servicios a adaptarense ds novas
necesidades productivas, a medida que poderosas forzas econdmicas € comerciais empezaban a presio-
nar sobre os métodos de fabricaciéon”.

24 COLLER, “A empresa flexible", 1997, pdx. 116
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A flexibilidade pasa a se-la dimensién central na configuracién das relaciéns
laborais e a cortina de fondo sobre & que se observa o comportamento dos actores da rela-
cion laboral®®, novas estratexias, que esixen unha flexibilidade interna, estdn a modifica-
-la sta estructura —cambios na organizacién laboral, na xornada de traballo e no rende-
mento laboral asi como na evolucién das tarefas profesionais e no sistema salarial— e
unha flexibilidade interna. A flexibilidade externa refirese 6s procesos de exteriorizacién
productiva, a interna encerra catro dreas: A flexibilidade funcional coa polivalencia e
mobilidade como instrumentos centrais, a numeérica, a salarial e a que afecta 6 proceso de
traballo que é a que abarca a maior variedade de férmulas flexibilizadoras. En conse-
cuencia o denominador comtin do novo modelo de xestién da forza de traballo seria a fle-
xibilidade®®, convertindose nun obxectivo cada dia mdis importante.

“A nivel de empresa o concepto de flexibilizacién designa o modo de adecuar
o sistema productivo, a organizacién do traballo e os recursos humanos dispoiiibles ds
variaciéns da demanda en cantidade e calidade, asi como 4 diversificacién de produc-
tos”?. As medidas de flexibilidade adoptadas polas empresas®®, dunha maneira xeral
son: Descentralizacién da produccién, flexibilidade no uso da man de obra e innovacién
técnica. Sendo a flexibilidade no uso da man de obra a que nos interesa aqui, e dentro
desta, ainda que a discusién se centrou fundamentalmente no tempo de traballo e a fle-
xibilidade contractual, é a flexibilidade funcional o obxecto da nosa atencién, é dicir, a
flexibilidade no contido do traballo a realizar ou do posto a desempeiiar, ou o que vén
sendo o0 mesmo, a capacidade para asignar 6s traballadores a distintas operaciéns ou a de
asignar diversas operaciéns a un so traballador”. A flexibilidade funcional implica unha
ampliacién da competencia profesional, no dobre sentido de capacidade e responsabili-
dade o que insire no papel do traballador asalariado un certo grao de autonomia na toma
de decisiéns, na execucién das tarefas e funciéns, e implica ademais a reduccién dos
niveis xerdrquicos 6 tempo ciue unha reformulacién dos métodos de comunicacién e
mando da xerarquia como tal*’

25 Ibidem, pdx. 44

26 PRIETO, “Cambios na xestion da man de obra; Interpretaciéns e critica”, pdx. 83/84: “Se se pensa,
sen embargo, con tranquilidade no contido de cada unha desas flexibilidades desde o punto de vista da
xestion empresarial de forza de traballo, non pederd menos que concluirse que, malia a apariencia formal,
o seu significado real € moi diverso... No da flexibilidade funcional as empresas pofien en marcha procede-
mentos de mobilizacién productiva que, sendo “normativos”... van mdis lonxe; non se limitan a mobilizar por
medio de normas integradoras sen modificacion ningunha da configuracion organizativa previa, senén que
levan consigo un redesefno organizativo co obxecto de que, no Ultimo termo, a mobilizacién dos asalariados
sexa, cando menos tamén, expresamente automobilizacién (Crozier, 1989)".

27 MARTIN ARTILES, “Proceso de flexibilizaciéon e modelo de Relaciéns Laborais Posfordista”, Revista de
Sociologia del Trabajo, n° 15, p. 63.

Ademais o mesmo autor en “Flexibilidade e Relaciéns Laborais”, CES, 1995, pdx. 46: “Non existe unha
Unica definicién de flexibilidade... unha das mdis citadas é a de RALPH DAHRENDORF..." “...a capacidade
dos individuos, na vida econémica e en particular no mercado de traballo, de renunciar és seus hdbitos e
adaptarse ds novas circunstancias”.

28 OCDE, 1987. Pdx. 136, “Fronte & necesidade de adaptarse, as empresas tefen a facultade de
actuar sobre o n° de traballadores... ou sobre as tarefas que lles son asignadas... a segunda opcidn é unha
estratexia baseada no mercado de traballo interno: A man de obra é tratada de maneira mdis homoxénea
e as modificacions das cualificacions requiridas obtéhense fundamentalmente pola reciclaxe do persoal, a
redefinicion das tarefas e a reconversion dos traballadores”

29 PRIETO, op. cit. pdx. 83
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A flexibilidade funcional implica mobilidade funcional ante a necesidade de
que os traballadores sexan intercambiables, no s6 dentro das stias dreas habituais de tra-
ballo, senén no marco xeral da empresa, e, nalgtns casos, en relacién con empresas sub-
sidiarias. Pero hai unha tendencia tamén importante da reduccién do ntimero de postos
en parte como consecuencia da tendencia 4 simplificacién dos mesmos”3’. Este conxun-
to materializase en diferentes estratexias: eliminacién da man de obra directa, subcontra-
tacién, polivalencia. A polivalencia denota unha situacién na que os traballadores reali-
zan unha gama de tarefas que recortan ou amplian os limites tradicionais das
cualificaciéns e dos postos de traballo®® o que pode ser un avance para o traballador a
través da apertura dun campo importante de desenvolvemento profesional e persoal no
caso de que os limites se amplien.

Se antes (taylorismo-fordismo) estaban separados o pensamento e a execucién
das tarefas que facia do traballador un mero suxeito pasivo, sen iniciativa, sen opinién e
sen decisién,® agora concéntranse nunha persoa da que se espera non s6 que as execu-
te senén que sexa responsable de melloralas. Execucién, mantemento, supervisién, busca
de soluciéns e melloras son o conxunto de demandas que constitden o perfil do traballa-
dor reclamado polas empresas modernas e que obriga 4 empresa que lle outorgue un
espacio de poder onde poida exercita-la responsabilidade, a iniciativa, a solucién de pro-
blemas. “O espacio de poder non debe confundirse coa “territorialidade” ou coa zona na
que actiia o traballador profesional e que considera como territorio propio. “O espacio de
poder” fai referencia a unha dimensién moito mdis ampla e refirese 6 outorgamento 6 tra-
ballador de poder para tomar decisiéns e actuar utilizando a stia experiencia e a stia capa-
cidade na solucién de problemas”33.

En suma estamos ante un proceso de ampliacién de tarefas denominado
tamén por Herzberg “enriquecemento horizontal”, que implican desempefiar un ntime-
ro maior de funciéns opofiéndose 4 fragmentacion do traballo en actividades parcelarias
e repetitivas anteriores. O enriquecemento de tarefas dimintie a monotonia” porque o tra-
ballador ve que se lle suman actividades afins que lle permiten unha certa mobilidade e
unha ruptura cos movementos reiterativos”34. O enriquecemento tamén pode ser vertical
que consiste nun redesefio das caracteristicas e contido do traballo, o obxectivo deste é
triple, por un lado que o traballador tefia a oportunidade de realiza-las actividades de
planificacién e control que normalmente estdn reservadas 6s postos directivos, e por
outro lado que se responsabilice 6 traballador dos seus propios resultados e, por tltimo,
que tefia autonomifa na determinacién do ritmo e dos métodos de traballo®. Neste caso

30 SARRIES, “Novos modelos de organizaciéon industrial”, 1994, pdx. 113

31 CHILD, “Estratexias xerenciais, nova tecnoloxia e procesos de fraballo”, en CASTILLO (comp.), 1988,
pdx. 536

32CASTRO, “A participacion obreira na empresa”, pdx. 71: “Nese esquema rixido o traballador é un
mero suxeito pasivo, sen iniciativa, sen opinién e sen decision, ddndose asi o paradoxo que a mesma persod
que pode e debe decidir sobre os problemas mdis graves e complexos na sociedade democrdtica na que
vive, que elixe 6s seus gobernantes e opina sobre a politica econdmica e social do pais, perde esas facul-
tades dentro da empresa, onde deixa de ser un cidaddn para pasar a ser unha mera mdaquina da engre-
naxe empresarial”.

33 SARRIES, “Novos modelos de organizacion industrial”, 1994, pp. 114e 115

34 SARRIES, “Socioloxia das relaciéns industriais na sociedade posmoderna”, 1993

35 TEZANOS, “A democratizacién do traballo™, 1987, pp. 101 e 102
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non se trata, pois, de acumular tarefas similares como é o caso do enriquecemento hori-
zontal, trdtase de dar novas dimensidns ds tarefas que se estdn realizando ou a posibili-
dade de realizar outras novas, en definitiva de pofier en préctica tédalas habilidades des-
critas mdis arriba ds que hai que engadir as “habilidades sociais” que se refiren 4
“capacidade para comunicarse, expresarse, participar, ser tolerante”, necesarias para
integrarse en grupos de traballo e participar de forma activa nos mesmos, outro dos
requirimentos das novas cuestiéns organizacionais®.

O obxectivo da flexibilidade funcional &, pois, a mobilidade funcional. Esta
desde o punto de vista da “orixe” pode ser persoal cambio de traxectoria (profesional) ou
por necesidades da organizacién (novos requirimentos); desde o punto de vista da
“causa” pode ser excepcional(substitucién) ou habitual (polivalencia); desde o punto de
vista do “dmbito 6 que afecta” pode ser a persoa (rotacién) ou a organizacion (redesefio
do traballo); desde o punto de vista do “contido das funciéns” pode ser maior varieda-
de, distinta ou menos variedade; pode ser superior, igual ou pode ser de adaptacién sin-
xela, formacién profesional especifica ou reconversién inferior; desde o punto de vista da
“formacién” requirida pode ser de adaptacién sinxela, formacién profesional especifica
ou reconversion profesiona137.

A conclusién inmediata de todo o exposto é que hoxe os postos de traballo at6-
panse fortemente involucrados nunha dindmica na que as condiciéns se modifican con
gran rapidez, aspecto non carente de conflicto® no dmbito empresarial.

Os problemas —tanto para empresarios como para traballadores— que xera a
flexibilidade en xeral, e a funcional en particular, son problemas de inseguridade e incer-
teza fundamentalmente. Problemas habituais ante unha situacién de cambio orixinado
pola eliminacién das rixideces e delimitaciéns estrictas das tarefas, caracteristicas da
organizacién cientifica do traballo, nas fronteiras das funciéns e profesiéns, que permitan
que un mesmo traballador sexa utilizado nunha serie de tarefas diferentes. Problemética
que se antolla paradoxal ante o propio concepto de flexibilidade, que leva implicita unha

connotacién vantaxosa, polo menos para os actores con maior capacidade de decision®.

36 Véxase SARRIES, op. cit., 1994, pdx. 115

37 FERNANDEZ LUCIO, “Mobilidade funcional: novas cuestions(1)”, News Letter, n° 6, octubre 96, péx. 5

ARGYRIS, “O individuo dentro da organizacion”, 1979, pdx. 346: “Cremos que a organizacién do futuro
esférzase tamén por ensancha-los postos de traballo. O ensachamento non se limitard &s capacidades
“précticas” ou “motrices”. Abarcard unha maior utilizacién das capacidades intelectuais e interpersoais do
individuo. Sempre que sexa posible, redeseiardn os postos de traballo para que engloben unha responsabi-
lidade por sectores significativos —cada vez maiores— do producto, e unha responsabilidade pola sua cali-
dade. Se non é posible redesenalos —ou en todo caso antes de facelo— haberd que amplia-los postos de
fraballo esixindo ¢s individuos que se preocupen pola saude da organizacion... tal preocupacion, para ser
auténtica, terd que levarse & prdctica a través de cambios efectivos na politica e nas prdcticas da organi-
zacion”.

38 Véxase COLLER, “Reaorganizacion productiva nos postos de traballo”, en Sociologia del Trabajo, n°
30, primavera de 1997, pp. 71-95

39 PRIETO, en Sociologia del Trabajo, n° 16, outono de 1992, péx., 81: “O cardcter proteico atribuido 6
termo-concepto de flexibilidade Unese unha segunda desvantaxe desde o punto de vista tedrico— e que é
unha vantaxe desde o punto de vista préctico dos actores con maior capacidad de decisibn—: o seu cardc-
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E de sentido comtin pensar que a flexibilidade funcional debe resultar vantaxosa dalgin
xeito tanto para empresarios como para traballadores. Para o empresario posto que del
parte tal demanda“’, ainda que esta obedeza a unha auténtica necesidade que sen dubi-
da vai ser orixe dunha complexa problemadtica que radica esencialmente na propia posta
en practica da mesma: problemas de xestion, obstadculos legais, resistencia dos sindicatos,
etc. Para os traballadores no sentido de que a través da sta “boa disposicién” a cambiar
de postos e formarse para outros novos, gozan de perspectivas de emprego mdis seguras
dentro da stia empresa, e dun traballo mais estimulante e responsable!. Sen embargo,
estas perspectivas non son reais para unha parte dos traballadores a pesar da sda “boa
disposicién”.

Pero a inseguridade e incerteza afecta, por razéns obvias e en maior ou menor
medida, segundo s stias condiciéns, 6s traballadores, o que nos leva a pofier en practica
unha serie de estratexias de defensa ante un entorno e un futuro incertos, inseguros e
moébiles. “Unha excepcién son os/as traballadores temporais, os cales pola stia especial
situacién laboral levan a cabo unha estratexia de adaptacién 4s expectativas da direccién
empresarial que da lugar 6 que Bilbao (1988) chama o “traballador socializado”*2.

ter connotativo e implicitamente valorativo; nas nosas sociedades a flexibilidade, o comportamente flexible,
& un valor positivo e a inflexibilidade, o comportamento inflexible, € un valor negativo™.

COLLER, “A empresa flexible", 1997, pdx 36: “... aidea de flexibilidade adoita levar aparellada a nocién
de rixidez... a palabra “rixidez” ten unha forte carga negativa mentras que a “flexibilidade” é considerada
positiva: ser rixido € malo, ser flexible é bo. O discurso dominante conseguiu equipara-la nocién de flexibili-
dade coa de supervivencia e a de rixidez & de fracaso econdmico... a flexibilidade é presentada como con-
veniente e desexable porque permite a adaptaciéon continuada. Desta maneira lexitimanse non sé as politi-
cas empresariais de flexibilizaciéon, senén tamén os seus efectos, sexan da natureza que sexan”

40 Para un repaso histérico espanol véxase ESTIVILL e DE LA HOZ, “Transicién e crise: A complexidade
das Relaciéns Laborais en Espaia” en BAGLIONI e CROUCH (compos.), 1992, pp. 321-358. En pdx. 355:
“Recentemente, ante o crecemento do desemprego, puxose novamente de moda a “flexibilidade”, unha
especie de encantamento mdéxico no que se cifran esperanzas extravagantes. Todos falan dela. O goberno
espera conseguir resultados prositivos, desde o punto de vista do emprego, cos novos regulamentos sobre
algunhas formas de emprego (temporal, a tempo parcial, de aprendizaxe, etc.), coa liberalizacién do hora-
rio de apertura do comercio, coa xubilacion anticipada e coas desgravacions fiscais és novos postos de tra-
ballo. Ademdis, facilitou a mobilidade xeogrdfica e a mobilidade funcional solicitadas polos empresarios,
coa esperanza de que as persoas desprazadas 6s distritos designados como obxectivos urxentes da rein-
dustrializacién poidan atopar un novo emprego... pdx. 356: “Pola sua parte os empresarios, principais bene-
ficiarios deste conxunto de medidas, mantefien que o despedimento é ainda dificil, que as indemnizacions
por despedimento son ainda moi altas e que as contribucidns & seguridade social son excesivas. En termos
Xerais as empresas aproveitaron esta maior flexibilidade para substituir s traballadores permanentes por
outros con contratos temporais... Pola sua parte, os sindicatos non son partidarios das medidas tendentes a
aumenta-la flexibilidade. Estdn convencidos de que a lexislacién recente é parcial, pois favorece unica-
mente &s empresarios, e que os acordos que asinaron fiveron poucos efectos visibles sobre o emprego™.

41 HYMAN, “Especializacion flexible: sMilagre ou mito2, en HUMAN e STREECK (comps.), “Novas tecno-
loxias e Relaciéns industriais”, pdx. 73

42 COLLER, op. cit., pax. 116

BILBAO, en Socioloxia do Traballo, outono, 88, pp. 107-127: “...A descentralizacién productiva creou o
espacio material sobre o que se distribuiu o traballador socializado... O traballador socializado subordinase
6 proceso de produccién interiorizando integramente tédalas sias determinaciéns... a interiorizacion produ-
ce a complicidade do suxeito... O fraballador asume como unha sorte de imperativo categdrico a discipli-
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Como afirma Hyman, “formular especializacién flexible como unha férmula
potencial para o éxito colectivo universal é pretender unha economia na que non existan
perdedores, s6 gafiadores”#>. Moitos autores estén de acordo en que a flexibilidade fun-
cional afecta 6s traballadores bdsicos ou centrais mentres que a flexibilidade numérica
afectarfa 6s traballadores periféricos, un signo mais da dicotomfa entre traballadores cen-
trais e periféricos**. Binomios que outra vez mais reflicten as desigualdades que tamén
orixina a flexibilizacién, reflectidas claramente no texto de Wolfang Lecher recollido por
Gorz: “As empresas practican unha estratexia da flexibilizacién en dous planos 4 vez: o
nticleo estable do persoal pertencente 4 firma debe ter unha flexibilidade funcional; a
man de obra periférica, pola stia parte, debe presentar unha flexibilidade numérica. Dito
doutra maneira, “6 redor dun nticleo de traballadores estables, que presentan un amplo
abano de cualificaciéns, flucttia unha man de obra periférica con cualificaciéns menores
e mais limitadas, sometida 6s azares da conxuntura”.

O ndcleo estable debe, a cambio da seguridade no emprego, acepta-la mobili-
dade profesional tanto a curto prazo (cambios de postos, ampliacién das competencias)
como a longo prazo (reciclaxe, modificacién de plan de carreira). A stia cualificacién é
esencialmente unha cualificacién da casa que a firma garanta, completa e amplia perma-
nentemente mediante a formacién interna. A empresa depende estreitamente, pois, do
persoal que ela formou, e & inversa.

A man de obra periférica componse de ddas capas: a primeira estd empregada
a titulo permanente para traballos de oficina, de vixilancia, de mantemento e de proba
das instalaciéns pero non postie cualificaciéns de peso e pode ser renovada, completada
ou substituida a vontade mediante o recrutamento de parados. De ai a existencia dunha
segunda capa de traballadores periféricos, empregada a titulo precario e a middo, a
tempo parcial cando a conxuntura o esixe. Aumentando e diminuindo a vontade a pro-
porcién dos traballadores interinos, temporais e a tempo parcial, a empresa pode axustar
de xeito 6ptimo os seus efectivos &s fluctuaciéns do mercado. A existencia dunha cantei-
ra practicamente inesgotable de parados délle a posibilidade de facelo.

na do proceso de traballo. Xa non é o fraballador hostil, & que hai que disciplinar exteriormente, sendn pola
contfra é o individuo conscientemente autodisciplinado... este segmento socializado vaise configurando
como a punta de lanza dunha nova forma de regulacién das relaciéns laborais. E un mercado completa-
mente fransparente no que se cumpren fres condicidns: 1) a completa mobilidade da forza de traballo; 2)
vinculacion do salario & productividade; 3) descentralizacion sectorial e territorial da negociacién colectiva.
Neste segmento a mobilidade xeogrdfica obtense automaticamente mediante a temporalidade do con-
frato. A mobilidade funcional non é tampouco un obstdculo, mais ainda se se ten en conta que a reclasifi-
cacién & baixa é un feito usual”.

43 HYMAN, en “Novas tecnoloxias e Relacions industriais”, 1993, pdx. 72

44 HYMAN, en “Novas tecnoloxias e relacions industriais”, 1993, pdx, 77: “...A flexibilidade implica pois,
unha intensa segmentacién dentro da man de obra, entre os relativamente protexidos e avantaxados e os
vulnerables e oprimidos. Para estes Ultimos, como remarcou o European Trade Union Institute (1985:2-3), a fle-
xibilidade significa normalmente “recorte dos salarios reais, recorte sobre todo dos salarios mais baixos; aca-
bar cos procesos de negociacién a nivel nacional; aboli-la lexislacion sobre o emprego; facilita-lo despedi-
mento, eleva-la inseguridade no posto; ataca-los sistemas de seguridade social e desmantela-la proteccion
en canto a seguridade e hixiene e medioambiental”. E poderiamos engadir, obstrui-la organizacién sindical
e aaccién colectiva. O estatus periférico &, por suposto, un reflexo e reforzo doutras divisions sociais: de xéne-
ro, de orixe étnico, de idade e educacién”.
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A man de obra externa, por dltimo, inclte tanto profesionais moi cualificados
(informéticos, expertos en contabilidade) como persoal sen cualificacién especial (servi-
cios de limpeza, de transporte, de restauracion, etc.) e a man de obra fluctuante, ocasio-
nal, de numerosos subcontratantes®. Dito doutro xeito, “6 redor dun ntcleo de traballa-
dores estables, que presentan un amplo abano de cualificaciéns, fluctda unha man de
obra periférica con cualificaciéns menores e mdis limitadas, sometida 6s azares da con-
xuntura”.

A precariedade laboral que marca a moitos traballadores é manifesta e irrefu-
table, sen embargo ;cal é a actitude dos outros que estdn nunha situacién laboral de segu-
ridade e demais condiciéns favorables? A demanda dunha maior flexibilidade laboral
xustificada nunha serie de vantaxes como a reduccién de custos, aumento da productivi-
dade e a concorrencia, a mellora do servicio 6 cliente, maior capacidade da empresa para
contratar etc., é algo indiscutible nos discursos patronais, pero certamente a devandita
demanda estd presente ademais en determinados grupos de traballadores nos que se
supén unhas mellores condiciéns laborais, ou unhas necesidades novas implicitas na pro-
pia flexibilidade, tales como o cambio dos comportamentos familiares, a valoracién do
tempo de ocio, o interese pola formacién & marxe da actividade productiva e o incre-
mento do nivel da renda, que ten como finalidade un maior grao de benestar. “Estas
demandas increméntanse naqueles grupos laborais nos que existen carreiras ben defini-
das que esixen do individuo unha dedicacién plena a stia actividade profesional. Nestes
casos a existencia de empregos flexibles e a mitido precarios que solucionen os mil e un
problemas de xestién doméstica ou da propia actividade profesional son importantes:
“canguros”, persoal de limpeza, traductores, recadeiros, etc. E importante destacar que
estes grupos non s6 perciben con maior forza a necesidade dun traballo flexible que satis-
faga as stas necesidades, senén que o seu maior acceso 6s medios de comunicacién social
permitelles presenta-los seus intereses particulares como intereses xerais da sociedade.
Como norma xeral podemos suxerir que canto maiores sexan as desigualdades de renda
e de configuracién laboral, maiores serdn a esixencias dos grupos mellor situados de acti-
vidades flexibles, desefiadas 4 satisfaccién das stas necesidades particulares e 6 correcto
funcionamento do seu particular mundo laboral”4°.

En definitiva, a empresa ademais da flexibilidade funcional dos traballadores
estables, que tamén estdn sometidos & mobilidade pola reduccién do periodo de vida
laboral®’, necesita da flexibilidade numeérica, non sé para a exclusién de asalariados,
senén tamén para dispofier dunha reserva de man de obra temporal 4 que se pode acu-
dir en funcién dos imperativos do proceso de traballo. A posibilidade de recorrer a ela
garante a adecuacién entre as necesidades da produccién e a mobilizacién da propia man
de obra”*® que orixina o que Mingione denomina “fragmentos de traballo”: “a industria-
lizacién flexible abre un sector de oportunidades e demanda de emprego que poden des-
cribirse como “fragmentos de traballo”, mdis ou menos eventuais, a tempo parcial, para
un periodo determinado, de intensidade diferente e con remuneraciéns variables” 49

pPAx.

45 Gorz, "Metamorfose do traballo”, pdx. 94

46 RECIO, “Flexibilidade, eficiencia e desigualdade™ en Sociologia del Trabajo, n° 4, outono/88, pdx. 100
47 CASTELLS, op. cit., pdx. 341

48 LINHART, “Crise e traballo”, en CASTILLO (comp.), “A automacién e o futuro do traballo”, pdx. 504
49 RECIO, “Flexibilidade, eficiencia e desigualdade”, en Sociologia del Trabajo, n° 4, outono - 88,
100
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IV. CLASIFICACION PROFESIONAL E MOBILIDADE

As transformaciéns na organizacién do traballo e a necesidade dunha maior
flexibilidade nas tarefas obrigan a unha reformulacién do sistema de clasificacién das
mesmas que tefien a stia orixe na divisién do traballo, “divisién que, en termos organi-
zativos clasifica no sentido literal do termo, é dicir, que diferencia clases de tarefas
(segundo que requiran mdis ou menos esforzo, cofiecementos, experiencias, habilidades,
responsabilidades) pero que tamén clasifica ds persoas en relacién con esa ordenacién de
tarefas®. Converténdose asi nun sistema de status socioprofesional en tanto en canto a
posicién que se ocupa no sistema de clasificacién laboral aparece, como xa se apuntou,
xerarquizada en termos de recursos, poder e privilexios que adoitan trasladarse & propia
estratificacién social. Por isto non é de estrafiar que “unha parte moi importante dos
esforzos individuais estratéxicos dos traballadores 6 longo da vida laboral —ou das stdas
propias familias antes que a vida laboral comece— emprégase en conseguir unha mellor
posicién no sistema de clasificacion laboral. Esforzos que se encontran en adquisicién de
novas capacidades a través da formacién, pero tamén en presiéns para obter canles mdis
axeitadas de mobilidade ou promocién”>!.

Faise necesario, en consecuencia, que a clasificacién profesional sexa explicita
e transparente para facilita-lo axuste da oferta de traballo 4 demanda de emprego exis-
tente ou previsible e ademais este axuste débese poder producir con axilidade, o que se
traducird na posibilidade real da mobilidade, ou o que é o mesmo, na posibilidade de
poder iniciar, manter e desenvolver unha carreira profesionalSz.

En Esparia, sen embargo, as novas formas de organizacién do traballo provo-
caron un forte desaxuste na clasificacion®®, desaxuste, que se plasma na distancia cada
vez maior entre o contido real do traballo e o que designan as categorias formais; porque
en moitos casos as categorias seguen a se-las que se estableceron hai xa ddas décadas ou
madis, ainda que gran parte delas sufriran retoques e axustes, Esta é unha das cuestiéns
que madis preocupan 6s interlocutores sociais, pois tanto maior serd o desaxuste canto
mdis se atrase a posta 6 dia de ditas categorfas. As caracteristicas da produccién que
requiren un alto grao de flexibilidade e mobilidade se encontran cun sistema de clasifi-
cacién obsoleto imposible de encaixar con estas novas demandas por isto faise necesario

que os actores sociais intervefian dun xeito directo nese proceso de reclasificacion®.

50 MIGUELEZ, “Clasificacién, mobilidade e relaciéns laborais”, en Revista de Economia y Sociologia del
Trabajo, pax. 8.

51 Ibidem, pdx. 10

52 MORENO PINERO e PARRA ABAD, “Clasificacién profesional e mobilidade” en Revista de Economia
y Sociologia del Trabajo, pdx. 169.

53 Para os fipos de clasificacion véxase PRIETO, “O lugar da clasificacién profesional nas relaciéns de
traballo asalariado™, en Revista de Economia y Sociologia del Trabajo, pdx. 34.

54 MIGUELEZ, en Revista de Economia y Sociologia del Trabajo, n° 21/22, pdx. 9: “Se entendemo-la cla-
sificaciéon e a mobilidade como fortemente relacionadas coas relacidns sociais no traballo, polo tanto coas
estratexias sociais de empresarios, sindicatos, direccidéns de persoal, comités, etc., podemos pensar que nun
periodo de cambios profundos nas formas de clasificacion e na mobilidade, aquelas estratexias estdn sendo
moi importantes. En efecto, os actores sociais terdn que propofer, negociar, presionar, pero tamén estudiar,
cargarse de razoéns, lexitima-las sias actuacions”.
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“Interesa encontrar conceptos clasificatorios, non inmobilizantes, que permitan estable-
cer correlaciéns significativas entre perfis profesionais e titulaciéns ou diplomas, facili-
tando a mobilidade externa e interna®”.

Por isto, para a clasificacién hai que ter en conta dous conceptos fundamentais
e intrinsecamente relacionados, incluso ds veces indiferenciados: Formacién e
Cualificacién. ;Entendemos ambos conceptos como sinénimos, ou cualificacién abarca &
de formacién? “Todos os sociélogos estdn de acordo en pensar que a cualificacién non é
unha definicién técnica da calidade dun traballo, que non é unha “simple caracteristica
(unha etiqueta que indique a calidade)”, sen6n “unha relacién entre certas operaciéns
técnicas e a estimacién do seu valor social®®”.

“Un dos grandes desafios que as novas tecnoloxias presentan 6 mundo do tra-
ballo é o do nivel educativo dos traballadores, pero non nos termos xa superados da for-
macioén profesional tradicional senén nos novos termos dun alto nivel de educacién para
todo o mundo, que faga susceptibles s traballadores de asumir unha pluralidade de
funciéns®, de exerce-la stia capacidade de decisién e de ser quen de adaptarse 6s extraor-
dinarios cambios tecnoléxicos que vanse producir ainda 6 longo da sda vida la-
boral®®”.

A introduccién dunha nova mdquina nunha cadea de montaxe, eliminard a
tarefa do obreiro, e este debe realizar outras onde se necesita a intervencién humana, o
que suporia en dltimo termo unha recualificaciéon do seu traballo™, é dicir, mévese 6 tra-
ballador entre distintos postos de traballo que necesitan unha nova cualificacién, non
necesariamente unha cualificacién mais alta®.

55 MORENO PINERO e PARRA ABAD, op. Cit., pax. 171.

56 MARUANI, “A cualificacién, unha construccién social sexuada”, Revista de Economia y Sociologia
del Trabajo, setembro-decembro, 93, n° 21-22, pdx. 41.

57 HOMS et alt. “Cambios nas empresas e requirimentos de cualificacion en Espana”, en Sociologia del
Trabajo, inverno 87/88, pdx. 109: “Nalgunhas ocasidns, a polivalencia significa incrementos de cualificacion
por incorporaciéon de novos saberes mdis complexos, e outras € unha simple xustaposicidon de cudlificaciéons
dun mesmo nivel de complexidade™.

58 ZALDIVAR e CASTELLS, “Espana fin de século”, 1992, pdx. 198.

59 Ibidem, pdéx. 195.

60 HOMS et alt, op. Cit., pdx. 112,: “...Hai que ter en conta que, no primeiro momento da introducciéon
dun novo requirimento de cualificacion, a empresa escolle aquelas persoas mdis cualificadas, ainda que
logo non faga falla un nivel tan alto de cudlificacion, xa que quere asegura-la capacidade para facer fren-
te ds imprevisiéns e inexperiencias da novidade, e a capacidade de reaccionar e de adaptarse &s novas
situacions. Unha vez conocida e rodada a nova cudlificacién do posto, pasan a desenvolvelo persoas con
niveis mdis baixos de cualificacion persoal.

Esa perspectiva dindmica das cualificacions situadas na sua evolucion temporal condUcenos a distin-
guir unha cudlificacién nova dunha cudlificacién mdis alta. Moi a mitdo confundense ambas e soe catalo-
garse toda nova cudlificacién como un proceso de sobrecudlificacién. Os procesos de recudlificacidon non
implican necesariamente que se deba dar un incremento do nivel ou grao de cudlificacién, sendn que se
frata dun proceso de adquisicién doutra cualificacion. Neste sentido, recualificacion significaria volver a
cualificar”.
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Existen tamén diversos estudios en torno 4 Formacién-Cualificacion que
intentan dar solucién 6 desaxuste mencionado entre o contido real do traballo e o das
categorfas formais. O argumento mdis manexado como punto central do funcionamento
do mercado de traballo é que o desenvolvemento tecnoléxico e a evolucién das estructu-
ras econémicas necesitan unha man de obra cada vez MAIS FORMADA non s6 para acce-
der 6 mundo laboral, senén para MOVERSE dentro del®! non en van as sociedades euro-
peas tefien como un dos grandes eixes da sda politica social-econémica o
desenvolvemento do sistema educativo a partires de criterios de equidade ptblica e de
incremento da eficiencia do pafs no seu conxunto.

A esencia da democracia social consiste en ofrecer igualdade de oportunida-
des 6s individuos na competicién por e no mercado laboral, e isto conséguese basica-
mente mediante o desenvolvemento das posibilidades de educacién. A consecuencia
madis inmediata é o aumento de centros formativos, o crecemento espectacular da deman-
da de educacién, as inversiéns en formacién profesional e o desenvolvemento da forma-
cién ocupacional. Este fenémeno, que tivo unha forte repercusién no comportamento da
poboacién, ten unha especial relevancia nos paises cun atraso no nivel de educacién
da poboacién e cun forte crecemento econémico como é o caso de Espafia, onde o salto
educativo da poboacién é enorme. “Os individuos e as familias confiaron na educacién
como un camifio que consideran acertado para o ascenso social®”.

Se limitdmo-lo concepto de cualificacién 6 de formacién ou educacién formal
ou regrada, é esta limitacién a todas luces insuficiente para axudar a resolve-los proble-
mas do emprego en xeral e o da mobilidade en particular. O desemprego, a contratacién

61 HOMS, en Las relaciones Laborales en Espana, 1995, pdx. 125: En canto & formacion inicial esixida
polas empresas nas suas politicas de contratacién de novo persoal: Forte demanda de titulados de forma-
cién profesional de segundo grao como requisito minimo para cubri-los postos de operarios cudalificados nas
grandes empresas industriais. Estes tfitulados son os que substitien &s operarios que sen titulacién ningunha,
foron ocupando os postos de traballo cualificados despois dun longo proceso de aprendizaxe experimen-
tal... Existe tamén unha demanda crecente dun perfil formativo... E dicir, dous anos de especializacién pro-
fesional a partires dun nivel de educacioén xeral correspondente ¢ BUP. Esta demanda corresponde tanto a
empregos técnicos industriais como de servicios, para todos aqueles postos de superespecializaciéon ou que
configuren o primeiro eslabdn de responsabilidade e mando intermedio na empresa... Para cubrir estes pos-
tos, as empresas recorren ou ben a procesos formativos a partires de titulados de BUP ou Formacién
Profesional de segundo grao, ou ben contratando estudiantes de primeiros cursos universitarios... A
Contratacién de universitarios con titulacion ou sen, con dous, tres ou catro anos de estudios universitarios,
para ocupa-los postos de fraballo que esixen capacidade de responsabilidade, negociacién e mando na
empresa... Esa demanda foi observada especialmente nas empresas sometidas a unha forte e rdpida
expansién que necesitan preparar en moi pouco tempo 6 seu persoal directivo infermedio... Neste caso as
empresas valoran moi positivamente a capacidade de adaptacién e de aprendizaxe dos universitarios sexa
cal sexa a sua especialidade. De confirmarse esa demanda isto suporia unha importante ampliacién do
abano de postos de traballo cubertos por universitarios, que non poden ser cudlificados como subemprego,
xa que tanto polo seu estatus coma polo seu salario, forman parte do nivel directivo intermedio da empre-
sa... Por Ultimo, a demanda crecente de fitulados universitarios superiores nas especialidades técnicas e de
xestion. A escasez destes titulados universitarios no mercado de traballo incrementou a sta coftizacién...”.

62 HOMS, “A formacién dos traballadores: 3A mdis formacién, maior cualificacién?” En MIGUELEZ e
PRIETO (dir. e coords.), “As relacions de emprego en Espana”, pdx. 167.
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temporal, a forte rotacién no traballo e a precariedade do mesmo comportou unha perda
de “valor de cambio” das certificaciéns escolares. A desvalorizacién das certificaciéns
académicas corre paralela coas transformaciéns do mercado de traballo, coa temporali-
dade e a precariedade na ocupaciéon®.

Non se pode afirmar que a formacién asegura hoxe un posto de traballo ou
unha mobilidade ascendente, a realidade limitanos enormemente esta aseveracién; de
todos son cofiecidos os datos que pofien de manifesto a grande poboacién de xoves con
estudios superiores que non tefien acceso 6 mundo laboral ou que viven longos periodos
de paro, que desempefian un traballo que nada ten que ver co seu nivel de estudios, asf
como unha porcentaxe inxente de titulados estancados nunha mesma situacién laboral
durante anos.

Pero 6 lado destas situaciéns, existen outras claramente positivas nesa mesma
relacién educacién-formacién e emprego, ou o que é o mesmo, que a maior nivel de for-
macién maiores posibilidades de atopar un emprego e maiores posibilidades de mellora-
-las condiciéns laborais dos individuos.

Esta disparidade de situaciéns lévanos a preguntarnos cal é a formacién axei-
tada para que non se produzan os aspectos negativos apuntados, ou polo menos os faga
menos acusados.

E necesario recordar en primeiro lugar que “a formacién non é soamente unha
calidade individual das persoas ou destas en canto forza de traballo, a formacién é tamén
un “fendmeno social” e como tal, na st relacién co traballo, estd suxeita 6 vaivén dos
contrastes sociais como calquera outro fenémeno desa indole®, por isto a relacién FOR-
MACION-DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL debe ir acompafada de reorienta-
ciéns dos sistemas formativos para axeitarse ds necesidades das distintas sociedades. A
formacién que se dd nas aulas e nos cursifios formais, tanto no perfodo da vida madis pro-
piamente educativo, como aquela que se recibe en relacién co traballo, sexa formal ou
sexa informal, ten que ver con formas sociais. Con visiéns do mundo, co papel que se atri-
bte 4 produccién e 6 traballo, coa explicacién que se da da divisién do mesmo, coas teo-
rias que explican a realidade, coas tecnoloxias a través das que se intervén sobre a mate-
ria e se organiza a actividade. Todo isto é unha referencia a intereses, formas de vida,
culturas de clase, cultura dominante e formas de rexeitamento da mesma”. E a empresa
a que desefia a profesién e a relaciona con outras da mesma empresa, isto é, clasificaa. A
socieécéade externa recolle isto e pldsmao en sistemas de formacién explicitos ou infor-
mais™”.

Na actualidade cunha abundancia de individuos titulados, a formacién deixa
de ser un feito diferenciador e distintivo dunha man de obra e pasa a ser un requisito
necesario para a utilizaciéon da forza de traballo. A concorrencia das empresas deixa de
asociarse directamente coa formacién e relacionase mdis directamente coa capacidade
dos individuos de mobiliza-las stias capacidades innatas ou adquiridas para a resolucién

63 AAVV., “sServe a formaciéon para o emprego?2”, 2000

64 LOPE et alt., “Perspectivas de andlise primeiros resultados dunha investigacion sobre a relacién entfre
formacién e emprego”, Reis, n° 77-78, 1997, pdx. 285.

65 AA.VV., op., cit., péx. 11.
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dos problemas que a actividade profesional require. E dicir, requirense individuos com-
petentes, a formacién supénselles®®.

Ante todo isto faise obrigado facer ddas matizaciéns fundamentais sobre o
concepto de formacién: A primeira, formacién non é sé a adquisicién de certos contidos
pautados e predeterminados senén un ctimulo de cofiecementos, experiencias, relaciéns
e actitudes; a segunda, sobre a formacién pdédense exercer “estratexias” individuais e
colectivas, que permiten beneficiarse a uns mdis que a outros, e ofrecen a posibilidade de

utilizala de diversas maneiras®”.

Nesta lifia sittianse as investigaciéns levadas a cabo por Andreu Lope, Carlos
Lozares e Faustino Miguélez sobre a relacién entre formacién e emprego, 6 reformula-lo
concepto de formacién e propofier nel catro dimensiéns: A dimensién Curricular, regra-
da ou non, que se vincula a outros recursos formativos que proceden da socializacién, da
traxectoria profesional ou de aspectos biograficos; a dimensién Relacional, que implica
capacidade para relacionarse con outros e facilita xogar diversos papeis, e a dimensién
Comportamental, que supén disposiciéns fronte 6 traballo, a forma de traballar etc.®® As
dimensiéns relacional e comportamental estdn en directa consonancia co xurdimento en
moitas empresas de criterios cualificacionais précticos novidosos coma o das habilidades
comportamentais e comunicativas para a mobilidade ascendente dun traballador.

Parece polo tanto razoable admitir que o concepto de formacién foise amplian-
do tanto para axeitarse s esixencias do mercado laboral, que a unién da formacién regra-
da e a formacién adquirida a través doutros medios de socializacién, é o contido que
encerra o concepto de cualificacién. Por exemplo, ;se un traballador que leve un niimero
considerable de anos nunha empresa, independentemente do sector, se a stia formacién
regrada é a elemental chamaridmoslle un traballador pouco cualificado?, posiblemente si,
se non temos en conta a outra formacién que adquiriu 6 longo dos anos e que posible-
mente o sittie en superioridade de cofiecementos respecto doutros traballadores que o
Gnico que aportan é a formacién regrada. ;Serfa a carencia desa formacién regrada ébice
para unha mobilidade funcional ascendente, ainda que o contido real do posto non a esi-
xise dun xeito formal? (Existen teorfas claramente deterministas en canto 6 papel da for-
macién regrada na mobilidade da forza de traballo e 0 acceso 6 emprego). Precisamente
un mecanismo empregado nas empresas é a adaptacién directa do traballador®, ¢ dicir,
colocando ¢ traballador é unha nova situacién e acadando que, coa sta experiencia, sexa
capaz de desempefiar a nova tarefa. Todo o dito obriga facer referencia ds expresiéns “for-
macién para o emprego” e “formacién no emprego”, coas que non tédolos autores estdn
de acordo. Para esto remitome a unha das mdis recentes investigaciéns xa ditas anterior-
mente’’. A formacién “para o emprego refirese 4 necesaria para aquelas persoas que
desexan atopar un posto de traballo; a formacién “no emprego” é a necesaria para a
mobilidade do traballador ou tamén, dadas as condiciéns, para manter un posto de tra-
ballo.

66 HOMS, op. Cit., pdx. 185 e 186.
67 AAVV., op. Cit., pdx. 10.

68 LOPE, et alt, op. Cit., pdx. 287.
69 HOMS et alt., Op.cita,. pdx. 113
70 AAVV., op.cita,. pp. 17-19
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As investigacions ditas sen negar a importancia desta formacién, defenden a
existencia doutras formas de acceso e mobilidade tales como as redes sociais de paren-
tesco, amizade e vecifianza, en particular para o tramo de mercado de traballo secunda-
rio, de onde a esixencia de formacién é elemental, o que explicard que mozos con fraca-
so escolar ou estudios primarios inacabados acceda a un posto de traballo gracias a esas
redes sociais, resaltando tamén na “formacién no emprego” a importancia dos saberes
adquiridos dentro e fora do sistema educativo, queremos dicir xeitos de comportamento,
actitudes, experiencias etc. obtidas tanto dentro do &mbito do traballo como noutras esfe-
ras sociais.

Metémonos polo tanto de cheo no terreo da CUALIFICACION: dende o punto
de vista da socioloxia “a cualificacién non é unha definicién técnica da calidade dun tra-
ballo, senén unha relacién entre certas operaciéns técnica e a estimacién do seu valor
social, e é precisamente o valor social do traballo, o lugar de onde se suscitan os interro-
gantes. A cualificacién é, polo tanto, unha construccién social”’!,

“A cualificacién, 6 vincularse 6 funcionamento dos mecanismos de produc-
cién, debe considera-las relacions entre as persoa e os equipos e as mdquinas, pero tamén
as que se establecen entre os que intervefien no proceso de traballo, por isto non pode
analizarse como un fenémeno estatico, senén como un fenémeno social dindmico’2.Este
cardcter dindmico fai que o fenémeno da innovacién tecnoldxica transforme este concep-
to”. O desenvolvemento tecnoléxico fai que a masa de tarefas humanas cambie e con esta
as esixencias sobre o contido e o peso de compofientes de cualificacién, 6 mesmo tempo
aumenta as marxes de organizacién do traballo da que depende finalmente a configura-
cién das cualificaciéns profesionais””>.

En canto 4 incidencia da innovacién tecnoléxica sobre a cualificacion, existen
estudios empiricos que ofrecen dous puntos de vista rotundamente distintos: Os “pesi-
mistas” para os que as novas tecnoloxias traen un gran proceso de “descualificaciéon” que
se apreciard fundamentalmente no colectivo de asalariados que desempefian oficios tra-
dicionais e a sta xustificacién estarfa en que os cofiecementos, adquiridos por medio da
experiencia neste colectivo, se volvesen obsoletos ante as esixencias da innovacién tec-
noloxica.

71 CASTILLO e SANTOS, “A cudlificaciéon do traballo e os distritos industriais”, pdx.51: "Que a cudlifica-
cién é un concepto “socialmente construido™ é sentido comun cientifico... outra cousa é que se entenda, e
ata donde deba chegar esa construccion social, en que medida o propio concepto sexa un producto con-
tinxente de cada especifica sociedade; se esa “sociedade” é a configurada por cada Estado nacional,
remite ds rexions, ou incluso & sociedade local nun sentido mdis préoximo 6 propio tecido productivo. Se a
cualificacion é socialmente construida cando as andlises remitense, especialmente, & gran empresa, obvia-
mente, nos sistemas de empresas, formados por moitas pequenas empresas (e tamén grandes), dispersas
nun territorio, e, polo tanto (mdis) abertas & influencia “externa” e institucional, esta construccion social apa-
recerd e manifestarase, resaltard con maior claridade”.

72 LOPE PENA, 1996

73 KOLER, “Cambios tecnoldxicos e cambios organizativos nas cualificaciéns profesionais. Un debate
entre o aburrimento e o desafio total”, Revista de Economia e Socioloxia do fraballo, setembro-decem-
bro-93, pdx.29
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Por outra lado estan os “positivos” que defenden a recualificaciéon para os sec-
tores clave da industria, en medio situaranse aquelas posiciéns que mantefien o seu nivel
de cualificacién.

No marco da xestién dos recursos humanos producese tamén unha polariza-
cién: Os “gafiadores” ou madis beneficiados polo proceso tecnoléxico e de recualificacién
que son os directivos, técnicos, mandos intermedios, profesiéns cualificadas e departa-
mentos comerciais, os que tenden a ser xestionados en termos pro-oganizativos e na 16xi-
ca de mercados internos de traballo. En cambio, os “perdedores” son os operarios de
planta, de menor nivel de cualificacion regrada’.

Esta situacion reflictese directamente na mobilidade: Os “perdedores” ténde-
selle a esixir mobilidade horizontal e polivalencia, asi como adestramento puntual que
non recualificacién profesional, tamén tenden a ser xestionados en termos de mercados
externos de traballo. Consecuentemente recualificanse os xa cualificados e con formacién
regrada, do que se deduce os que son os mais beneficiados en termos de promocién inter-
na e mobilidade vertical”.

Por alusién, débese aclarar, como se deduce facilmente, que o denominado
mercado externo ou ocupacional e o interno responden a un dos dous supostos tipo de
mobilidade: a externa, é dicir, aquela ligada 4 incorporacién 6 mundo laboral e 6 cambio
de empresa, e a interna na que o acento sittiase na promocién e na mobilidade funcional.
O modelo de mercado externo caracterizase polo acceso 6 traballo a través dun titulo ou
diploma oficial, o que require unha estandarizacion dos titulos paralela 4 dos postos de
traballo existentes no mundo laboral. As consecuencias son a facilidade & mobilidade
interempresarial, pero dificulta a mobilidade interna na empresa, xa que é moi dificil a
promocién para os que non tefien o diploma adecuado, e dificulta tamén, pola sta rixi-
dez, o axuste dos cadros de persoal s requirimentos de polivalencia.

74 MARTIN ARTILES, "Organizacion do fraballo e novas formas de xestion laboral”, en MIGUELEZ y PRIE-
TO (dir. E Coords.), 1999, pdx.88

75 CASTELLS en “A era da informacién”, pdx. 306: “...a nova tecnoloxia da informacién estd redefinin-
do os procesos laborais e 6s traballadores e, polo tanto, o emprego e a estructura ocupacional. Mentras estd
mellorando a preparaciéon para unha cantidade considerable de postos de fraballo e as veces os salarios e
as condiciéns laborais nos sectores mais dindmicos, outra gran cantidade estd desaparecendo pola auto-
matizacién tanto na fabricacién como nos servicios. Plo xeral, soen ser postos que non tefen a cudlificaciéon
suficiente para escapar & automatizacién, pero que son o bastante caros como para merece-la inversién na
tecnoloxia necesaria para reemplazalos. O aumento da preparacion educativa, xa sexa xeral ou especiali-
zada, requirido nos postos recualificados da estructura ocupacional SEGREGA ainda mdis & man de obra en
virftude da ocupacién...”, MONTERO LLERANDI, en “Apuntes sobre cambios no traballo e desigualdade *
1998, pdx.: “A dudlizacién da estructura ocupacional, un fendmeno que xa estase producindo, considérase
como unha das tendencias mdis importantes na sociedade espanola de empregos intermedios € un aumen-
to dos empregos de baixa e alta calidade, xenera un considerable grado de incertidume. Os que cren que
nos se producird un aumento da complexidade dos procesos productivos e a mellor formacién profesional
empuxen as ocupacions de cualificacion intermedia. Pola contra, os que opinan que se reducird o nUmero
de empregos intermedios apoiase na certenza de que as reformas laborais, as novas tecnoloxias e a tercia-
rizacién das economias apuntan hacia a dualizacion”.
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No modelo de mercado interno, a mobilidade prodtcese fundamentalmente
dentro da empresa, xa que a politica de Recursos Humanos que estas normalmen-
te desenvolven tende a cubri-los postos de traballo cos propios traballadores, o que se tra-
duce en oportunidades de promocién que non se dan no modelo anterior. A clasificacién
profesional neste modelo non se atén necesariamente a estandarizaciéns correlativas cos
titulos ou diplomas, se ben facilita teoricamente o axuste das categorias internas ds nece-
sidades da empresa. Neste modelo de mercado a formacién inicial adquirese, polo xeral,
en centros de Formacién Profesional, ainda que o recofiecemento social e laboral segue
sendo unha materia pendente malia os esforzos por parte das Administraciéns Publicas.
Polo contrario é un modelo madis aberto & formacién continua que o externo, pois conta

con ela para apoia-la promocién e a mobilidade interna”®.

Asi mesmo Castells sublifia a importancia dunha capacidade xeral educativa
de cultura xeral, unha capacidade de asociacién, de saber cales son as cualificaciéns que
necesita un traballador para as tarefas que ten que facer, onde buscalas, como aprendelas
e como aplicalas. De af que faga unha clara distincién entre o que chama “traballo auto-
programable” e “traballo xenérico”. O traballo autoprogramable é o que desenvolve
aquel traballador que ten unha capacidade instalada nel de poder redefinir as stas capa-
cidades conforme vai cambiando a tecnoloxia e conforme cambia a un novo posto de tra-
ballo. O traballo xenérico é o das persoas que simplemente tefien as stias capacidades
humanas cun nivel de educacién mdis ou menos bdsico e que por esta razén estd limita-
do a recibir instruccién e executar ordes””.

V. MOBILIDADE E XENERO

En lifias xerais, as novas formas de organizaciéon do traballo deberfan abrir
novas posibilidades 6 emprego feminino: a flexibilidade pode facilita-la incorporacién
das mulleres con responsabilidades familiares 6 mundo do traballo, facer madis fécil a
compatibilidade cos estudios, a mobilidade funcional poderia favorece-lo desenvolve-
mento das capacidades da muller, a reduccién do esforzo fisico pola introduccién de
novas tecnoloxias favorece o emprego de mulleres en condiciéns de igualdade cos homes

76 MORENO PINERO y PARRA ABAD, op.cit., pp169 e 170

Mercados, ademais en RECIO, en “As relacions Laborais en Espaia”, pdx. 98: “A vida laboral dos tra-
balladores vén marcada polo mercado especifico no que se ubican, xa que este determina as sUas posibi-
lidades de mobilidade e as condicions de traballo (salario, estabilidade no emprego, carreira profesional,
ambiente de traballo, etc.). O paso dun mercado a outro sé pode realizarse cumprindo as condiciéns que
determinan os “portos de enfrada” especificos de cada un deles.

Alguns autores destacan a existencia de tres grandes mercados: O primario superior (especifico dos
empregos profesionais moi cualificados e caracterizado pr unha enorme mobilidade labora como mecanis-
mo de promocién individual), o primario inferior (caracteristico dos empregos da industria e os servicios, de
cualificaciéon media e a maioria dos postos de traballo cubrense por promocién interna nas empresas, acce-
diéndose a elas por un niUmero limitado de puntos), e secundario (caracterizado por empregos inestables,
mal considerados e de baixa retribucion; a enorme mobilidade entre empresas non constitUe auqui motivo
de promocidn, sendn a forma normal de “estar” no mercado”.

77 CASTELLS e ESPING, “A transformacion do traballo”, 1999, pdx.33
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e a stia incorporacién a postos tradicionalmente reservados a eles’®. Sen embargo estas
posibilidades non estdn materializdandose alomenos 6 ritmo esperado.

Se un dos trazos mais caracteristicos dos mercados de traballo dos paises
desenvolvidos na segunda metade do século XX, e ainda mais nas dias tltimas décadas,
é a incorporacién das mulleres & poboacién activa e 6 emprego remunerado’, e outro
risco non menos caracteristico é o das significativas diferencias, que se converten en cla-
ras desigualdades, entre o colectivo masculino e feminino dentro dos mercados.
Desigualdade, dualizacién, dicotomia, son tamén os termos mais empregados e mellor
representados cando falamos de xénero. No caso de Espafia confirmanse os dous trazos:
a relacion entre os xéneros cambiou, cambio que ten unha das stias fontes principais na
maior incorporacién da muller 6 mercado laboral, pero os datos sobre a presencia da
muller no mundo laboral denuncian a distancia do noso pafs respecto dos que conforman
o entorno cultural®’. A nova tecnoloxia provoca certamente unha conmocién no lugar de
traballo, unha redefinicién dos postos de traballo e das fronteiras entre eles, e un move-
mento de traballadores, homes e mulleres, cara a dentro e para féra do mercado de tra-
ballo e entre os diferentes tipos de traballo... En termos de sexo, sen embargo, cando a
situacién volve 4 normalidade despois da revolucién tecnoléxica, pédese ver como res-
tablécese o antigo modelo masculino-feminino”®!. “O impacto das novas tecnoloxias é
diferente para homes e mulleres. As tendencia & recomposicion e a recualificacién do tra-
ballo, que crea un novo traballo cualificado en relacién coa supervisién e a manipulacién
da tecnoloxia, tenderon a crear postos de traballo que foron para os homes. Ademais sec-
tores cunha alta porcentaxe de emprego feminino non experimentaron unha recomposi-
cién ou recualificacién similar. En lugar diso, no traballo de oficina®® e dreas do sector

78 CASTANO et alt., “Diferencia o discriminacion”, pdx. 275

79 O que BECK en “Un novo mundo feliz", 2000, pdx. 47, chama incremento “revolucionario” do fra-
ballo feminino, sinalando que en Estados Unidos a integraciénda muller 6 mercado laboral pasou entre 1970
e 1990 do 48,9% 6 69,1%, en Xapdn do 55,4& 6 61,8%, en Alemania do 48,1% 6 61,3%, no Reino Unido do 50,8%
6 63,3%, en Francia do 47,5% 6 59%, en Italia do 33,5% 6 43,3% e en Espaia do 29,2% 6 42,8%

80 CALLEJO GALLEGO y MARTIN ROJO, Sociologia del frabajo, nova época, n° 23, inverno 94/95, pdx.56

81 COCKBURN, “Maquinaria de dominacién: mulleres, homes e know-how técnico”, en Socioloxia do
fraballo, primavera 88, pdx. 97. Esta autora analiza a fravés da andlise feminista esta preproducciéon na pdx.
98: A andllise feminista da segregacién ocupacional por sexos tén que fixarse no que se denomina “factores
da demanda” e “factores da oferta”. Entre os factores da demanda figuran a preferencia dos empresarios
por tratar con mercados internos de traballo segmentados, por dividi-la man de obra entre grupos cualifi-
cados e non cualificados, unhos con perspectivas laborais de facer carreira e outros sen elas, unhos relati-
vamente seguros e ben pagados e outros baratos que se prestan a un uso “flexible” polo seu crécter even-
tual, temporal e inseguro. Os empresarios veulles moi ben, polo tanto, colocar és homes na primeira
categoria e ds mulleres na segunda. Ademais o feito de que as mulleres fosen consideradas tamén como
menos “combativas” que os homes fixoas adecuadas por engadidura para certos traballos. O abarato-
mento provodjcado polas suas responsabilidades domésticas fai ds mulleres dobremente atractivas.

No lado da “oferta” estdn cousas tan repetidas como que as mulleres adquiren certos conecementos
Utiles para o emprego durante a sta infancia e adolescencia: son a miudo “coidadoras xa experimentadas,
son a miudo dilixente, ordenadas e destras cando chegan é mercado de traballo és decaseis anos”.

82 MANACORDA, “Novas tecnoloxias e traballo da muller”, en CASTILLO (comp.), “A automacién e o
futuro do traballo™, 1988, pdx. 406:"..ponse de manifiesto que a tecnoloxia actual tenda a reproducir e per-
petuar na oficina o cardcter patriarcal da relacién home-muller, esto é o control do home sobre a muller
(Morgall, 1981)
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servicios como as vendas, predominan os modelos anticuados, xunto con outros cambios
tecnoléxicos que eliminan a responsabilidade do traballo”®?. Sen embargo, ainda que a
desigualdade e a discriminacién sexual seguen vixentes, pddense illar algtins cambios
estructurais de consideracién: un maior nivel de formacién e instruccién, unha presencia
maior nos mercados de traballo, e unha presencia maior nas profesiéns chamadas mas-
culinas, en especial nas profesiéns a nivel de empregadas®.

A incorporacién e a participaciéon das mulleres no mercado de traballo non é
igual c6 producido nos homes e esto reflictese dunha maneira constante en condiciéns
laborais, salarios, representatividade nas categorias ocupacionais, posibilidades de ascen-
S0 e promocion etc.

E certo que en Espafa realizouse e segue facéndose, un importante esforzo en
materia normativa para recofiece-los dereitos laborais das mulleres, facilitdrlle-lo acceso
a determinadas ocupaciéns ou postos de traballo e para face-lo traballo compatible coa
vida familiar, pero tamén é certo que non é suficiente con declara-la igualdade da muller
ante a lei, porque existe unha gran diferencia entre as disposiciéns e a préictica, 6 que hai
que engadi-lo propio descofiecemento por parte delas mesmas dos seus dereitos. Os
novos desafios e mutaciéns econdémicas e sociais non poden nin deben ser un pretexto
para que persista a desigualdade, pero ainda non hai datos suficientes, mais ben 6 con-
trario nalgtins aspectos, para afirmar que se estd avanzando neste tema.

Se legalmente a muller pode acceder a calquera posto de traballo nas mesmas
condiciéns que o varén, a pregunta é ;por qué na practica prodticese esta marcada dis-
criminacién? Argumentouse en numerosisimas ocasiéns que esto obedece & menor cuali-
ficacién profesional e a stia especializacién en postos de traballo especificos que ofrecian
poucas oportunidades tanto de acceso como de promocién.

E indiscutible que no pasado o acceso da muller 6 sistema educativo non foi
semellante 6 do varén, a consecuencia inmediata é que mulleres maiores hoxe tefien un
nivel educativo mdis baixo; é certo tamén que as que accedian faciano nas que se deu en
chamar carreiras “femininas”, limitdndose de novo as oportunidades laborais para elas.
Tampouco nos serve como resposta este argumento. Os datos pofien de relevo que o nivel
de instruccién das mulleres na actualidade é notablemente madis elevado que o dos
homes, sen embargo a segregacion e as desigualdades por razén de sexo non diminuiron,
xa que se as mulleres empezaron a acceder os empregos ata agora reservados 6s homes,
a stia presencia reforzouse en sectores tradicionalmente femininos, os empregos de ofici-
na e os servicios. As mulleres de hoxe concéntranse nas mesma profesiéns que as sdas
predecesoras, ou en “ocos” producidos no traballo precario e/ou abandonados pola forza

de traballo masculina, ou nas primeiras fases de aparicién dalgunhas ocupaciéns novas®.

Volvemos a situa-la cualificacién como un elemento esencial nas desigualda-
des, neste caso de xénero. Como afirma Maruani, “o crecemento da actividade feminina,

83 ERLER, “O paradoxo alemdn: escasa participacion feminina no mercado de traballo e politicas

sociais posindustriais”, Sociologia del trabajo, n° 3, primavera 88, pdx. 110.

84 GUERRA, “O traballo das mulleres:modelos interpretativos para comprende-lo presente e imaxinar o

futuro”, Sociologia del Trabajo, n° 3, primavera 88, pdx.10

85 CASA, “Caracteristicas do fraballo da muller: o caso espanol”, Sociologia del trabajo, n°3, pdx.30 e 31
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a homoxeneizacién dos comportamentos da actividade masculina e feminina non desem-
bocaron nun mundo de traballo mixto”®. A segregacién horizontal e vertical segue sendo
un dos trazos dominantes da estructura dos empregos e das cualificaciéns. Segregacion
horizontal que se manifesta na concentracién dos empregos femininos nun pequeno
nimero de sectores de actividade e de profesiéns, é dicir, emprazanse naqueles sectores
onde “desenvolvan as sdas habilidades como nais e esposas (ensino, sanidade, limpeza,
confeccién), aprendidas na socializacién diferencial de xénero. Unha concentracién e
unhas habilidades no que o maior inconveniente reside en situa-las mulleres en posicién
subordinada”®’; e segregacién vertical que se manifesta na concentracién dos empregos
femininos nas categorias que se atopan situadas na parte baixa da xerarquia profesional.

En definitiva, “ben é certo que as mulleres melloraron os indices de participa-
cién no emprego e na actividade empresarial, en boa parte debido 6 aumento dos niveis
de formacién, non o é menos o feito de que dita participacion segue limitdndose a un
nticleo reducido de ocupacién, habitualmente con peores expectativas salariais e de
carreira profesional, e que o seu verdadeiro protagonismo estase producindo no mundo
do desemprego”®8.

Tamén as modalidades de contratacién son férmulas inequivocas de discrimi-
nacién e diferenciacién sexual: a situaciéns das mulleres no mercado de traballo define-
se pola precariedade e o subemgrego. A precariedade vén dada pola contrataciéon a
tempo parcial e a temporalidade®”, o subemprego pola ocupacién por debaixo das stas
cualificaciéns. “Se a imaxe do traballo a tempo parcial estd asociada & do traballo femini-
no non cualificado é porque exércese, esencialmente, en postos de traballo pouco ou non
cualificados. Por razéns evidentes: ali é onde se propdn, se impén (ou incluso se elixe)™.
Estas férmulas determinan e establecen a fraxilidade da posicién social das mulleres xa
que soportan entre outras caracteristicas menos oportunidades de promocién profesio-
nal, méis baixos salarios e unha non continuidade na vida laboral”’.

“O feito de traballar a tempo completo ou a tempo parcial actia sobre a defi-
nicién mesma da cualificacién do traballo feito. Un mesmo traballo, segundo se realice a
tempo completo ou a tempo parcial non ten o mesmo “valor social”, 0 mesmo recofiece-
mento, a mesma cualificacién; o limite tempo completo/tempo parcial é un verdadeiro
limite social que distingue e clasifica 6s asalariados 6 mesmo tempo que xerarquiza o
valor do traballo”*.

86 MARUANI, “A cuadlificacion, unha construccion social sexuada”, Revista de economia y sociologia
del trabajo, stembro/decembro 93, n°21-22, pdx..41

87 TORNS, “As asalariadas: un mercado con xénero”, en MIGUELEZ y PRIETO, “As relacions de emprego
en Espana, 1999, pdx.153 e 155

88 PRIETO, 1994, pdx.162

89 No caso de Gdlicia e segundo o Informe pubricado polo Consello Galego de Relacions Laborais
para o ano 1999, ainda que subiron tanto a contratacion indefinida como a temporal, esta foi moito maior
para a contratacién temporal e con moita mais forza nas mulleres que nos homes; no cuarto trimestre do ano
a porcentaxe de contratacion temporal é dun 33,5% dos asalariados no caso masculino, e dun 35,88% no
caso feminino” (pdx.184)

90 MARUAN!I, op.cit., pdx.45

91 PRIETO, 1994

92 MARUANI, op.cit., pdx.4é
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Afirma Hagen que “as mulleres emerxeron como tipo de empregados desexa-
do nestas circunstancias polos empresarios, posto que a stia relacién tradicional co mer-
cado de traballo adéptase & flexibilidade. As mulleres preferiron traballar a tempo parcial
e en postos de traballo con escasa proteccién social. As mulleres tradicionalmente tiveron
menor 1’r913dice de sindicacién que os homes e foron consideradas como empregados mdis
déciles”””.

En efecto, moitos son os autores que ven o traballo a tempo parcial feminino
como unha solucién 6 conflicto de roles que se lle presenta 4 muller 4 hora de compatibi-
lizar familia e traballo, afirmando a gran apertura dun campo de posibilidades, de “unha
via de incorporacién laboral moi positiva para as mulleres que estiveron durante anos
dedicadas 6 fogar e que non poden ausentarse del durante oito horas sen transicién; a
incorporacién paulatina permite unha mellor adaptacién de todo o entorno doméstico”*.

Razén que xustifica sen lugar a ddbidas o emprego a tempo parcial sempre
que esta opcién fose voluntaria, pero non hai que esquecer a gran porcentaxe de mulle-
res que traballan a tempo parcial porque non atoparon un emprego a xornada completa.
Mais ben parece que na “xerarquizacién do valor do traballo, a diferencia de sexos ocupa
un lugar central: o desenvolvemento do traballo a tempo parcial non pode comprender-
se fora da l6xica social que asigna esta forma de emprego para a man de obra feminina”®.

Tédalas medidas de flexibilidade no dmbito laboral que fagan mdis satisfacto-
rio o traballo e que concilien os compromisos laborais con outros compromisos da vida
non tefien discusién sempre e cando non se traduzan en formas de segregacién ocupa-

: 12196
cional™.

Sen embargo, como sinala Linhart “a cortina de fondo é unha vez mdis, a falta
de eleccién real para as demandas de emprego: se numerosas mulleres e mozos dirixen-
se cara a o traballo eventual, soe ser porque tefien afnda menos esperanzas que outros de
atopar un traballo estable (..) a causa da sua situacién segue sendo a fraxilidade, a maior
vulnerabilidade destas categorifas (..) E posible que o traballo temporal que aceptaron
cumpra algunha das sdas aspiraciéns mdis imperiosas —en particular, tempo libre—
pero oponse abertamente a outras (...) a causa da sda situacién é tamén unha certa com-
pracencia da opinién publica, para quen se trata de categorias con aspiraciéns da vida
social— ds que se axusta o traballo eventual, que ;)ermite alternar un perfodo de activi-
dade profesional con un periodo de tempo libre”"”.

A pesar de todo, a actitude da muller é clara, moitas que hoxe tefian un contra-
to temporal volverdn 4 situacién de desemprego, pero prefiren a situacién de paro 4 de
inactivas laborais” e isto é asi porque o traballo proporciona identidade e visibilidade social
para moitas mulleres que atopan nel unha forma de independencia e autonomia persoal 4
que non estan dispostas a renunciar pese 6s custos que esta decisién comporte”*.

93 SARRIES, “socioloxia das relaciéns industriais na sociedade posmoderna”, 1993, pdx.316

94 ALBERDI y ESCARIO, “Vida das relaciéns industricis na sociedade postmoderna”, 1993, pdx.316
95 MARUANI, op.cit., pdx.47

96 MANACORDA, op.cit., pdx.407

97 LINHART, op.cit., pdx.504-505

98 GARCIA DE CORTAZAR, “Estructura laboral das mulleres espafiolas”, pdx.135
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(E esta situacién precaria a que impide a mobilidade vertical no traballo femi-
nino ou hai outro factor engadido? E un feito constatable a escasa presencia de mulleres
en postos de responsabilidade que vaian mais ald de posiciéns directivas baixas e medias,
existindo unha barreira invisible ou “teito de cristal” que as mantén apartadas destas
posiciéns”®’. A primeira resposta que xurde ¢é a dificultade de realizar unha carreira labo-
ral nas condiciéns xa descritas, pero é necesario reflectir aqui tamén a opinién existente
sobre unha l6xica feminina que leva 4s mulleres a preferir profesiéns nas que o contido
se centra nas relaciéons coas persoas, subordinando outros aspectos do traballo profesio-
nal, como a xerarquia ou o poder, distancidndose asi da 16xica da carreira. Este alonga-
mento da léxica da carreira obedece tamén a outros compofientes como a socializacién
para o rol feminino como rol subordinado, no que a consecuencia é o temor 4 autonomifa,
medo a tomar decisiéns etc.!%

O desexo de triunfar en ambientes laborais, que implican agresividade e con-
correncia, considérase estereotipadamente un trazo masculino e supén un “freo psicold-
xico que acttia limitando as posibilidades laborais das mulleres sobre todo as das mais
cualificadas é o que Horner chamou o “medo 6 éxito”!%%. Pero a socializacién non s6 se
reflicten nas mulleres senén tamén nos homes, boa proba desto ¢ a reticencia manifesta
por parte dos empresarios a designar a unha muller para un posto de responsabilidade!??
que tradicionalmente ven sendo ocupado por un home; posiblemente nesta tradicién
descanse a crenza de que os homes estdn mellor preparados para desempefialos.

En calquera caso, o crecemento da poboacién activa feminina, a tendencia das
madis xoves a introducirse con forza no mercado de traballo, o extraordinario aumento do
seu nivel educativo e profesional, as transformaciéns que se observan nos modelos de
socializacién, estdn producindo un movemento na estructura ocupacional: “Constatado
o feito de que a condicién de muller define a dindmica fundamental das sociedades, e de
que esta condicién estd directamente relacionada coa situacién da muller no mercado de
traballo, pode afirmarse que hai unha verdadeira revolucién en curso na Espafia dos
noventa, unha revolucion silenciosa que afecta e afectard cada vez mdis profundamente
os comportamentos, os valores, a demograffa, a economia, o poder politico e, en dltimo

termo, o sentido da vida cotia” 13,

Galicia é un fiel reflexo das condiciéns apuntadas, 6 igual que ocorre co resto
de Espafia, 4 marxe das caracteristicas inherentes 4 propia rexién: a distancia que separa
a Taxa de Actividade das mulleres respecto dos homes segue estando moi distanciada en
Galicia, ainda que a diferencia decrece, 6 igual que ocorre en todo o Estado: en 1991 a taxa
de actividade feminina en Galicia foi de 38,6% e a masculina de 63,9%; sen embargo en
1999 a feminina é de 39,4% e a masculina redtcese a 59,6% 1%,

99 SANCHEZ-APELLANIZ, “Tendencias das mulleres no seu desevolvemento profesional”, Reis, 85/99, pdx.72

100 BIANCHI, “Mais alé do “dobre traballo” en “As mulleres e o traballo”, BORDERIAS, CARRASCO y ALE-
MANY (comps.), 1994, p&x.502

101 ALBERDI y ESCARIO, op.cit., pdx.70

102 Véxase CALLEJO GALLEGO y MARTIN ROJO, “A promocién da muller a postos de responsabilidade
laboral: resistencias discursivas”, en Sociologia del Trabajo, Nueva Epoca, n°23, inverno 94/05, pp.55-71

103 ZALDIVAR y CASTELLS, “Espafia fin de século”, 1992, pdx.53

104 CONSELLO GALEGO DE RELACIONS LABORAIS: Informe 1999, péx.160
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En canto 4 evolucién da poboacién activa galega entre o perfodo 1991-1999 por
grupos de idade e sexo, apréciase unha baixa da poboacién activa nos grupos de idade
de 16-19 anos,'® posiblemente debido 6 alongamento nos dous sexos do periodo de estu-
dios previo & incorporacién 6 mercado de traballo, comportamento que tamén se mani-
festa a nivel espariol1%.

Baixa tamén a poboacién activa no grupo de 55 ou mdis anos no caso de
Galicia, sen embargo a nivel nacional e neste mesmo grupo de idade, a taxa de activida-
de diminte notablemente no caso dos homes debido 4 importancia das xubilaciéns anti-
cipadas como causa de abandono do mercado de traballo, a das mulleres ten un com-
portamento case estable.

No tramo de idades centrais (25-54 anos), polo que se refire a Galicia e 6 peri-
odo 1991-1999, soben as taxas de actividade para os dous sexos, pero cunha clara dife-
rencia, a taxa de actividade feminina sube moito mdis que a masculina: en 1991 a taxa
masculina é de 473,0 e en 1999 de 488,5 mentres que a feminina en 1991 é de 294,6 e en
1999 de 358,4. Esta crecente incorporacién 6 mercado de traballo por parte das mulleres
con idades situadas neste tramo, cabe relacionalo co agudo descenso que sufriu a taxa de
natalidade.

Para sinalar as diferencias na Taxa de Actividade por sexo e nivel de estudios,
témase como referencia o segundo trimestre de 1996 e o segundo trimestre de 2000'%”.
Polo que se refire 6s niveis baixos de estudios apréciase nun periodo tan curto un des-
censo da actividade nos dous sexos, 6 tempo que se reducen as diferencias en algo mdis
dun punto.

Asf: referindonos a estudios primarios, a taxa de actividade masculina no
segundo trimestre de 1996 é de 63,8 mentres que a feminina é de 36,6; no segundo tri-
mestre de 2000 a taxa masculina é de 60 e a feminina de 34,1.

Nos estudios medios, aumenta a taxa en ambos sexos sendo maior o aumento
no caso dos homes, o que, a sta vez, aumenta a diferencia en 2,4 puntos no segundo tri-
mestre de 2000. No nivel anterior 6 superior prodiicese un movemento significativo: no
segundo trimestre de 1996 a taxa de actividade feminina supera 4 masculina en 4,3 pun-
tos, mentres que no segundo trimestre de 2000 se ben aumenta a taxa considerablemente
para os dous sexos, no caso masculino o aumento é de 14,5 puntos e no feminino é de 7,8,
co que volve a por en desvantaxe 4s mulleres cunha diferencia de 2,4 puntos por debai-
x0 dos homes.

Diferencia que se volve a plasmar no nivel de estudios superiores: mentres a
taxa para ambos sexos no segundo trimestre de 1996 é practicamente igual, no segundo
trimestre de 2000 a taxa masculina aumenta 8,4 puntos, mentres que a feminina faino en
3,7 puntos. A diferencia nesta data acrecéntase pois en 4,7 puntos, fronte 4 igualdade
reflectida nos datos referentes a 1996.

105 CONSELLO GALEGO DE RELACIONS LABORAIS, pdéx.167

106 CASTANO et alt., “Diferencia ou discriminacion”, pdx.52

107 ENQUISA DE POBOACION ACTIVA EN GALICIA. Informacion trimestral 2° trimestre 1997 Xunta de
Gallicia
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En definitiva, as diferencias de sexo mantense pero aumenta a taxa de activida-
de feminina en case tédolos niveis de estudios, o que quere dicir, se as comparamos con
outras décadas, que a muller xa non abandona o mercado de traballo por causas de mater-
nidade, o que significa un cambio nos comportamentos tradicionais das mulleres: non
abandona-lo mercado de traballo no momento do matrimonio ou de ter fillos. Isto demos-
tra unha clara vontade de participar e de manterse no mundo laboral extradoméstico.

Polo que respecta & poboacién ocupada por sectores, Galicia multiplica por 2,5
a porcentaxe espafiola de ocupados no sector primario cunha clara diferencia na andlise
por sexos, cuadriplicindoo no caso das mulleres, mentres que no dos homes non chega a
dobrala'®, o que provoca unha maior diversificacién para as mulleres 6 repartirse a stia
ocupacién entre o sector primario e o terciario fundamentalmente. En calquera caso é o
sector servicios o que concentra a maior parte de ocupacién feminina en Galicia e no resto
de Espafia. As razdns estdn no proceso de terciorizacion da economia espafiola que tivo
lugar nas tltimas décadas, na difusion das tecnoloxias da informacién que requiren certo
nivel de formacién o que favorece o emprego feminino, no aumento do emprego publico
onde os procesos de seleccién susténtanse en criterios obxectivos que compensan par-
cialmente a influencia dos prexuizos sexistas'®”.

Por dltimo, dos 71.800 parados de Galicia que no cuarto trimestre de 1999
levan dous anos ou mdis buscando emprego, 15.500 levan de dous a tres anos ou mdis e
destes as mulleres supofien mdis do dobre cos homes aumentando esta diferencia por
sexos respecto do ano anterior, pese a que as mulleres sé representan o 38,6% da poboa-
cién activa de Galicia.

VI. A CARREIRA LABORAL

O mercado laboral flexible, as empresas estructuralmente dindmicas, a esixen-
cia de mobilidade absoluta cambia o significado mesmo do traballo e tédolos conceptos
que encerra dentro del, o cal nos desorienta enormemente a nivel individual e a nivel
colectivo como pertencentes a unha sociedade na que se nos valora polo que facemos.

Unha das repercusiéons mdis importantes que os cambios sinalados van a ter
sobre o individuo é a transformacién do concepto tradicional de carreira que se asenta
precisamente sobre o de mobilidade ascendente. Nin que dicir ten que a mobilidade
ascendente é un dos aspectos motivacionais mdis importantes para o individuo, quen
debe te-la sensacién de que a través do traballo é posible alcanzar un desenvolvemento
persoal mediante a posibilidade de promocién baseada esta en sistema de valoracién de
obxectivos.

As novas formas de organizacién do traballo, os novos requisitos e habilida-
des requiridas polas novas tecnoloxias, van a incidir directamente sobre os procesos de
promocién e desenvolvemento da carreira dos membros dunha organizacién. A intro-
duccién destas tecnoloxias e as stias esixencias poden cambiar de maneira significativa as

108 CONSELLO GALEGO DE RELACIONS LABORAIS, op.cit., pdx.174
109 CASTANO et alt., péx.103
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oportunidades de promocién dos traballadores, dos cales os postos de traballo vense
afectados dun ou doutro modo por elas: a aparicién de novos postos, a desaparicién dou-
tros existentes, os cambios nos requisitos e destrezas dos novos postos estructuran, alo-

menos, en parte, esas oportunidades de promocién''’.

O termo “carreira” desde o punto de vista laboral fai referencia 6 camifio que
se vai trazando coas actividades profesionais de toda unha vida, camifio cheo de metas a
curto, medio ou longo prazo, medianamente visibles e cun cardcter lineal, en definitiva,
unha ruta ben feita! 1. Sen embargo, hoxe parece que esta visién da carreira desaparece
alomenos para un bo nimero de traballadores. “No momento presente vaise reformu-
lando unha nova concepcién na que o traballo asalariado continuado e estable vai dei-
xando paso 4 terrible realidade do universo econémico oculto”12,

“Para un colectivo importante da poboacién espanola, a funcién do traballo
asalariado como garantia da estabilidade econémica, mobilidade social e permanente
recualificacién, desvanécese en pouco tempo, para a maioria dos xoves esta garantia non
chega a ser nunca unha realidade”!'®. Desde comezos dos anos 80 a carreira de dedica-
cién dnica vai converténdose nunha rareza, 4 vez que se pon de moda a mobilidade no
emprego e os cambios de carreira. No novo mercado de traballo mdis ou menos flexible
fai o traballo moito mdis inestable. A idea dunha carreira profesional lineal para toda a
vida como se cofiecfa ata agora, hoxe en dfa non existe para a maiorfa das persoas!'!%. “As
minguantes posibilidades de facer unha carreira profesional nun espacio empresarial
estable pero tamén os cambios organizativos e tecnoléxicos que baleiran de contido real
moitos dos grupos de cotizacién tradicionais, réubanlle ds categorias a stia condicién de
traxectorias e de procesos de mobilidade sociolaboral lentamente ascendentes”!!.
“Cantas mdis relacions laborais se “desregularizan” e “flexibilizan” madis rapidamente se
transforma a sociedade laboral nunha sociedade de risco, nun risco que non é calculable
nin para o modo de vida de cada individuo nin para o Estado e a esfera politica (...) a
inseguridade endémica serd o trazo distintivo que caracterice no futuro o modo de vida
da maioria dos humanos, mesmo das capas medias, aparentemente ben situadas”11°.

Estas son algunhas das opiniéns recollidas que confirman senén a negacién si
o cambio actual no significado de carreira, e isto é debido, segundo moitos autores, a que
conceptos tan manexados como flexibilizacién, globalizacién, desregulacién, levan nece-
sariamente a unha presentacién distinta do lugar que ocupa hoxe o traballo na vida do

110 PEIRO, “Organizaciéns: Novas perspectivas psicosocioléxicas”, pax. 135.
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cribe un sistema que é algo mdis que unha mera variacién sobre un vello tema. O acento ponse na flexibili-
dade e atdcanse as forma rixidas da burocracia e os males da rutina cega. Os traballadores pideselles
tamén —con moi pouca antelacion— que estean abertos 6 cambio, que asuman un risco tras outro, que
dependan cada vez menos dos regulamentos e procedementos formais... O capitalismo flexible bloqueou
o camifo recto da carreira, desviando és empregados, repentinamente, dun tipo de traballo a outro”.
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home, da dificultade de levar a cabo esa traxectoria lineal nun momento de gran mobili-
dade pero non, precisamente, ascendente.

A planificacién do noso desenvolvemento profesional hoxe é practicamente
imposible a medio e longo prazo, multiplicanse as entradas e saidas da situacion de
desemprego convertendo este dltimo nunha “viaxe en tranvia”, tranvia 6 que cada vez
mdis persoas tefien que subirse involuntariamente algunha vez nas stias vidas por un
tempo imposible de precisar por adiantado e nin sequera un nivel de estudios medios ou
superiores parece inmunizar de ter que facer unha viaxe involuntaria mdis ou menos
longa en tan sérdido vehiculo'”.

A traxectoria lineal con estes fluxos laborais convértese nunha traxectoria frag-
mentada e a curto prazo, con menores oportunidades de promocién, perda de segurida-
de e, en consecuencia, ruptura cos vellos procesos que dirixian as carreiras dos indivi-
duos'®. No que chama Sennet o lema “nada a longo prazo” a mobilidade social
ascendente complicase, e complicase ata facerse enganoso o concepto mesmo de mobili-
dade laboral. Sinala Sennet que o movemento no capitalismo flexible verificase de tres
maneiras concretas: “movementos impredicibles”. Di Sennet que a medida que as xerar-
quias piramidais van sendo substituidas por estructuras flexibles, a xente que cambia de
traballo experimenta frecuentemente o que veu en chamarse “movementos ambigua-
mente laterais”. Son movementos nos que unha persoa mévese en realidade cara un lado
afnda cando cre que se move cara arriba. As “perdas retrospectivas” refirese a que cando
un individuo se move nunha rede flexible acostuma a ter pouca informacién fiable sobre
0 que ocasiona unha nova posicién e s retrospectivamente pode valorar dito movemen-
to, en caso de que se equivocara, dita equivocacién farfase evidente para o traballador
demasiado tarde. A retribucién forma parte tamén do proceso de flexibilizacién cam-
biando constantemente é o que chama Sennet “ingresos impredicibles”. Por estas e outras
razéns afirma este autor que a “mobilidade laboral” na sociedade contempordnea pre-
séntasenos como un proceso “ilexible” !,

En xeral o cardcter de vulnerabilidade 6 que se ve sometido o traballador na
actualidade queda pois de manifesto. Neste sentido mdstrase rotundo Beck: “nunca os
traballadores independentemente das stas aptitudes e curriculo foron mais vulnerables
que nos nosos dias: traballan de maneira individualizada, sen ningtin contrapeso colecti-
vo e de xeito mdis dependente que nunca, pois traballan nunhas redes flexibles das cales
o sentido e pautas lles resultan indescifrables 4 maioria deles”!2.

Con todo isto e volvendo 6 concepto de carreira como algo que se pode/podia
predicir con certa antelacién, a actual flexibilidade destrénaa definitivamente a criterio
de moitos autores, creando unha grandisima inseguridade no individuo, inseguridade
que inevitablemente traspasa o mundo da vida laboral e chega a afectar directa e negati-
vamente & esfera privada do individuo, en especial cando engadimos ademais a mobili-
dade xeografica: “o traballo regular estase “fragmentando” contractual e temporalmente

117 STEINKO, op. cit., pax. 497
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falando, o que fai que se vefia abaixo tamén, entre outras cousas, o espifiazo temporal da
vida social da familia, a vecifianza e o municipio”!?!. Posiblemente a mobilidade xeogra-
fica sexa un dos fenémenos mdis significativo a afrontar nesta nova l6xica, coas rupturas,
desarraigas e choques culturais que este tipo de mobilidade comporta obrigatoriamente,
e que vén a engadirse a este gran abano que no seu conxunto podemos definir de “con-
tinuo risco”.

A traxectoria biogréfica, desta maneira, queda salpicada de futuros incertos,
permanencias fugaces en empresas, de encontros e desencontros con persoas de orixes
sociais alleos 6 propio, de incertezas persoais, culturais e, sobre todo, laborais. A expe-
riencia laboral individual diseminase asi entre un ntimero crecente de contornos, espacios
xeograficos, empresas e grupos” %2,

121 BECK, op. cit., pax. 64
122 STEINKO, op. cit., pax. 499
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ABREVIATURAS

AL Actualidade laboral.

AR. Repertorio de xurisprudencia, de Aranzadi.

Ar. TCT Repertorio de sentencias do Tribunal Central de Traballo, de
Aranzadi

AS Aranzadi Social.

BOP Boletin Oficial da provincia.

C.c. Caédigo civil.

ccC Convenio colectivo.

CGPJ Consello Xeral do Poder Xudicial.

DOG Diario Oficial de Galicia.

ET Texto refundido do Estatuto dos traballadores aprobado polo
Real Decreto Lexislativo 1/1995, de 24 de marzo.

LPL Texto refundido da Lei de procedemento laboral, aprobado
por Real Decreto lexislativo 2/1995, de 7 aboril.

RL Relacions laborais. Revista critica de teoria e practica da lei.

REDT Revista Espanola de Dereito do Traballo.

Res. DPT Resolucién da Direccién provincial de Traballo e Seguridade
Social (dispoiendo a publicacién de convenio colectivo)

Res. DGT Resolucién da Direccion Xeral de Traballo e Seguridade
Social (dispofiendo a publicacién de convenio colectivo).

Res. DXRL Resolucién da Direccién Xeral de Relaciéns Laborais da
Xunta de Gadalicia (disponendo a publicacion de convenio
colectivo).

Res. DXSS Resolucién da Direccidn Xeral de Servicios Sociais da Xunta
de Galicia (dispofendo a publicacién de convenio colecti-
Vo).

ST Const. Sentencia do Tribunal Constitucional.

STS Sentencia do Tribunal Supremo.

STSJ Sentencia do Tribunal Superior de Xustiza (da stua Sala do
Social e da comunidade autbénoma que expresamente se
indique).

TCT Tribunal Central de Traballo

TS Tribunal Supremo.

Tr. S. Tribunal Social.
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