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Demetrio Fernandez Lépez

Presidente do Consello Galego de Relacions Laborais

A presente publicacion elabérase co gallo da efeméride dos 25 anos da creacién do Consello Galego
de Relacions Laborais. Non foi doada a sta elaboracion, como non é doado nada do que se fai no
Consello. Tratdbase de recoller reflexiéns de actores e actrices protagonistas do eido laboral galego
e do seu parecer acerca do organismo, do seu papel e dos retos de futuro. Mais a dificultade non
veu por conseguir a colaboracién deses persoeiros, senén polo contrario, por reducir o nimero de
reflexiéns a un numero razoable e alcanzable sen ferir sensibilidades. Poderian ser moitas veces
mais por canto a orbita de xentes que no transcurso dos anos pasou polo contorno do consello e se
valeu dos seus servizos é amplisima, de seu é un 6rgano comunmente ben valorado, e de seu nhunca
espertou receos sendn que xerou moitas complicidades.

Finalmente o numero reduciuse a 50 colaboracions, e asi, os secretarios e ex-secretarios xerais das
tres organizacions sindicais mais representativas de Galicia, o presidente e ex-presidente da CEG,
representantes da xudicatura na orde social, da Conselleria de Traballo, da Inspeccion de traballo,
das catro escolas de Relaciéns Laborais existentes en Galicia, dos tres colexios de graduados so-
ciais, os catedraticos dos departamentos de Dereito do Traballo das tres universidades Galegas, as
persoas que pasaron pola presidencia do consello ao longo destes 25 anos, negociadores de conve-
nios colectivos e usuarios do AGA ou mesmo ex-alumnos do Curso Superior de Relacions Laborais
aportan a sUa reflexion acerca do Consello Galego de Relaciéns Laborais na presente publicacion.

Neses colaboradores hai mulleres e homes, empresarios e traballadores, de dereitas e de esquer-
das, nacionalistas e centralistas, solteiros e casados, monarquicos e republicanos, mesmo do Celta
e do Deportivo, (alguin incluso do Lugo), pero coinciden polo menos en dous elementos: Pofien voz e
representan aos principais estamentos que intervefien no dia a dia das relacions laborais galegas e
todos eles valoran e aprecian a utilidade e o papel que esta a xogar o Consello Galego de Relaciéns
Laborais na modernizacién e mellora do eido laboral galego. Eu invito a una atenta lectura de todas e
cada una das colaboracions, quen as escribe e o que din, e invito a una reflexién do seu conxunto e
do que representan. Non se trata por parte de quen compofiemos o Consello de caer nunha inutil au-
tocompracencia, senén de estimular os retos e as ganas de facer en comun, de reafirmarnos en que
se vai na boa direccion, en que mais ald de crises, de conxunturalidades ou de problemas puntuais,
as relacions laborais do futuro se tefien que construir mais que nunca sobre a base do dialogo, do
entendemento, da negociacién e do acordo sensato e sereno. Tratase de pofier en valor algo do que
nos dotamos en Galicia hai 25 anos, que pretende aportar un gran de area na senda da concertacion,
xustiza e paz sociais, en definitiva que tenta de facer mais e mellor Galicia.

O Consello Galego de Relacions Laborais, grazas & implicacién sen matices de sindicatos e empre-
sas e grazas ¢ traballo excepcional dun cadro de persoal brillante e identificado con esta casa, leva
feitas moitas cousas nestes primeiros 25 anos, pero son moitas mais as que lle quedan por facer.
O mundo do traballo esta en continua evolucion e cambio e 0 Consello ten que avanzar acorde con
eses cambios, mais ese avance nun organismo de consenso e participacion de sindicatos e em-
presarios, nun organismo que se concibe como casa comun dos axentes sociais e que depende da
implicacién deles para o seu funcionamento, debera de ser sempre de comun acordo e nos termos
que sexan quen de acordar os sindicatos mais representativos de Galicia e a Confederacion de
Empresarios de Galicia.

Agradame en moito presentarlles esta publicacion e desexo de corazdn que sexa do seu interese,
que lles propicie una reflexion e que lles aproxime mais a un érgano con vocacion de servizo e de
utilidade publica, un érgano especifico en materia laboral, un érgano que leva tan s6 25 anos traba-
llando en prol das relaciéns laborais. Oxala que cumpra 25 anos mais!.
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Beatriz Mato Otero

Conselleira de Traballo e Benestar

Cumprense 25 anos do nacemento do Consello Galego de Relaciéns Laborais, que xurdiu
nos primeiros anos da Autonomia como un espazo de diélogo e un instrumento de concer-
tacion para ofrecer a resposta mais axeitada aos problemas que puideran producirse no
eido laboral.

Hoxe, un cuarto de século despois, o Consello amésase con mais vixencia que nunca, nun
momento no que as relacions laborais estan a vivir unha necesaria e inevitable actualiza-
cion.

Calquera transformacién nunha materia tan sensible e relevante, e mais cando se produce
nunha etapa de dificultades econdmicas, ten que chegar a través do consenso entre os
distintos axentes sociais, nomeadamente as organizacions empresariais e sindicais. S6
a través do dialogo social e os acordos colectivos seremos quen de crear unha estrutura
solida, duradeira e beneficiosa para todas as partes.

Os axentes sociais da nosa Comunidade tefien no Consello un excelente foro e un punto
de encontro para solucionar de xeito negociado calquera conflito de intereses que poida
xurdir no eido laboral, co compromiso permanente de salvagardar os dereitos dos traballa-
dores e tamén dos empresarios, e, polo tanto, do conxunto da cidadania galega.

Asi pois, se o dialogo debe ser a fonte da que broten todas as politicas de emprego e a
regulacion das relacions laborais, faise evidente que contar cun drgano consultivo e asesor
tan consolidado como o Consello Galego de Relaciéns Laborais, que leva promovendo e
favorecendo a concertacion e o consenso dende 1988, constitie un factor moi positivo
para a nosa Comunidade Auténoma.

A efeméride que este ano estamos a celebrar ofrécenos unha magnifica oportunidade para
agradecer o labor de todas as persoas que tefien traballado no desenvolvemento e conso-
lidacion deste Consello nos Ultimos 25 anos, as que estan a traballar con ese obxectivo no
presente, e as que o faran no proximo cuarto de século.

2'. 2 aniversario
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Maria Emilia Casas Baamonde

Presidenta Emérita do Tribunal Constitucional
e Catedrdtica de Dereito Traballo e da Segurirade Social
na Universidade Complutense de Madrid

E unha honra, ademais dun motivo de xUbilo, unirme & celebracion do vixésimo quinto
aniversario do Consello Galego de Relacions Laborais. Ante todo, a mifia felicitacion mais
calorosa ao Consello pola sua eficaz tarefa e os seus indiscutibles logros no desenvolve-
mento e modernizacion das relacions laborais en Galicia nos vinte e cinco anos transcorri-
dos desde a sua creacion.

A celebracion deste aniversario ten un aspecto ineludible de facer contas co pasado, de
analizar o camifio percorrido até aqui, dificil sen dubida nos seus inicios e en determinados
momentos, pero sempre rico en experiencias, e mais en resultados.

O Consello é hoxe unha institucion cardinal nas relacions laborais en Galicia, que goza dun
recofiecemento extraordinario, non s¢ en Galicia.

A sua indiscutible lexitimidade, gafiada a través do exercicio eficaz das suas competen-
cias, converteulle nunha institucion destacada da Administracion galega, centro neuralxico
das relacions laborais e sede privilexiada e permanente do didlogo social. Ao perfecto
desempenio dos seus labores como dérgano consultivo e asesor da Xunta de Galicia no
ambito da politica laboral, uniu 0 Consello unha actividade incansable de estimulo do de-
bate socio-econdmico e laboral, de fomento, apoio e seguimento da negociacion colectiva,
e de procura da composicion negociada e acordada dos conflitos laborais a través da
conciliacién e a mediacion e da arbitraxe. Todo iso integrando aos diferentes protagonistas
das relaciéns laborais de Galicia.

O compromiso social do Consello oriéntase, asi mesmo de forma sobresaliente, cara ao
gran valor da formacion especializada en relacions laborais, que, con innegable acerto,
considera elemento esencial do seu natural e mellor desenvolvemento e do acceso ao ben,
desafortunadamente tan escaso e tan demandado nesta destrutiva crise por xente moza
e persoas desempregadas, do traballo, do emprego, da empregabilidade e do emprende-
mento, por tanto, e da permanencia e promocion no traballo, no emprego, na actividade,
de quen tefien a fortuna de posuilo e de exercela. A especial importancia que o Consello
concede a formacion simbolizase a perfeccion no curso superior que anualmente, e desde
hai xa vinte e tres anos, vén impartindo en colaboracién coa Universidade de Santiago
de Compostela, que adquiriu gran prestixio e que seguramente non atopa parangén nas
actividades formativas que realizan outras institucions do seu xénero.

O Consello e a sta actual realidade non serian posibles sen o compromiso firme dos seus
integrantes, representantes das organizacidns sindicais e empresarial mais representati-
vas de Galicia (UGT-Galicia, SN de CC.0O. de Galicia, CIG e CEG), cuxa resolta vontade
en facer efectiva e eficaz a institucién acompafiouse dunha entrega e empefio permanen-
tes no cumprimento das suas funciéns. Os interlocutores sociais galegos souberon dotarse
dun valioso instrumento adaptado &s suas necesidades, ao seu contexto, as stas singu-
laridades, e dotalo das regras adecuadas para o seu funcionamento axil e proveitoso para
a negociacién e o acordo. Con iso fixeron posible que o gran labor realizado non redunde
unicamente en beneficio do Consello, do seu indiscutible prestixio institucional, senén no
das relaciéns laborais en Galicia, e, ao cabo, no de Galicia, comunidade pioneira en adop-
tar un instrumento eficaz para a solucién negociada dos conflitos laborais gobernada polos



seus propios protagonistas, 0 AGA, en cuxa xestion o Consello demostrou a sta vastisima
capacidade de acordo.

Tivo a sorte o Consello -que non sempre se da na vida das institucions- de contar con
excelentes presidentes: Luis Caramés Viéitez, Benigno Sanchez Garcia, Teresa Pedrosa
Silva e, 0 seu actual presidente Demetrio Fernandez Lopez. A sua lealdade institucional,
a sUa infatigable dedicacion, a sua presenza sempre estimulante e activa, levaron & ins-
titucion ao momento de non retorno en que se atopa. O Consello é, xustamente, unha
institucién imprescindible, que imprimiu caracter as relaciéns laborais en Galicia.

No traballo do Consello reflictese o do seu equipo técnico integrado por servidores entu-
siastas, guiados polo empefio de contribuir & realidade que o Consello Galego de Rela-
ciéns Laborais é hoxe.

Pero se a celebracidén dun aniversario debe destacar os logros alcanzados, e ademais
enxalzalos para facer xustiza & institucién que o conmemora, non pode autocompracerse
na tarefa até aqui realizada sen mirar de fronte ao futuro. Non o fara o Consello Galego de
Relacions Laborais, que buscara a enerxia de todos para afrontar os novos retos nunha
realidade socio-econdmica e laboral en constante evolucion, na que o traballo -0 “mercado
de traballo’- e as formas organizativas empresariais -a “actividade econémica’-, a nego-
ciacion colectiva, o conflito laboral e a folga, cambiaron significativamente. Na negociacion
colectiva, a sua funcion de xestion dos cambios, das reorganizacions e reestruturacions
empresariais, incluidos os cambios da negociacion colectiva “normativa®, adquiriu unha
acusada e mais complexa dimension, antes descofiecida. Non menores son os cambios
experimentados polo sistema negocial no seu conxunto, na sta ordenacion e comporta-
mento. Nos conflitos laborais, os colectivos expresan, a vez que 0s novos problemas na-
dos das transformacions do traballo e das empresas, das instituciéns e das consecuentes
relacions laborais -forman un todo-, 0 seu entrecruzamento cos individuais, que creceu de
maneira tan notable que nalguns &mbitos -como os expresados- volvéronse indisociables.
A folga non pode illarse dos servizos esenciais comunitarios nin dos medios tecnoldxicos
aplicados masivamente & producién e aos servizos.

O Consello debera abrir as stas portas cara a outros territorios e dirixir a sua tarefa de
encanamento, mediacion e solucion, cara a esa nova conflitividade colectiva, e sinalada-
mente cara & individual -que xa anunciaba o AGA-, pero tamén cara & xerada no traballo
autonomo economicamente dependente. Fixoo a xurisdicidén social, cuxo crecemento e
modernizacion son feitos incontestables na sua nova Lei reguladora. A composicion nego-
ciada dos conflitos laborais non podera subtraerse ao empuxe do -contexto normativo- e
da realidade para o seu maior protagonismo.

Estou segura de que as organizaciéns sindicais e empresariais mais representativas de
Galicia non renunciaran a innovacién. Co seu impulso, a procura dunha influencia social
renovada e maior marcara a etapa de madurez do Consello, que, provisto dos instrumen-
tos necesarios, seguira abrindo nos vindeiros anos unha via de modernidade e progreso
nas relacions laborais en Galicia. Sobre as sélidas bases construidas o seu porvir non
pode ser mais esperanzador.

Debo expresar ao Consello Galego de Relacions Laborais a mifia profunda gratitude polo
xeneroso acollemento que sempre me dispensou. Traballar cos seus membros na elabora-
cion do primeiro AGA, no proxecto de AGA-2, e en cantas iniciativas foi posible, foi e sera
sempre unha magnifica oportunidade de contribuir & sua frutifera tarefa que me enche de
orgullo e satisfaccion.

7 aniversario
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Teresa Conde-Pumpido Tourdn

Presidenta do Consello Consultivo de Galicia

Amparandose no caracter democrético e participativo do noso sistema constitucional, e
conforme as directrices da OIT, naceu hai 25 anos o Consello Galego de Relaciéns Labo-
rais con vocacion de configurar un modelo autonémico de relacions laborais baseado no
didlogo social, asi como na de converterse no referente da participacion institucional, que
corresponde aos axentes sociais para a defensa dos intereses xerais de todos os traballa-
dores e empresarios.

O camifio ata hoxe non foi doado, cos seus acertos e seus erros, con intres de calma e de
tension, que reflectian as etapas de conflitividade, bonanza ou crise que 0 mundo das rela-
cions laborais galegas sufria paralelamente. Pero eu, que vivin de cerca a sua traxectoria,
(e que tanto me beneficiei dos seus espazos de debate nos que puiden participar moitas
veces, como das suas publicaciéns), primeiro como avogada laboralista, mais tarde como
Maxistrada do Social e nestes ultimos tempos, en boa vecifianza no Pazo de Amarante,
non podo sendn chegar a conclusién que cumpriu moi satisfactoriamente aqueles obxec-
tivos.

O CGRL, como estrutura estable de participacion institucional, lonxe de desempefiar un
papel testemufal, coadxuvou a potenciar 0 ambito competencial autonémico en materia
de traballo —que tan limitado parecia trala aprobacion da Constitucion- coa sua funcion de
consulta e asesoramento da Administracion. E creando unha canle permanente de dialogo,
permitiu a busca de espazos comuns de reflexién entre as partes sociais, de indubidable
transcendencia: porque sendo o conflito inherente ao &mbito das relacions de traballo,
propiciou que o enfrontamento puidera resolverse moitas veces con soluciéns aceptables
para ambas as duas partes. Nesa labor tivo grande importancia a tempera firma do primei-
ro AGA en 1992 e as suas sucesivas renovacions e posta ao dia;pero de igual xeito, 0 seu
traballo de asesoramento aos suxeitos negociadores, as siias recomendacions e o pulo da
negociacion colectiva autonémica, ou mesmo a asuncion de protagonismo estes ultimos
anos na busca da igualdade de xénero no noso ambito das relacions de traballo. E agora,
trala reforma laboral do 2012, pode ser singularmente aproveitable a sta experiencia na
solucién de discrepancias na inaplicacion de Convenios Colectivos, a nivel autondmico
ex.art. 82.3 ET, que tanta conflitividade pode provocar.

Galicia é hoxe moi diferente a que veu nacer ao CGRL. No actual contexto de incerteza,
de dificultades econdmicas para tantas empresas, co nivel de desemprego e a falla de ca-
lidade do emprego que temos, seria unha parvada caer na compracencia; pero tampouco
pode ser dbice para non amosar o orgullo polo que as organizacions sindicais e empresa-
riais galegas conseguiron coa sua participacién no Consello (sen esquecer a pegada dos
seus presidentes). Nin para que os demais non se llo agradezamos como se merecen, co
gallo desta efeméride. O que non significa que non lles esixamos ainda mais de agora en
diante: precisamente porque a consideramos unha institucién moi nosa, sentimonos quén
de facelo.



José Antonio Gomez Gomez

Secretario xeral de UGT-Galicia
Conselleiro do Consello Galego de Relacidns Laborais 1999-2002

Non é facil sintetizar nunhas poucas lifias unha reflexién sobre o papel do Consello Gale-
go de Relacidns Laborais nestes vinte e cinco anos pero creo que podemos afirmar con
rotundidade que nestes anos conseguiu responder & necesidade de establecer canles ins-
titucionais de encontro entre os interlocutores sociais dentro do respecto a autonomia das
organizacions empresarias e o0s sindicatos no &mbito das stias competencias recofiecidas
na Constitucion.

Por iso, é necesario pér en valor o papel de todos aqueles que integraron e integran o
Consello Galego de Relacions Laborais, o traballo constante de todos conseguiu unha
mellora substancial do noso sistema de relacions laborais e o desenvolvemento econémi-
co e social de Galicia.

O Consello supuxo un avance incuestionable e facilitou un mellor funcionamento das rela-
ciéns laborais entre os interlocutores sociais, tendo en conta 0 marco econdmico e social
no que desenvolveu a sta actividade, conseguiu manter as diverxencias e desacordos
e 0s elementos de cooperacion e de acordo nas suas xustas proporcions, reducindo os
conflitos a limites razoables, e fomentou no posible sempre os acordos.

Ao longo destes anos, o CGRL conseguiu desenvolver con éxito o seu papel como ter-
ceiro e intermediador dos conflitos laborais, baseado na acepcién deste como catalizador
de acordos polas partes en conflito. Iso, grazas ao prestixio do organismo e dos seus
mediadores e mediante a creaciéon dun marco de confianza, baseado na independencia,
seriedade, neutralidade e responsabilidade, nacido da existencia dun dialogo permanente
no seo do Consello.

Un punto importante de inflexion e que revitalizou o papel do Consello foi definir a sta
natureza. A Lei 5/2008 de 23 de maio, froito do dialogo social, que veu a dar resposta a
unha vella demanda da nosa organizacion, converteuno nun ente publico de caracter inde-
pendente e con personalidade xuridica e capacidade de obrar, para poder alcanzar mellor
o fins que ten encomendados. Reforzouse, por tanto, a neutralidade e a non interferencia
na autonomia das organizacions sindicais e empresariais.

Sen animo de autocompracencia, 0 CGRL favoreceu a solucion extraxudicial de conflitos
laborais, axudou a formacion das persoas que intervefien nas relacions laborais e é un piar
basico para conseguir unha estrutura mais racional e articulada da negociacion colectiva,
perfeccionando e desenvolvendo os seus contidos.

Pero, sen dubida, quedan cousas por facer. O acordo programético que deu pé a Lei
5/2008 de 23 de maio, ademais de reforzar e dotar ao Consello de personalidade xuridica
propia, modifica as funcions e determinadas normas de funcionamento do CGRL coa fi-
nalidade de ampliar o seu campo de accién no eido da xestion dos acordos que lle sexan
encomendados polos interlocutores sociais e, especialmente, o Acordo sobre Procede-
mentos Extraxudiciais de Solucion de Conflitos.

Neste senso, apuntar que, xa tendo recofiecido o seu valioso papel e experiencia na reso-
lucion dos conflitos colectivos, deberiase avanzar na rearticulacién do procedemento para
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a solucién de conflitos individuais que tefian a stia base na aplicacion dos convenios e dos
acordos colectivos.

Para UGT-Galicia, o Consello ten que continuar como un organismo forte, de relevancia,
un érgano de encontro de dialogo institucional que, forzosamente, ten que ser quen de
trasladar os seus froitos ao marco das relacions laborais; ten que ser quen de transmitir a
utilidade e relevancia do seu labor aos primeiros destinatarios da mesma: o conxunto dos
traballadores e traballadoras de Galicia.

Sen dubida, que o Consello Galego de Relacions Laborais seguira sendo —en boa medida-
0 que 0S seus membros queiramos que sexa.

Un instrumento que temos que ser capaces de aproveitalo. Temos que ser gobernantes
da sua realidade.



Xosé Manuel Sanchez Aguion
Secretario Xeral do SN de CC.00. de Galicia

As recentes reformas laborais aprobadas en Espafia proxectaronse con tanta forza sobre
o sistema de relacions laborais que podemos considerar, en gran parte, que 0 modelo de
Estado social e democrético de dereito proclamado pola Constitucion espafiola sofre un
claro retroceso.

A reforma laboral do 2012 e, mais recentemente, o Real decreto lei 4/2013, do 22 de
febreiro, de medidas de apoio ao emprendedor, significaron un paso mais nesta desre-
gulacion do actual modelo de relacions laborais, & marxe da opinién e a negociacion cos
interlocutores sociais.

imonos achegando, deste xeito, a modelos de relacions laborais moi afastados dos canons
europeos: cada vez mais precario, con menor participacion dos interlocutores sociais e
sometido ao ditado das leis do mercado e &s necesidades conxunturais das empresas. Un
modelo que, unha vez modificado, sera perdurable no tempo e de dificil reversibilidade.

A orixe do noso sindicato esta intimamente ligada & loita dos traballadores e as traballa-
doras polo seu convenio. En Galicia non podemos esquecer o sucedido o 10 de marzo de
1972 en Ferrol, as mortes de Amador Rey e Daniel Niebla en defensa dos seus dereitos
laborais.

Agora que a negociacion colectiva se debilita por efecto da crise e das reformas laborais,
defendela segue sendo unha tarefa clave, e é nesta defensa onde o Consello Galego de
Relacions Laborais cumpre unha imprescindible funcién como érgano de encontro entre as
confederacions sindicais e empresariais, fomentando a negociacion colectiva, promovendo
a conciliacion, a mediacion e a arbitraxe dos, cada vez mais frecuentes, conflitos laborais.

Fundamental é a sua utilidade como instancia de participacion institucional formulando
propostas ao Goberno da Xunta sobre politica laboral, sen esquecer a elaboracion e publi-
cacion de ditames, resoluciéns, informes ou estudos sobre a devandita materia.

Pasaron vinte e cinco anos desde a sUa creacion e, alén da utilidade de sobra demostrada
coa sua prolifica e fecunda actividade, desde o Sindicato Nacional de CCOO queremos
agradecerlle ao Consello e a todo o persoal que traballa nel o seu bo facer e, xaora, a sta
xenerosa dispofibilidade.

Non podo rematar sen facer unha mencién especial @ recente modificacion, este 25 de
marzo, do Acordo interprofesional galego sobre procedementos extraxudiciais de solucion
de conflitos de traballo (AGA). Vinte e un anos despois do asinamento daquel primeiro
AGA, as organizacions que formamos parte de Consello Galego de Relacions Laborais
asumimos unha vez mais a nosa responsabilidade para dotar o sistema de relacions labo-
rais en Galicia dun reformado acordo, actualizado e mellorado.

Ainda temos pendente o acordo destinado & solucion extraxudicial dos conflitos indivi-
duais, pero confiamos en poder pofielo en marcha nestes anos vindeiros, mentres o Con-
sello Galego de Relacidns Laborais mantefia a stia autonomia e siga servindo de punto de
encontro e didlogo entre os interlocutores econdémicos e sociais de Galicia.

CONSELLO GALEGO
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Xesus Eladio Seixo Fernandez

Secretario Xeral da Confederacion Intersindical Galega
Conselleiro do Consello Galego de Relacions Laborais 1991-2001

Compre empezar dicindo que se despois de 25 anos existe 0 CGRL, coas caracteristicas
que hoxe ten, é debido fundamentalmente ao empefio que puxemos as organizacidns
sindicais e de empresarios que o conformamos, en facer do Consello un organismo auto-
nomo, con personalidade xuridica propia e, sobre todo, un ente vivo e activo no marco das
relaciéns laborais en Galiza.

Ao longo destes 25 anos o Consello pasou por etapas con maior ou menor dinamismo,
no que sen dubida influiu os diferentes niveis de interese e compromiso que ao respecto
do mesmo amosou, neste periodo de tempo, a Xunta de Galiza ou mesmo algunha das
organizacions que forman parte del. En calquera caso, o certo é que o CGRL foise conso-
lidando nestes anos como unha institucion de referencia nas relacions laborais en Galiza,
polos seus informes anuais sobre a situacion sociolaboral, 0 seu papel mediador na con-
flitividade laboral a través do AGA, polos seus informes sobre negociacion colectiva e 0s
seus esforzos en colaborar na ordenacion e estruturacion da mesma, pola sta implicacién
na formacién en materia laboral ou polos seus ditames avaliativos das diferentes ordes que
en materia laboral emite a Xunta de Galiza, consolidandose como un dos Consellos de Re-
laciéns Laborais mais activos de todos os que se constituiron nas diferentes Autonomias.

Vivimos anos moi convulsos nas relacions laborais en Galiza, froito das ultimas contra-
rreformas laborais promovidas polos diferentes gobernos espafiois, que estan a baleirar
de contido o aspecto social do dereito do traballo, alterando o actual marco de relaciéns
laborais en beneficio dos intereses da parte mais forte nas mesmas, é dicir, do capital.
Diante desta situacién, na que estan a ser debilitadas ferramentas tan determinantes na
regulacion das condicions laborais como é a negociacion colectiva, na que as relacions
laborais estan tan desequilibradas en favor da parte empresarial, o ter un organismo como
0 CGRL que no ambito institucional busque certo equilibrio e contriblia a manter abertas
vias de comunicacion e dialogo entre patronal, sindicatos e administracion, supon xa de
por si un importante labor de presente e de futuro.

Ao mesmo tempo, compre ter presente tamén que, &s dificultades de regular as relacions
laborais en Galiza, como consecuencia da falta de competencias lexislativas do Parlamen-
to Galego en materia laboral, se unen os intentos de reforzar o marco estatal para calquera
tipo de negociacion, afastandoa do control e participacion da clase traballadora e do em-
presariado galegos. Esta e outra das materias nas que o CGRL poderia e deberia de xogar
un papel importante de cara ao futuro, promovendo iniciativas que favorezan acordos que
enchan de contido as relaciéns laborais en Galiza,

Por Ultimo, quixera amosar o recofiecemento da CIG &s persoas que asumiron, ao longo
deste 25 anos, o dificil e delicado labor de desempefiar a presidencia do Consello, polo
seu bo facer e por teren sido pezas claves para que o Consello siga a estar presente e con
vida. Este agradecemento fagoo extensivo tamén a todos os traballadores e traballadoras
do organismo, tanto aos que estiveron como os que estan na actualidade, polo seu com-
promiso e profesionalidade.



José Manuel Fernandez Albarino

Presidente da Confederacion de Empresarios de Galicia

A conmemoracion do vixésimo quinto aniversario do Consello Galego de Relacions Labo-
rais 0 € tamén a da concertacién no dmbito das relaciéns laborais da nosa Comunidade.

Facendo honra ao seu cuarto de século de vida, cabe destacar o importante labor desen-
volvido polo Consello como eixo das relacions laborais galegas: na sua condicion de érgano
consultivo emitindo ditames a todos os proxectos normativos, no fomento do debate social,
0 apoio & negociacion colectiva galega, a solucion extraxudicial dos conflitos colectivos.

Pero sobre todo como elemento vertebral do dialogo social, da concertacién e da paz so-
ciais, baseado no principio irrenunciable da autonomia das organizacions sindicais e em-
presariais mais representativas, como protagonistas da conformacion dunhas relaciéns
laborais modernas, unha vez consolidado plenamente 0 modelo democratico de relaciéns
laborais desefiado pola Constitucion e polo Estatuto de Autonomia.

Pero esta perspectiva do tempo e das multiples actuacions en desenvolvidas neste periodo,
non nos deben facer caer nunha autocompracencia, pois mais agora que nunca a situacion
da conxuntura polas que estan a atravesar as nosas empresas e, a consecuencia, as per-
soas traballadoras, débennos impulsar a renovar o noso espirito critico.

Habemos de estar atentos & busca de soluciéns que dean resposta as necesidades reais
da sociedade e, dentro dela, das empresas como elemento estrutural da xeracién de valor
para a mesma, cuestion que a estas alturas xa ninguén discute.

Esta maxima, a de localizar puntos de encontro coas representaciéns sindicais que permita
dar resposta &s demandas da sociedade civil, sera tamén una das méximas que rexeran a
actuacion empresarial nesta nova andaina.

Pero, considerando que o conflito subxace ainda nunha sociedade libre, deben fortalecerse
0S mecanismos necesarios para a mellora da sta xestién, e neste punto o papel do Con-
sello debe facer prevalecer a stia importancia, na sta condicién de xestor do Acordo inter-
profesional galego sobre procedementos extraxudiciais de solucion de conflitos de traballo
(AGA), recentemente renovado.

A concertacion e o didlogo non nos deben facer esquecer que as formas estan a disposicién
dos contidos, e que no ambito das relacions laborais as empresas demandan, cada vez
mais, solucions que dean resposta as slas necesidades de mellora da competitividade,
da produtividade, da flexibilidade, e iso é o principal indicador de que ainda quedan moitos
retos que alcanzar.

A procura de solucions a estes retos pasa polo futuro fortalecemento das funciéns que
desenvolve o Consello como organismo catalizador das relacions laborais galegas, baixo o
fundamento do dialogo construtivo e integrador.

E necesario pois facer fronte a este novo periodo visualizando desde agora cun Consello
reforzado e modernizado na xestion pacifica dos conflitos, e das dinamicas lexitimas de
partelas protagonistas das relacions laborais.
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Fausto Santamarina Fernandez

Secretario xeral da Confederacion de Empresarios de Galicia
Conselleiro do Consello Galego de Relacions Laborais

Parabéns, Presidente!

Parabéns por representar e dignificar co voso traballo unha institucion que, como moi pou-
cas na nosa sociedade e xa durante 25 anos, soubo rendibilizar e facerse merecedora da
confianza que depositamos organizacions que colidian tanto como as que no seu momen-
to iniciamos a peregrinaxe no Consello Galego de Relaciéns Laborais cara aos obxectivos
que esixia nosa propia razén de ser, e que nos demandaba a sociedade.

Peregrinos, que pasamos da desconfianza, do enfrontamento e 0 enconamento institucio-
nal, a traballar de forma coordinada, as veces de xeito conxunto, para mellorar a nosa con-
torna laboral, a negociacion colectiva, a formacion do noso potencial humano, a fomentar a
empatia e o cofiecemento cunha nova forma de abordar os problemas baseada no dialogo,
a concertacion e o entendemento.

Se as palabras das nosas organizacions nos seus inicios eran atravesadas por coiteladas
de silencio e desconfianza que esnaquizaban calquera indicio de acordo, durante estes
anos se viu forxando, -non sen traballo, esforzo e moitas horas de vixilia- unha institucion
que permitiu transformar os absurdos do despropdésito cheo de prexuizos, en canles polos
que podiamos camifiar -chegasese ou non a acordos- cara a un obxectivo comun, baseado
na tolerancia e o respecto aos intereses contrapostos, e as persoas que 0s representamos.

Asi se alcanzaron importantes metas e asindronse acordos que seguen beneficiando a
empresarios, a traballadores e & sociedade galega en xeral; organizaronse actividades,
xornadas, estudos, e informes de gran relevo para os nosos gobernantes, e establecéron-
se proxectos e actuacions en colaboracion con institucions que achegaron un gran valor
aos obxectivos do Consello.

Abrir as nosas organizacions & sociedade, a través dos acordos e da actividade xerada
polo Consello Galego de Relaciéns Laborais, fai visible a verdadeira razén de ser dunha
institucion que se gafiou por si mesma, pola dedicacién do seu valioso equipo humano,
polo compromiso das nosas organizaciéns empresariais e sindicais, e polos innegables
resultados e beneficios que xera a sociedade, un posto de honra como instrumento impres-
cindible para a PAZ SOCIAL na nosa Comunidade Auténoma.

Por todo iso, Presidente, permiteme que a través tla faga participes da mifia felicitacidn
a todos os presidentes, secretarios e traballadores que tivo o Consello, asi como aos
representantes sindicais e empresariais que ao longo destes anos, achegaron a sua dedi-
cacion e profesionalidade para que acollamos estes 25 anos con orgullo de participar neste
proceso, e co desexo de que a nosa Administracién siga apostando por un dos mellores
proxectos que se desenvolveron para a concertacion social e Galicia.

Un forte abrazo



Luis Caramés Viéitez

Catedrdtico de Economia Aplicada da Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais da
Universidade de Santiago de Compostela
Presidente do Consello Galego de Relacions Laborais 1988-1990

Xa hai 25 anos da creacién do Consello Galego de Relaciéns Laborais. E 0 mundo non
se parou, traéndonos de paso unha crise econdémica e financeira de gran profundidade.
Nese contexto, seria improbable que o didlogo social non se vise afectado, tanto nos ni-
veis nacionais como da Unién Europea. De feito, apareceron novos comités sectoriais € 0
debate intensificouse desde diversas perspectivas, como na moi polémica flexiseguridade.
Asi, as discusions percorreron transversalmente as organizacions patronais e sindicais, co
apoio de Bruxelas, a fin de profundar nunha case inédita estratexia de Lisboa, a vez que
se busca un maior equilibrio entre os dereitos e as responsabilidades dos axentes sociais
e 0s poderes publicos, promovese a igualdade entre mulleres e homes, e, en fin, quérese
avanzar na eficacia das politicas activas de emprego. A Unién, por medio dos seus fon-
dos estruturais, contrible a esta estratexia, sublifiando a formacién no seo da empresa,
a aprendizaxe ao longo da vida e a promocioén do espirito emprendedor. Escenario ben
distinto do que nos enmarcaba a finais dos anos 80, momento no que se crea 0 CGRL.

Tiven o privilexio de ser o seu primeiro presidente e, como tal, a obriga de botalo a an-
dar. Sede itinerante, adestramento na cultura do dialogo, actores con ilusién, pero tamén
con reticencias, problemas orzamentarios, relacions co goberno cheas de altibaixos, algun
conflito institucional serio, como sucedeu co nomeamento dun secretario xeral da institu-
cion. Pero, por encima de todo, bo ambiente e ganas de traballar desde un 6rgano inédito
na practica politica, sindical e empresarial. Fixemos informes, reunimos mesas de discu-
sion sobre temas que enton eran candentes, establecemos relacions frutiferas e cordiais
con Consellos homdlogos doutras CCAA. En definitiva, construimos un oco no denso e
competitivo mapa da nacente administracién galega, sabendo que os froitos se darian no
longo prazo, cando a maior parte do que ali estabamos xa non estariamos. Desde a xa
tupida néboa dos recordos, gustariame enviar un fraternal satido & xente de entén, como
tamén o desexo de boas singraduras aos que hoxe fan cada dia o Consello.
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Benigno Sanchez Garcia

Inspector de Traballo e Seguridade Social
Presidente do Consello Galego de Relacidns Laborais 1991-1996

Poucos discuten que nas sociedades modernas e complexas como a nosa o didlogo é
0 sistema mais axeitado para a solucidn dos conflitos, algo que no mundo das relacions
laborais ten adquirido carta de natureza desde hai moito tempo. O Consello Galego de Re-
lacions Laborais ten feito un extraordinario labor nestes 25 anos para a institucionalizacion
do dialogo social en Galicia, ofrecéndose desde os primeiros momentos da sua creacion
como ferramenta para ese dialogo €, o que é mais importante, conseguindoo.

Pero o Consello Galego de Relacions Laborais non limitou a sua actividade neste periodo
a ser o principal foro para o didlogo social no noso Pais: foi e esta a ser o principal actor na
dinamizacién do debate social; na formacién de varias xeracions de cadros das organiza-
cions sindicais e empresariais; na consecucion de un alto grao de comunicacién, e mesmo
sana complicidade, entre integrantes dos diferentes colectivos profesionais que exercen
0 seu labor no mundo das relaciéns laborais; e no estudo a anélise e a difusién da nosa
realidade econdmico social.

En todos estes eidos, a actuacion do Consello viuse condicionada e favorecida por senllos
elementos.

Por unha banda, o dinamismo do Consello, nun periodo longo de tempo como o que ce-
lebramos, foi maior ou menor en funcion do grao mais ou menos intenso de implicacién,
nas diferentes etapas, das organizaciéns empresarial e sindicais que o integran. Non se
explica un Acordo da relevancia do AGA, en 1992, sen un motor de tanta potencia como as
organizacions sociais da época. Nin se explica a demora na posta en marcha dun sistema
de solucion dos conflitos individuais sen ter en conta a ralentizacién do seu impulso por
parte dalgunhas desas mesmas organizacions.

Por outra banda, esta idea conecta con outra que moitas veces pasa desapercibida e que,
para min, ten unha extraordinaria importancia: o Consello Galego de Relacidns Laborais
foi concibido hai 25 anos, e asi segue a ser, como un foro exclusivo das organizacions
sindicais e empresariais, sen presenza da administracidn nos seus 6rganos decisorios, nin
de outros colectivos alleos as relaciéns laborais que puideran entorpecer ou distorsionar os
debates que se producen no seo daquel. Tratase dun acerto na concepcion do organismo
que ninguén tivo a tentacién, explicitada formalmente, de cambiar polo de agora.

En momentos de incerteza e graves dificultades coma os actuais, ademais de “non facer
mudanzas”, compre actuar con especial intelixencia, potenciando as ferramentas que se
vifieron amosando como as indiscutiblemente mais Utiles para construir pontes e canles
estables de comunicacion e dialogo para resolver os conflitos.

Parabéns aos integrantes do Consello Galego de Relacions Laborais por estes frutiferos
25 anos de vida, aos que confio sigan moitos mais.



Teresa Pedrosa Silva

Delegada do Estado no Consorcio da Zona Franca de Vigo
Presidenta do Consello Galego de Relacions Laborais 1997-2002

Podo afirmar, sen medo a equivocarme, que o Consello Galego de Relacions Laborais
supuxo un antes e un despois na negociacion entre os axentes sociais de Galicia, como
tamén podo afirmar sen dubida ningunha, que 0 meu paso polo Consello deixou unha
pegada indeleble na mifia vida profesional.

Era a finais de 1995, daquela tamén corrian anos dificiles, e foi despois dun encontro en
Santiago de inspectores de Traballo cando incorpérome ao Consello como Secretaria Xe-
ral. Un ano despois tiven a honra de ocupar a Presidencia do Organismo. Era moza, moi
nova, trinta e poucos, e muller, naquel momento a primeira muller que presidia un organis-
mo auténomo da Xunta, e a Unica... Non foi doado pero si, moi gratificante. Ali no Consello
aprendin a negociar, a pactar, a escoitar, a transixir e, sobre todo, a chegar a acordos.

E tamén aprendin a traballar en equipo, nun bo equipo por certo. Faciamos moito con
pouco, fomos pioneiros en multitarefa, organizabamos congresos nos que faciamos dende
o0 papel de azafatas ao de técnicos de son, corrixiamos e maquetabamos os informes, or-
ganizabamos cursos e participabamos nas mediacions... Todos faciamos de todo, por iso
nestes 25 anos quero deixar constancia da mifia gratitude a todos os traballadores daquela
época e tamén a todos os membros do Pleno.

Se para min foi clave o Consello, obviamente, para Galicia foino moito mais. Potenciar e
consolidar un marco galego de relacions laborais foi un esforzo de todos, de empresarios,
de sindicatos e da Administracion. O Consello xogou un papel clave e foi quen de buscar
0 Sseu espazo, e encontrouno, iso faille forte hoxe, faino ser un organismo necesario en
tempos de recortes, Util en tempos de conflito e sereno en tempos de turbulencias.

Na mifia opinién, o Consello debe seguir reforzando o papel que durante estes 25 anos
conquistou a pulso: ser o eixe das relacions laborais galegas, o centro do debate claro, da
negociacion colectiva, da solucion extraxudicial de conflitos, do cofiecemento especifico
da materia e sobre todo do dialogo social. Sen dubida, mantendo esa lifia de traballo, esta
preparado para afrontar con éxito outros 25 anos mais.
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Odilo Martifid Rodriguez

Director Xeral de Traballo e Economia Social

Antes de nada, é preciso felicitar ao Consello Galego de Relacions Laborais polos seus
vinte cinco anos de funcionamento; sen embargo, faise dificil felicitar a unha Institucion,
xa que a Institucidn non poderia existir sen o persoal que a mantén, en definitiva, sen as
persoas que fan posible que dia a dia funcione e que dia a dia cumpra cos obxectivos
para os que foi creado, polo tanto, felicidades a todo o persoal do Consello, ao que esta
exercendo nestes momentos e a todos aqueles que fixeron posible, cada un dende as stas
responsabilidades, o seu funcionamento.

Penso que nestes momento é moi dificil pensar nas relacions laborais en Galicia sen o
Consello Galego de Relacions Laborais; as suas funcions de mediacion son recofiecidas
por todos os axentes implicados no mundo laboral en Galicia e a sta funcion de difusién,
formacion e informacién, térnanse fundamental para os profesionais da area laboral.

Non podemos esquecer tampouco quen forma parte deste Consello Galego de Relacidns
Laborais: os axentes sociais, centrais sindicais e asociacion empresarial, souberon en todo
momento estar a altura das circunstancias para, ainda existindo diferenzas nas formas de
pensar e de entender as relacions laborais, aparcar esas diferenzas para facer do Consello
un foro de discusion, pero tamén de entendemento, e que chegar a ser unha ferramenta
imprescindible no mundo laboral Galego.

Ao longo destes vinte cinco anos o Consello Galego de Relacions Laborais soubo des-
envolver con éxito 0 seu papel como mediador € 0 seu papel como formador no ambito
das relaciéns laborais, grazas ao prestixio acadado que en boa parte, por no dicir en toda,
débese as persoas que integraron e integran dito Consello.

Dende a Direccion Xeral de Traballo e Economia Social o Consello constitlie un apoio moi
importante no ambito das relacidns laborais, cada érgano coas suas competencias e coas
suas responsabilidades, constitien un todo inseparable.

Por todo elo é necesario pofier en valor o traballo feito nestes anos polo Consello, asi como
todo o traballo que ainda lle queda por facer e que, de seguro, contara co apoio de todos
os interlocutores sociais galegos.



Juan Francisco Fontela Fernandez
Vicepresidente do Consello Galego de Relacions Laborais 1988-1990

No mes de xullo de 1988 aprobouse e publicouse a lei creadora do CONSELLO GALE-
GO DE RELACIONS LABORAIS, que naceu para responder & necesidade de establecer
canles de encontro entre as organizaciéns sindicais e empresariais, ademais de ser un
drgano consultor e asesor da Comunidade Autbnoma, na stia materia. Este marco estable
de encontro dos interlocutores sociais constituiuse formalmente no mes de outubro dese
ano cos respectivos nomeamentos.

Xa no ano 1989 e logo de aprobar as normas de funcionamento interno, abordaronse te-
mas de importancia como a “Elaboracién dun plan de actuacions prioritarias da Inspeccién
de Traballo”, o “Estudio das condiciéns de traballo no sector da Lousa” ou a “Proposta de
apertura da mesa de emprego en Galicia”.

Tamén aprobouse un convenio coa Universidade de Santiago para a realizacion do Curso
Superior de Relaciéns Laborais, que logo consolidouse.

No eido das actividades formativas cumpre lembrar multitude de seminarios que se ce-
lebraron contando con pofientes de recofiecido prestixio e abordando temas candentes
como a Economia mergullada, as Infraccions e sancions nas relacions laborais, a Carta
social europea, a formacion e o emprego, etc.

Foi na mifia opinién unha etapa moi enriquecedora, que como todo organismo de nova
creacion necesita moita dedicacion. Naqueles momentos a cultura de abordar os proble-
mas entre os interlocutores sociais era mais ben escasa, e as desconfianzas dos repre-
sentantes empresariais, impediron abordar temas laborais que serian necesario discutir e
acordar. Hoxe co paso do tempo penso que este problema esta mais que superado. Aim-
posibilidade anteriormente descrita, e os atrancos dos distintos gobernos, levou a que nos
dous primeiros anos a actividade maior do Consello se encamifiara a accions formativas e
seminarios, ademais da emision dalguns informes.

A falta reiterada de cumprimento polo Goberno da Xunta da lei creadora do CGRL, ade-
mais de temas puntuais (retirada da delegacion de funciéns ¢ Presidente, nomeamento
arbitrario do secretario, etc), provocaron a dimisién do Presidente e a mifia como Vicepre-
sidente.

A mifia lembranza moi positiva desta etapa, tamén é de agradecemento aos representan-
tes das organizacions representadas no Consello, polo seu bo talante e o seu traballo. O
meu recofiecemento ao Presidente e o secretario, que coa sla indubidable capacidade
sempre fixeron moi doado 0 meu traballo, e sobre todo 0 meu agradecemento ao persoal
do consello, moi eficaz e sempre disposto. Un bo equipo.

Co paso do tempo vexo orgullosamente que 0 CGRL, é unha institucion que gafiou o cua-
lificativo de fundamental e imprescindible, que avanza no bo camifio para seguir medrando
e dar un mellor servizo ao conxunto da nosa Comunidade.

Grazas a todos o0s que o fixestes posible.

7 aniversario

CONSELLO GALEGO
DE RELACIONS LABORAIS

23



* aniversario

CONSELLO GALEGO
DE RELAGIONS LABORAIS

24

Javier Garate Castro

Catedrdtico de Dereito do Traballo e da Seguridade Social
da Facultade de Dereito da Universidade de Santiago de Compostela
Director do Curso Superior de Relaciéns Laborais

O meu vinculo de colaboracion co Consello Galego de Relacions Laborais comezou pouco
despois da sua creacion, en 1988, e mantivose constante ao longo destes vinte e cinco
anos, durante os cales puiden seguir o que foi 0 seu proceso de consolidacion como 6r-
gano autonémico de participacidn institucional dos sindicatos e asociaciéns empresariais.
Da devandita consolidacion é peza esencial, sen dubida, a nova natureza xuridica que
adquiriu aquel en 2008. Con todo, paréceme mais importante o seu sustento no progresivo
e permanente crecemento da actividade do 6rgano en termos cualitativos e cuantitativos e
na transformacion e enriquecemento das relacions laborais en Galicia que iso xerou. Estas
non se poden entender hoxe facendo abstraccidn do que vén sendo a actividade do Con-
sello nas distintas areas que cobre, principalmente a promocion e mellora da negociacién
colectiva, os medios auténomos de solucién dos conflitos de traballo e a formacién nos
contidos propios das relacions laborais e de seguridade social. Os resultados alcanzados
nas indicadas areas ao longo destes vinte e cinco anos converten ao Consello nun modelo
de institucion eficaz pola sua forma de funcionamento e administracion dos recursos de
que dispon e socialmente Util e valiosa polos froitos; tan Util e valiosa que pér en cuestion
a continuidade do 6rgano e a sla especializacion preséntase insensato, imprudente e
impropio dunha actuacion conforme &s esixencias do bo goberno.

Descartando, polo que acabo de indicar, calquera decisién que afecte a continuidade do
Consello cos trazos esenciais cos que naceu e veu desenvolvendo as suas funcions, creo
que nos proximos anos ten ante si o reto de conseguir, contando co oportuno consenso
e compromiso dos axentes sociais, que a negociacidn colectiva siga avanzando na sua
cobertura e mellorando os seus @mbitos e contidos até esgotar as posibilidades que ofrece
0 marco regulador menos favorable que trouxeron as reformas do Estatuto dos Traballa-
dores de 2011 e 2012. No terreo da solucion dos conflitos de traballo, o reto é converterse
no principal protagonista da xestién da solucién extraxudicial no &mbito da comunidade
auténoma de Galicia. Conta para iso coa recente adaptacion do AGA as actuais previsions
legais sobre o ambito obxectivo e pautas de funcionamento dos procedementos de solu-
cion privada dos conflitos colectivos establecidos por acordos interprofesionais. O anterior,
con ser importante, non é bastante para a cabal consecucion do obxectivo indicado, que
tamén require o0 complemento da asuncion da xestidn do servizo de solucién extraxudicial
dos conflitos individuais a través de instrumentos realmente eficaces que permitan que dita
solucién pase a funcionar como unha verdadeiro medio de evitacién do proceso e deixe
de ser un mero tramite para a presentacion da demanda. En fin, vista a conflitividade que
propicia a vixente regulacién de descolgue dos convenios colectivos, o Consello presén-
tase, pola sua natureza, composicién e funcions, como o érgano natural e adecuado para
asumir, previas as modificaciéns que sexa preciso introducir na stia normativa reguladora
e en relacion con descolgues cuxo ambito non exceda de Galicia, a funcién decisoria alter-
nativa & da Comision Consultiva Nacional de Convenios Colectivos, prevista no artigo 82.3
do Estatuto dos Traballadores.



Jaime Cabeza Pereiro

Catedrdtico de Dereito do Traballo e da Seguridade Social da Universidade de Vigo
Decano da Facultade de Ciencias Xuridicas e do Traballo da Universidade de Vigo

Os 25 anos que vai cumprir o Consello Galego de Relaciéns Laborais corren case parale-
los & mifia carreira como profesor de Dereito do Traballo desde que comezara a tese de
doutoramento no ano 1990. Hoxe, coa perspectiva do tempo, quero recofiecerlle a esta
querida institucion tanto a sua influencia decisiva na mellora do didlogo social en Galicia
canto a sua capacidade aglutinadora de todos os axentes do mundo das relacions laborais.
No meu caso, penso que son testemufia privilexiada do seu papel fundamental e do valor
engadido que ten aportado como 6rgano de participacion institucional.

Sen dubida a sinatura do primeiro AGA, no ano 1992, encheu de contido o labor de con-
ciliacién, mediacién e arbitraxe coa sinatura dun dos primeiros acordos interprofesionais
asinados en todo o Estado en materia de solucion extraxudicial de conflitos. Desde entén,
o0 acordo galego ten probado a sua eficacia como sistema exitoso de autocomposicién,
como amosa o progresivo incremento de asuntos sometidos a el, sempre baixo o principio
da estrita voluntariedade das partes. A sta renovaciéon a comezos do ano, urxida polas
mais recentes reformas laborais, € unha evidencia da vontade das partes sociais asinan-
tes de manter a sua confianza estratéxica nunha ferramenta de solucion da conflitividade
colectiva mais eficaz e construtiva que outros remedios tradicionais. O AGA de conflitos in-
dividuais, cando se poidan superar os problemas estruturais e financeiros para a sta posta
en marcha, ten que ser o seu l6xico complemento, para que se produza unha substantiva
desxudicializacion da litixiosidade laboral.

A marxe das cifras estatisticas, hai que recofiecerlle ao Consello a stia capacidade dina-
mizadora da negociacién colectiva galega, desde varias perspectivas. Primeiro, como foro
de dialogo no que as organizacions sindicais e empresariais adoitan achegar as suas pos-
turas e aportar recomendacions e boas practicas aos suxeitos negociadores dos ambitos
inferiores. Segundo, como institucion de publicidade e estudo da negociacién colectiva ga-
lega, mediante analises xerais e especificas e mediante unha base de datos de convenios
esencial para os practicos do Dereito do Traballo. Terceiro, como plataforma de impulso
da negociacion colectiva de ambito autonémico, principalmente en ambitos emerxentes
que carecian de convenio colectivo propio. Cuarto, como instancia de reflexién formal e
informal dos problemas obxectivos e subxectivos que expon a renovacion dos convenios
colectivos.

Desde a perspectiva dun profesor de Universidade, hai que recofiecerlle ao Consello un
esforzo xeneroso na interlocucién coas tres entidades que conforman o Sistema Universi-
tario Galego. Atal fin, 0 nimero de actividades organizadas con cada unha delas é moi alto.
Seminarios, xornadas, cursos formativos, mesas de debate... Particular referencia merece
o0 Curso Superior de Relaciéns Laborais, organizado coa Universidade de Santiago e que
se ten consolidado como unha das formacions de especialista universitario de maior reco-
fiecemento e calidade. Todos os campus universitarios sen excepcion se tefien beneficia-
do coa presenza activa do Consello, que cumpriu na dita colaboracion coas Universidades
unha funcion esencial da divulgacién e debate da problematica laboral. Ademais, nas stas
diversas publicaciéns —informes, estudos, revista, ditames...- enriqueceu moito a reflexion
critica verbo das relacions laborais. Magoa que as restricions orzamentarias dos Ultimos
anos supofian certos axustes que afectan a este capitulo esencial da sua actividade!
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O Consello ten conseguido que todos nos sintamos un pouco participes e protagonis-
tas del. Sen prexuizo de que os seus integrantes fundamentais sexan as propias partes
sociais, coido que expreso un pensamento xeneralizado cando digo que conseguiu que
enraigafiara en noés certo sentimento de pertenza. Do que son artifices, desde logo, 0s
seus sucesivos presidentes, sen esquecer a ningun deles, pero tamén as organizacions
sindicais e empresariais, que foron quen de crear un ambiente de integracion e acollida.



Jesus Martinez Giréon

Catedrdtico de Dereito do Traballo e Seguridade Social
da Facultade de Dereito-da Universidade da Corufia
Mediador e drbitro do AGA

Na mifia opinion, expresada sé desde 0 moi concreto punto de vista do ambito profesional
universitario tan especifico en que me movo, o Consello Galego de Relaciéns Laborais é
un organismo que merece ser axuizado con franca simpatia. Dun lado, porque soubo crear
e manter ferramentas técnicas informaticas, de acceso gratuito e dotadas de moito valor
engadido, que creo indispensables para abordar calquera estudo cientifico sobre a nego-
ciacion colectiva que ten lugar en Galicia, cubrindo un baleiro existente en Esparia respec-
to diso. Doutro lado, porque sempre foi un bo apoio das Areas de Dereito do Traballo e da
Seguridade Social, nas actividades gratuitas -tan importantes- de extensién universitaria
que estas Ultimas vefien desenvolvendo no seo do sistema publico universitario de Gali-
cia. De cara ao futuro, o reto mais constrinxinte que encara a Universidade, galega e non
galega, é o da sua internacionalizacién. Por iso mesmo, pensando no devandito futuro (e
especialmente, no que se nos pide aos laboralistas por parte do mais alto drgano consulti-
vo da Unién Europea en asuntos socio-laborais), creo que o Consello Galego de Relaciéns
Laborais deberia reforzar o apoio das actividades universitarias de estudo e divulgacion
do Dereito comparado do Traballo e da Seguridade Social, fomentando a tarefa de dar a
cofiecer os progresos habidos no mundo da vangarda das relaciéns laborais que mais
inmediatamente nos rodea, tanto en Estados europeos constitucionalmente complexos
(caso, por antonomasia, de Alemafia) como en Estados europeos de corte centralista e
unitario (Francia, por exemplo).
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Antonio Jesus Outeiriio Fuente
Presidente da Sala do Social do TSX de Galicia

A conmemoracion do 25 aniversario da creacion do Consello Galego de Relacions Laborais
é, sen dubida, un motivo de gran satisfaccion para a nosa Comunidade Auténoma e, de
maneira especial, para cuantos desenvolvemos o noso traballo vinculados ao mundo das
relacions laborais. Constame o gran labor realizado polo Consello no desenvolvemento e
modernizacion das relacidns laborais en Galicia, en especial, en materia de negociacion
colectiva e de formacion de persoas relacionadas coa aplicacion da lexislacion laboral.
Con todo, a mifia reflexiéon, como Presidente da Sala do Social do Tribunal Superior de
Xustiza de Galicia, creo que debe orientarse a destacar o labor realizado polo Consello
nun dobre sentido: por unha banda, como “foro permanente de debate aberto”, e por outra,
como Institucion de seguridade xuridica preventiva dirixida & consecucion de acordos e &
evitacion de litixios.

Como foro permanente de debate, constame que durante anos se celebraron na sede do
Consello Galego de Relacions Laborais numerosos “encontros” propiciados polo Consello
Xeral do Poder Xudicial e a Xunta de Galicia, no marco das relaciones entre ambas as
Institucions para a celebracion de cursos de formacidn. Estes “encontros” producironse de
forma intermitente, e recuperaronse, até agora de forma continuada, no ano 2010, grazas
a especial preocupacion do Presidente do Consello D. Demetrio Fernandez Lopez. Duran-
te estes Ultimos anos tiven a oportunidade de participar directamente neles e de comprobar
a importancia do labor levada a cabo polo Consello Galego de Relaciéns Laborais como
“foro aberto de debate”, no que participaron Maxistrados e Xuices do Social, Catedraticos
de Dereito do Traballo e Seguridade Social do tres Universidades de Galicia, e os axen-
tes sociais, representados por diferentes Letrados en exercicio, pertencentes todos eles
ao mundo empresarial ou sindical. En todos estes “encontros” reflexionouse amplamente
sobre a evolucion experimentada polas nosas relaciéns laborais €, en especial, sobre a
multiplicidade de problemas e dubidas interpretativas expostas como consecuencia das
profundas reformas lexislativas producidas nos ultimos anos tanto en materia de Dereito
do Traballo como de Seguridade Social; reformas que foron a resposta do lexislador fronte
& situacién de grave crise econémica que ainda afecta ao noso pais, e que non deixaron
de expor aos operadores xuridicos complexos problemas de comprension e interpretacion
que foron examinados -e moitas veces resoltos- no foro aberto celebrado a sede do Con-
sello Galego de Relaciéns Laborais.

Unha tarefa mais calada para quen estamos na practica diaria dos Tribunais, pero tan
relevante, ou mais, que a anterior, € a actuacion levada a cabo polo Consello como “Insti-
tucién de seguridade xuridica preventiva” feita realidade a través da mediacion. Expresion
deste labor foi precisamente, a subscricion, no ano 1992, por parte os sindicatos mais
representativos e pola Confederacion de Empresarios de Galicia, do Acordo para regular
os procedementos extraxudiciais para a solucion dos conflitos colectivos de traballo na
nosa Comunidade autdnoma (AGA), baixo cuxa regulacion, e co apoio do Consello Gale-
go, construiuse un sistema de relacions laborais adaptado as peculiaridades e a realidade
socioecondmica de Galicia. A solucidn extraxudicial de conflitos e os acordos consegui-
dos neste campo coa axuda do Consello, evitaron numerosos litixios que, noutro caso,
chegarian a cofiecemento dos Xulgados e Tribunais da orde social da nosa Comunidade
auténoma. Este labor de compromiso coa mediacion e o acordo extraxudicial, xunto coa xa
destacada de foro aberto de debate, levaron ao Consello Galego de Relaciéns Laborais,



durante estes 25 anos, a consolidarse como unha Instituciéon necesaria e enormemente
respectada no seo da sociedade galega, e, de maneira especial, entre quen contribuiron
-e a diario contriblen- a construir na nosa comunidade un sistema de relaciéns laborais
fundado no acordo e na negociacion.

O meu mais sincero agradecemento ao Presidente do Consello por convidarme a partici-
par nesta celebracion e permitirme expresar estas reflexions en tan significativa efeméride,
e 0s meus mellores desexos de continuidade para a Institucion xunto coa mais sincera fe-
licitacion para todos os que, durante estes anos, contribuiron, co seu esforzo, ao prestixio
e consolidacion da mesma.
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Emilio Fernandez de Mata

Maxistrado da Sala do Social do Tribunal Superior de Xustiza de Galicia
Relator en Xornadas do Consello Galego de Relacions Laborais

Nada podo sinalar e concretar sobre o nacemento do Consello Galego de Relacions Labo-
rais, pois naquelas datas atopabame féra de Galicia, realizando a mifia actividade profe-
sional noutras latitudes e féra de de a Xurisdicion Social.

Pero pronto, en 1991, estableceuse contacto, a través do seu enton Presidente Benigno
Sénchez, que estaba empefiado, 0 mesmo que 0s axentes sociais que forman parte do
mesmo, en que os Maxistrados do Social participasemos nas actividades que se realiza-
ban e concretamente nos “Encontros Galegos de Relacidns Laborais”.

O primeiro “Encontro”, celebrado no incomparable marco do Gran Hotel da Toxa, foi para
min unha inesgotable fonte de cofiecemento, non polo que ali puidese aprender, senon
pola ocasioén, Unica, que me proporcionou de cofiecer fisicamente a persoas que, desde a
empresa e os sindicatos, estaban a construir a realidade do dialogo social e a negociacion
colectiva en Galicia, é dicir, non s me posibilitou profundar no cofiecemento da constru-
cién das normas convencionais laborais, sendn cofiecer a algins dos seus creadores,
as dificultades do proceso de negociacidn colectiva, 0s mecanismos empregados para
superar os obstaculos, etc.

Tamén puiden cofiecer a membros da administracion laboral e a sua participacion no mun-
do das relacions laborais, 0 que me posibilitou, ao longo dos anos, pedir a sia axuda
e colaboracién profesional para a resolucién dos conflitos, individuais e colectivos, que
xudicialmente debia resolver, sen as molestias e limitaciéns que, en moitas ocasions, a
tramitacion burocréatica impon, dotando de maior axilidade aos procedementos.

Desde entdn, a relacién co Consello e os seus membros foi permanente e fluida, parti-
cipando nas actividades que se organizaron, polo que, con independencia do escuro e
constante traballo diario que realizan os seus membros e o persoal que ali presta e pres-
tou servizos, os informes que se emiten, a actividade vinculada co AGA, etc., permitiriame
sinalar, como un dos grandes logros do Consello Galego de Relaciéns Laborais, ser a
entidade que posibilitou non sé o dialogo social e a normalizacién das relacions laborais en
Galicia, senon tamén o cofiecemento persoal e profesional de todos aqueles que, directa
ou indirectamente, participamos no devir diario das relaciéns laborais, abrindo mentes, bo-
rrando estereotipos, diluindo desconfianzas, permitindo, en fin, que todos nos cofiezamos
e comprendamos un pouco mellor.

Até aqui o conseguido, pero, nos préximos 25 anos ten ante si 0 *Consello moitos retos,
nun incerto mundo de relacions laborais, dominado por unha profunda crise economica
nun mundo globalizado, debendo contribuir a *serenar os &nimos e a continuar *batallando
na profundizacion dunhas relaciéns laborais mais xustas e equilibradas, con participacion
de todos os protagonistas, labor na que xa conta coa vantaxe do cofiecemento, proximida-
de e confianza que se xeraron até agora, que, sen dubida, permitiran superar as dificulta-
des que, no dia a dia, vaianse presentando.

Asi, o Consello sera, un pouco mais, a casa de todos.



Pedro Rabanal Carbajo

Maxistrado-Xuiz do Xulgado do Social 4 de Ourense
Relator en xornadas do Consello Galego de Relacions Laborais

O Consello Galego de Relacions Laborais desenvolveu nos seus 25 anos de andaina unha
importante labor de desenvolvemento e estudo das relaciéns laborais, particularmente no
ambito da negociacion colectiva, a composicion e solucion extraxudicial de conflitos e o
fomento da interlocucion social, contribuindo a lograr un clima de respecto e entendemento
entre os interlocutores sociais e un sistema de relacions laborais colectivas de alta calida-
de.

Destaca o labor do Consello na composicion de conflitos, tanto mediante a sUa actividade
en relaciéon coa negociacién colectiva no ambito da Comunidade Auténoma como me-
diante a sUa actividade mediadora no marco do Acordo sobre Solucién Extraxudicial de
Conflitos Colectivos cuxa consecucion e funcionamento € un logro seu.

No ambito de formacion e estudo, as iniciativas do Consello contribuiron de forma moi
sinalada a que exista, no @mbito das relacions laborais de Galicia, un grupo humano moi
ben formado. Iniciativas como o Curso Superior de Relaciéns Laborais ao que o Consello
logrou dotar dunha notoria estabilidade e dun estandar formativo de alto nivel, permiten
manter un sistema de relacions laborais con equipos humanos formados e informados. A
frecuente realizacién de Xornadas de estudo que o Consello realiza nos diversos territorios
da Comunidade, sobre os temas mais interesantes, actuais e conflitivos das relacions labo-
rais, permite e facilita non s6 o estudo, profundizacién e formacion dos axentes implicados
nas relaciéns laborais, senon que ademais achega as relacions laborais aos concernidos
por elas, sexan ou non participantes activos e logran a visualizacién do sistema de alta
calidade nas devanditas relacions que foi posible establecer mercé precisamente & activi-
dade da Institucion.

Creo que nos proximos anos 0 obxectivo a perseguir seria manter o sistema xa logrado
ao redor da negociacion colectiva, solucion de conflitos colectivos, formacion periodica
e xornadas de estudo e estender tal vez o sistema de solucion de conflitos aos conflitos
individuais, quizais non mediante produtos especificos como o AGA, cuxo bo funciona-
mento no &mbito colectivo seria probablemente dificil de adaptar aos conflitos individuais,
senon tentando a insercion de sistemas de autocomposicion e mediacion nos produtos
da negociacion colectiva, en materia de conflitos individuais, 0 que non sé contribuiria a
desconxestionar unha sobrecargada actividade xurisdicional, sendn tamén a unha mellor
composicion dos devanditos conflitos, que se percibe como moito mais satisfactoria para
as partes cando se logra por acordo que cando se impdn heteronomamente.
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Carlos Domenech de Aspe

Director Territorial da Inspeccion de Traballo e Seguridade Social de Galicia
Mediador e drbitro do AGA

Desde a perspectiva de 25 anos de vida do Consello Galego de Relacions Laborais s6 ca-
ben, tanto institucional como persoalmente, expresions de recofiecemento por todo o que
representa e significou durante este tempo a sua actividade, constituindose no protagonis-
ta e Unico foro especifico no mundo das relacions laborais en Galicia, abarcando mdiltiples
facetas como centro de dialogo, punto de encontro e acordos dos axentes sociais, canle
de participacion na politica laboral, canalizador e pacificador dos conflitos laborais, centro
de formacion e informacidn laboral, potenciador da negociacion de convenios colectivos e
un moi longo etcétera que agora faria impensable concibir o desenvolvemento do mundo
do traballo en Galicia sen a sua existencia.

E necesario recofiecer explicitamente a axuda e complemento que supuxo en todo mo-
mento para a actuacion da Inspeccion de Traballo e Seguridade Social que, como tal, parti-
cipou constantemente nas actividades que desenvolve e viu, en moitas ocasions, facilitada
a sua actuacion pola consecucion de acordos na via do dialogo.

Permitindome facer unha reflexién desde o punto de vista persoal como participante ac-
tivo en moitas das actividades desenvolvidas polo Consello: mediador e arbitro no AGA,
coautor do informe anual da situacion sociolaboral de Galicia, integrante de xornadas, etc.,
e desde a nostalxia dos, pioneiros en Espafa, Encontros Galegos de Relacions Laborais,
de cuxa eficacia, resultado préactico persoal e profesional todos os participantes gardamos
gratisimo recordo, é preciso agradecer todos estes logros a quen verdadeiramente contri-
buiron a levalos a cabo con total eficacia e éxito.

Por unha banda, todo iso foi posible pola dedicacién e o traballo daqueles que durante a
vida do Consello formaron parte do mesmo como representantes dos axentes sociais, que
demostraron que, con vontade e pola via do didlogo, pédese conseguir canalizar o desen-
volvemento pacifico e consensuado das relacions laborais.

E, como exemplarizante, é preciso resaltar o esforzo, a abnegacién, a ilusién e a amabili-
dade que manifestaron sempre os traballadores do Consello Galego de Relacions Laborais
e que se reflectiu especificamente na figura dos Presidentes/as, todos eles xa amigos, que,
durante todo este tempo, dirixirono e, con total eficacia e intelixencia, souberon constituilo
no referente que hoxe supon no mundo do traballo.

Para todos eles debe ser reiterado 0 noso recofiecemento e agradecemento co desexo de
que, continuando nesta lifia, perpetliense as celebracions de aniversarios futuros.



José M2 Casas de Ron

Xefe da Inspeccion Provincial de Traballo e Seguridade Social de Pontevedra
Mediador e drbitro do AGA

Dende a perspectiva dun mediador - arbitro dos da primeira hora, do Acordo Galego de
Solucién de Conflitos, a mifia valoracién non pode ser outra que o recofiecemento
mais expresivo a un instrumento dos axentes sociais que dende fai vinte e cinco anos leva
aportando coas suas novidosas e intelixentes doutrinas e técnicas, un aire de modernidade
e solucions 6s naturais conflitos laborais, tantos puntuais da relacion de traballo, como os
propios da negociacion colectiva. A virtualidade do instrumento de concertacion, é o nivel
de eficacia alcanzado 6 longo destes vinte anos.

Por tanto, a reflexion positiva, ineludibelmente pasa por manter o0 AGA nos préximos
anos como unha ferramenta de concertacion e soluciéns, mais necesaria que nunca, por
mor dos camifios elixidos polas reformas laborais dos Ultimos anos, nos que as empresas
e para os traballadores, seran necesarios moitas veces 0s medios de solucion en tramites
de mediacion, e no seu caso de arbitraxe, axiles, pegados 6s problemas das partes, e que
colaboren & desxudicializacion das relaciéns laborais como un mecanismo de moderni-
dade e fluidez do propio sistema xudicial.

Polo contrario, a Unica reflexion negativa poderia ser a falta de chegada do AGA nal-
guns sectores ou tipos de empresa. En medios estruturados, e ben organizados sindi-
calmente, o AGA funciona con naturalidade; mais noutros, ainda non se alcanzou un
grado de integracion do procedemento, ou un cofiecemento suficiente desta eficaz,
polos seus resultados, ferramenta. E desexar que nos préximos anos, adaptandonos 6
devir dun dereito colectivo de traballo en crise e afectado polas graves circunstancias eco-
nomicas, 0 AGA devén ainda mais nun instrumento de progreso pola sua esencia, para 0s
empresarios e traballadores e os intereses de Galicia.

Non se pode rematar sen facer mencién dunha cuestién esencial, como € o recofiecemento
do traballo do persoal do Consello Galego de Relaciéns Laborais e do seu Servizo de So-
lucion de Conflitos, que fixo posible o funcionamento do AGA nestes vinte anos pasados, e
que tamén o seré en todos os que viran.
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Juan J. Ares Fernandez

Decano da Facultade de Relacions Laborais
da Universidade de Santiago de Compostela

CUmprense 25 anos da creacion do Consello Galego de Relacions Laborais. Pertenzo a un
centro universitario con idéntico nome, Facultade de Relaciéns Laborais, onde se imparte
docencia e se investiga sobre 0 mercado de traballo, as relaciéns que del xorden e no que
se abordan &s cuestions referentes aos recursos humanos. O Consello Galego de Rela-
cions Laborais e a Facultade de Relacions Laborais inciden e forman parte do complexo
poliedro que conforma un mercado, o de traballo, de caracteristicas moi peculiares e cuxa
estrutura e funcionamento € vital no desenvolvemento da sociedade na que vivimos.

No engrenaxe dun mercado tan complexo, foi de vital importancia, nos seus 25 anos de
existencia, a labor mediadora, asesora e participativa en Galicia do Consello, tarefa que
ainda ten mais senso nunha situaciéon como a actual na que parecen racharse os tradicio-
nais equilibrios entre as partes, cunha demanda de traballo moi debilitada.

No eido propio do noso centro universitario, 0 da formacién e investigacion nas relacions
laborais e nos recursos humanos, mantivemos neste cuarto de século unha frutifera co-
laboracion que, sen dubida, afondaremos nos vindeiros anos. O Consello ten que seguir
estando presente na vida deste Centro coas suas opinions e a sta colaboracion técnica.
Ambas instituciéns enriquecémonos e melloramos con esta simbiose.

A felicitacion da nosa Facultade e a mifia propia ao seu Presidente, D. Demetrio Fernan-
dez, aos seus predecesores e a toda esa gran familia que co seu esforzo e traballo fixeron
posible, nestes 25 anos, que Galicia conte hoxe cun organismo, o Consello Galego de
Relacions Laborais, imprescindible para alcanzar un maior entendemento entre os axentes
sociais, mediar na negociacion colectiva e. en definitiva, mellorar o funcionamento dun
mercado de traballo que presenta, actualmente, serios desequilibrios.



Moisés Alberto Garcia Nuinez

Decano da Facultade de Ciencias do Traballo da Universidade da Corufia (Campus de
Esteiro — Ferrol)

Desde a Facultade de Ciencias do Traballo da Universidade da Corufia, en primeiro lugar
queremos transmitir ao Consello Galego de Relaciéns Laborais 0os nosos parabéns polo
seu vinte e cinco aniversario.

Da importancia desta Institucidn e do seu bo facer, a nosa Facultade, o seu equipo decanal
conxuntamente cos docentes, PAS e alumnado fomos e somos testemuiias.

Para as Ciencias Sociais e Xuridicas, 0 nacemento do Consello no veran de 1988, supuxo
a creacion dun organismo amplamente relacionado coa tematica que se imparte nestas
aulas, no Grao en Relacions Laborais e Recursos Humanos, o Mestrado en Xestion e
Direccion Laboral (especialidade en RRHH) e o0 Mestrado en Prevencion de Riscos Labo-
rais e Riscos Comuns. A preocupacién que mostrou desde os seus inicios 0 Consello coa
formacién universitaria da mostras palpables da sua implicacién social, e da importancia
que para este tivo e ten, ainda na situacion de crise actual. A Facultade tivo a posibilidade
de comprobar dita implicacion a través das Xornadas de Actualizacién Laboral, promovidas
polo Consello, que ano tras ano se vefien celebrando no noso Centro. Nelas férmanse e
actualizanse os nosos alumnos de Grao e de Mestrados, ademais dos nosos egresados
que tefien unha cita coa nosa Facultade para a asistencia as mesmas. Ao mesmo tempo
0s grupos de interese da sociedade en que esta enmarcada a Facultade participan en gran
numero nas citadas Xornadas.

E sobradamente cofiecido no eido xuridico laboral galego, o esforzo e o traballo realiza-
do polo Consello para mellorar as relaciéns laborais na nosa Comunidade Autdnoma. De
especial importancia é o Acordo sobre solucién extraxudicial de Conflitos Colectivos de
Traballo (AGA), a través do cal se levaron a cabo un nimero importante de acordos que
diminuiron de forma palpable a conflitividade laboral en Galicia.

Non podemos deixar de mencionar o Observatorio da Negociacién Colectiva, que desde
2009, foi e é unha gran fonte de informacion para os profesionais do mundo laboral, e
sobre todo, para os investigadores universitarios.

Para finalizar habemos de mencionar ao equipo humano que ao longo destes vinte e cinco
anos dirixiu tan certeramente o Consello, ao cal debemos agradecer desde esta institucion
a sua colaboracién e dispofibilidade en todo momento. Que cumprades moitos mais e que
sigamos estreitando 0s nosos afectuosos lazos de colaboracion.
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Mercedes Montes Rodriguez

Directora da EU de RRLL de Lugo
(Fundacion Campus Universitario de Lugo) da USC

Dende a E.U. Relacions Laborais de Lugo queremos felicitar ao Consello Galego de
Relacions Laborais polo seu vinte e cinco aniversario.

Para nos constitie unha gran honra poder acomparar en tan importante data a todos os
que integran e integraron ao longo destes vinte e cinco anos tan importante Institucion, a
todo o equipo humano que o integra e aos respectivos presidentes e secretarios que co
seu esforzo e dedicacion conseguiron que o Consello se convertera nun punto de refe-
rencia inigualable neste eido. Dende aqui queremos transmitir o noso agradecemento e
recofiecemento mas sincero polo traballo ben feito ao longo deste cuarto de século.

Temos que destacar, necesariamente a colaboracion fluida que sempre existiu entre o
Consello Galego de Relaciéns Laborais e a E.U. Relacions Laborais de Lugo, sempre en
beneficio reciproco, sempre a prol de modernizar e dinamizar o mundo laboral.

Compre agradecer que nestes anos, o Consello organizara no noso Centro sucesivas
Xornadas de actualizacion en materia laboral, que ano tras ano, danos a oportunidade de
contar con profesionais de recofiecido prestixio dentro das relaciéns laborais e axudannos
no estudo, analise e reflexion de cuestions de actualidade laboral, algo que como escola
con escaseza de recursos seria de dificil execucion en solitario.

E para nos un verdadeiro pracer, e queremos deixar constancia diso, que o Consello em-
pregue as nosas instalacions como sede para a celebracion de xuntanzas do propio Or-
ganismo, asi como para reunions de distintas mediacions levadas a cabo na nosa cidade,
vinculanos coa sociedade, vinculanos coa realidade laboral, e supdn un excelente punto
de encontro entre a universidade e 0 mundo do traballo.

O Consello Galego de Relaciéns Laborais é para a Escola de Relacions Laborais de Lugo,
(centro adscrito & Universidade de Santiago de Compostela) una peza mais, pero de ca-
pital importancia, no apoio permanente para todos o0s que estamos vinculados co eido
laboral e mais concretamente, para os centros universitarios como o noso, onde se forman
os futuros expertos nas relacions laborais do mafia.

Para un Centro Universitario especializado e centrado nas relacion laborais é de vital im-
portancia o labor que ven desenrolando o Consello, por canto consolida e pon en practica
elementos, ensinanzas e dinamicas que tratamos de transmitir aos centos de alumnos e
alumnas que pasan polo noso aulario.

Reflictese xa que logo como estratéxico para a realidade socioecondémica de Galicia a
existencia dun organismo especifico en materia laboral de caracter autondmico que satis-
faga as necesidades do mundo empresarial e sindical e continue desenvolvendo todo o
seu potencial como canle de dialogo, colaboracion, informacién, formacién, ...

Desexamos polo tanto, que o Consello Galego de Relaciéns Laborais de Galicia cumpra
moitos anos mais medrando en autonomia e ampliando as stas competencias, o cal sera
sinonimo de medrar en pautas e valores de democracia e independencia no eido laboral
galego.



Xesus Vazquez Forno

Director da Escola Universitaria de Relacions Laborais da Corufia

Despois de vinte e cinco anos de existencia o Consello Galego de Relacions Laborais
ten acadado e ben definido un espazo de actuacion no ambito das relacions laborais en
Galicia.

Como espazo de dialogo e concertacion das organizacions sindicais e empresariais mais
representativas considéroo imprescindible e xustificase por si mesmo dado o momento
que estamos a vivir de intensa transformacion das relacions laborais e de crecente con-
flitividade social.

Por outra parte o Consello promove e apoia a negociacion colectiva e a promocion da
igualdade. O meu xuizo o seu rol neste eido vai ocupar ainda mais relevancia debido ao
efecto da primacia dos convenios de empresa, segundo as mais recentes reformas labo-
rais, 0 que o converte nun 6rgano axeitado de referencia para as comisién negociadoras,
na elaboracion, interpretacion e solucion de conflitos extraxudiciais (por exemplo na paxina
Web do Consello atopamos guias de boas préacticas, recomendacions, estudos, etc.).

A recentemente aprobada modificacion do Acordo Interprofesional Galego sobre Procede-
mentos Extraxudiciais de Solucién de Conflitos de Traballo no seo do Consello Galego de
Relaciéns Laborais pon de manifesto a satisfaccion dos axentes sociais con este instru-
mento creado en 1992, e considera que o balance é positivo na resolucion extraxudicial de
conflitos colectivos; os datos a 31 de decembro de 2012 o confirman posto que dos mais
de setecentos expedientes iniciados case que catrocentos remataron con acordo. Ademais
destaco o incremento de expedientes iniciados que pasou dos 27 no ano 2002 ata os 75
ao rematar o 2012. Sen dubida é un mecanismo plenamente aceptado polos axentes so-
ciais como formula de xestién dos conflitos, sendo principalmente mérito dos mediadores
e arbitros designados polo Consello ese alto grao de aceptacion, dada a sta dedicacién e
profesionalidade, chegando a constituirse en verdadeira autoritas. Quizais sexa 0 momen-
to de estudar, ordenar e sistematizar os laudos arbitrais ditados ata 0 momento para un
mellor cofiecemento do corpus arbitral por tddolos axentes e os profesionais.

Pero non quero deixar pasar este apartado sen referirme a disposicion final desta modifi-
cacion onde unha vez mais se aposta pola extension do AGA a resolucion extraxudicial de
conflitos individuais, tema recorrente dende hai moitos anos e que foi obxecto de estudo
nas magnificas xornadas organizadas polo Consello no Gran Hotel da Toxa. Dado o colap-
so da xurisdicion social é preciso que se substitia 0 modelo administrativo dos Servizos de
Mediacion, Arbitraxe e Conciliacion da Xunta de Galicia (SMAC) por un modelo mais eficaz
como se propon neste documento. Oxald que nesa tarefa o Consello conte para o seu
proxecto coas cinco Escolas e Facultades Universitarias de Relaciéns Laborais de Galicia,
onde temos acumulado cofiecemento e experiencia suficiente para axudar nesa tarefa.

Ademais do Curso Superior de Relacions Laborais que xa vai pola XXl edicion, son moitas
as xornadas e conferencias que organiza ao longo do ano o Consello Galego de Relaciéns
Laborais sobre materias relevantes e de actualidade no eido das relaciéns laborais en toda
Galicia. Tamén neste campo as Escolas e Facultades vimos colaborando estreitamente co
Consello e agardamos poder seguir participando no debate social que tan acertadamente
promove.
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O informe sociolaboral de Galicia ou o Boletin da Negociacion Colectiva recibimolo pun-
tualmente no noso centro, a Escola Universitaria de Relacions Laborais da Corufia, e
€ obxecto de analise e estudo por parte dos nosos estudantes, futuros profesionais do
mundo das relaciéns laborais, como unha ferramenta de cofiecemento das relacions La-
borais en Galicia.

Finalmente agradecer ao Presidente don Consello Galego de Relaciéns Laborais, Don
Demetrio Fernandez Lépez o seu empefio en prestixiar a institucién e a sta permanente
e estreita colaboracion cos axentes sociais e coas nosas Escolas e Facultades de Rela-
ciéns Laborais. Feliz aniversario.



Manuel Nuiez Carreira

Presidente do llustre Colexio Oficial de Graduados Sociais de Lugo

Como de todos é ben cofiecido O Consello Galego de Relaciéns Laborais, creado pola
Lei do 12 de xullo de 1988, é un drgano de dialogo e de encontro permanente entre con-
federacions sindicais e asociacion empresariais, asi como un 6rgano consultivo e asesor
da comunidade autbnoma galega en materias sociolaborais que nace para dar resposta
a unha demanda dos axentes econémicos e sociais de Galicia en canto constitle o Unico
foro de participacion institucional.

Para min a funcién por excelencia do CGRL é a de promover e facilitar a mediacion e a
arbitraxe nos conflitos laborais, e sen lugar a dubidas, a que mellor ven realizando dende
0S seus inicios.

Hoxe parece demostrado que os mecanismos tradicionais de resolucion de confiitos, e
dicir a via xudicial, non son suficientes, & mais, eu diria que non son efectivos debido sobre
todo a tardanza e os elevados custes, nos Xulgados do Social os procesos acumulanse,
son moitos, lentos e complexos.

Na actualidade, tendo en conta a situaciéon econdmica, estamos ante un escenario con-
flitivo que esixe, a0 meu modo de ver, unha aposta firme e decidida pola negociacion e o
entendemento entre empresas e traballadores.

Por outra banda debemos recordar que a reforma laboral do ano pasado pretende recondu-
cir a negociacion colectiva; pretende que sexa a empresa no unico nucleo da negociacién,
feito que pode ser, nun inicio, complicado de materializar tendo en conta o tamafio das
empresas espafiolas e mais ainda as da nosa comunidade, (a meirande parte son micro
empresas que non tefien representantes dos traballadores). E por isto polo que considero
que, neste novo marco normativo, drganos como o Consello Galego de Relacions laborais
poden xogar un papel fundamental, facilitar o dialogo, efectuar propostas, recomenda-
cions, quizais nun ambito distinto ao que o vifia facendo: a pequena e mediana empresa.

Para rematar non quero esquecer, ainda que so sexa nomear, algunha outra accién que
o0 Consello desenvolveu nestes 25 anos: a actividade formativa e de debate, coa posta en
marcha de cursos, seminarios e xornadas ou as publicacions e os ditames das que, nalgin
momento, todos os profesionais do eido laboral botamos man.

Dende o meu punto de vista o Consello cumpriu con creces cos obxectivos polos que foi
creado e de seguro o seguira facendo moitos anos mais.
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Susana Soneira Lema

Presidenta do Colexio de Graduados Sociais da Corufia e Ourense

Como presidenta e actuando en representacién do Colexio de Graduados Sociais da Co-
rufia e Ourense, o cal ten unha moi estreita colaboracion con esa Institucién desde hai
moitos anos ao estar o noso colectivo especializado inequivocamente nas Relacions Labo-
rais, quixese felicitar & mesma pola labor desenvolvida tras 25 anos, dirixida especialmente
a formar e informar aos dous grandes motores da actividade econdémica, como son 0s
traballadores e os empresarios, sobre todo aos auténomos e pequenos propietarios de
industrias e comercios, xeradores da maioria dos postos de traballo da nosa terra, Galicia.

Ao longo de 25 anos, todos os Presidentes desa Institucion achegaron o seu gran de area
para que tivese e tefia o recofiecemento social e politico, que neste momento dispénsase-
lle.

O Colexio de Graduados Sociais da Corufia e Ourense sabe perfectamente o esforzo que
durante tantos anos fixose desde esa Institucién para que se alcanzasen acordos entre 0s
representantes sindicais e empresariais en aras a lograr consensos. O mais beneficiosos
para ambas as partes e que estes puidesen ser asumidos sen causar maiores problemas
as economias dos ali representados. Tamén é certo que a tarefa desenvolvida no ambito
de informar ou emitir algun ditame sobre a lexislacion laboral ditada polo Goberno da
Xunta de Galicia foi en cada momento a precisa e non se puido chegar mais al6 porque a
competencia da propia administracién autonémica esta cernada pola falta de competencia
plena no referente & lexislacion laboral.

Quixese transmitir a direccion do Consello que os tempos que corren non son nada faciles,
nin para 0s empresarios nin para os traballadores. A crise que estamos a padecer na nosa
Galicia, non tefien porque sufrila, atreveriame a dicir, 0s que tiveron menos culpa en que se
chegase & situacion na que nos atopamos, €, en consecuencia, que se asinen convenios
con salarios por baixo do IPC, ademais de incrementar a xornada laboral. Son asuntos que
entre todos deberiamos tratar de evitar nos anos sucesivos, asi como recuperar 0 N0so
Estado de Benestar.

No Colexio de Graduados Sociais da Corufia e Ourense somos optimistas e estamos con-
vencidos de que xa “tocamos” fondo, e en consecuencia desde todas as instancias debe-
remos ser esixentes cos nosos representantes politicos, para que se adopten as medidas
acordes para conseguir os obxectivos expostos.

Desexamos os Graduados Sociais colexiados que, nos proximos 25 anos, podamos cum-
prir as “vodas de ouro” do Consello Galego, porque seria tanto como recofiecer a gran € in-
dispensable labor desa Institucion no mundo das relacions laborais, no que &s veces é tan
dificil conxugar os intereses dos asalariados e 0s empregadores, pero que estan obrigados
a entenderse polo seu propio interese e o da sociedade en xeral, e seguir colaborando
como o vimos facendo na actualidade.

Co voso bo facer, facilitades aos profesionais que nos dedicamos a esta tarefa do aseso-
ramento sociolaboral, 0 noso traballo, polo que queremos expresarvos noso mais sincero
agradecemento e felicitacion.



M2 Teresa Rodriguez Garcia

Presidenta do llustre Colexio Oficial de Graduados Sociais de Pontevedra

25 Anos dise facil, nembargante é todo un logro, o certo é que, a vez que é motivo de
celebracion, non podemos evitar o preguntarnos polo futuro, nun momento especialmente
complicado das relacions laborais no noso pais, pero antes de entrar nese futuro, gusta-
riame sinalar que o Consello Galego de Relacions Laborais foi un organismo pioneiro na
busca activa de férmulas novas para fomentar o entendemento entre as organizacions
sindicais e empresariais da nosa comunidade autdnoma.

Pddese dicir sen medo a confundirnos que estes momentos non se entenderian as rela-
cions laborais en Galicia sen a existencia de aquel, é cofiecido por todos os que vimos
desenvolvendo a nasa actividade profesional no mundo do Dereito do Traballo, que o Con-
sello converteuse no auténtico referente da participacion institucional dos axentes sociais,
dinamizando a actividade socio laboral.

Dentro das actividades que vefien desenvolvendo, tefio que dicir que o Consello Galego
de Relaciéns Laborais, moi acertadamente, busca a través de diversas actividades formati-
vas, a formula a través da cal da a cofiecer os continuos cambios lexislativos que se vefien
producindo, implicando en elo a profesionais, organizacions sindicais e empresariais. Algo
que especialmente merece o noso agradecemento como Colexio profesional, fundamen-
talmente implicado coa formacién dos nosos profesionais.

A tarefa de futuro do Consello Galego de Relaciéns Laborais, cando ven de cumprir vinte
e cinco anos, € unha tarefa que ao meu entender estan abordando dia a dia as persoas
que o compofien, en especial 0 seu Presidente, sabendo que o éxito de esta Institucion
depende da medida en que sexan capaces de responder & cambiante realidade social do
noso entorno.
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German Prieto-Puga Somoza
Graduado Social e Vicesecretario do CGCGSE

En primeiro lugar quero agradecerlle ao Consello Galego de Relaciéns Laborais e ao seu
Presidente D. Demetrio Fernandez L6pez, a oportunidade que me da para dirixirme desde
este foro a todos vostedes, coincidiendo co vixésimo quinto aniversario da constitucion
de dito Consello.

Pola mifia parte, e creo falar en nome dos moitos profesionais o mundo das relaciéns labo-
rais da Comunidade Auténoma Galega, son cofiecedor da labor desenvolvida polo Conse-
llo Galego de Relacions Laborais, durante todos estes anos, non sé pola sua utilidade para
solucionar ou evitar os conflitos colectivos, senon tamén para fomentar a estabilidade no
dialogo entre os axentes sociais, conseguindo asi, unha paz social que lles permitiu facer
fronte aos distintos retos do mercado laboral.

Entre as slas competencias atopase o Sistema Extraxudicial de Soluciéns de Conflitos,
mais cofiecido como AGA, foi sempre unha alternativa ao procedemento xudicial, e con-
verteuse nun instrumento idéneo para solucionar os conflitos de intereses, especialmente
naqueles casos que por algun motivo producia un bloqueo nas negociacions, aproximando
as distintas posicions e conseguindo uns resultados moi satisfactorios para tédalas partes
en conflito.

Este ano o Consello Galego de Relaciéns Laborais ten un gran reto, xa que coa finalidade
da ultraactividade dos convenios colectivos, producirase un maior deterioro das relaciéns
entre empresarios e traballadores pola falta de acordos, o que levara ao Consello Galego
a realizar un maior esforzo se cabe, para fomentar o didlogo, a mediacion e a arbitraxe.

De novo, enviolles os meus mais sinceros parabéns polos 25 afios da constitucion do
Consello Galego de Relaciéns Laborais, augurandolles grandes éxitos a esa Institucion,
que redundaran en beneficio ais da nosa Comunidade Autonoma.



Miguel Martinez Losada
Conselleiro de Traballo 1987-1990

Algunhas instituciéns publicas e singularmente as institucions de participacion social son
para un pais capitais de utilidade publica que favorecen o desenvolvemento colectivo e a
articulacién social. Esta afirmacion era solida fai 25 anos e sigue séndoo na actualidade,
mais se cabe.

Cando o Goberno tripartito asumiu as suas funciéns na Xunta a metade da segunda le-
Xislatura, xa no ultimo trimestre de 1987, tifia a necesidade de non so gobernar sendn de
construir pais, xa que a Autonomia de Galicia era feble e ainda o propio Estatuto de Auto-
nomia estaba a desenvolverse; as primeiras transferencias en materia laboral recibiranse
catro anos antes, en 1983,

A necesidade dun Consello de Relacidns Laborais fundamentabase nas correntes inter-
nacionais que instaban e definian a necesidade de canles de encontro de caracter institu-
cional entre as organizacions representativas dos traballadores e as dos empresarios para
facilitar o dialogo e a adopcion de acordos. Era urxente a posta en marcha das institucions
participativas en materia de relaciéns laborais e tamén na entén chamada seguridade e
hixiene no traballo, e era necesario facelo con rapidez xa que existia un atraso e a lexis-
latura estaba na stia metade.

Non era posible, por razons de tempo, abrir un proceso formal de dialogo social e en pou-
cas reunions directas entre a Conselleria de Traballo e os secretarios xerais dos sindicatos
e separadamente co presidente da CEG , definiuse a necesidade e a urxencia de crear
o0 Consello Galego de Relacidns Laborais como 6rgano bipartito e mesmo o seu contido.

Asi, no mes de decembro, o Consello da Xunta de Galicia aprobaba o proxecto de Lei de
creacion do Consello de Relacions Laborais e remitido no mes de xaneiro para a sua tra-
mitacion ao Parlamento de Galicia , quen o aprobou en xufio de 1988, publicandose a Lei
de creacion do Consello Galego de Relacidns Laborais no DOG do 26 de xullo de 1988,
aos 10 meses logo da formacién do goberno tripartito. Unha vez desenvoltas as necesa-
rias actuaciéns administrativas, o Consello iniciaba a sUa andaina con caracter formal en
febreiro de 1989.

Era unha idea compartida por todas as organizacions, e por suposto polo propio Goberno
Galego, que xurdirian dificultades nos primeiros anos propias da tarefa a desenvolver;
estas dificultades sen dubida existiron pero seguro que contribuiron a consolidacién do
proxecto. Quizais deberiamos mencionar aqui tamén a creacién naqueles anos dos 6rga-
nos de participacion en seguridade e hixiene, concretamente o Consello Galego de Segu-
ridade e Hixiene no Traballo, creado polo decreto 162/1988 de 9 de xufio.

Por outra banda pensando na evolucion politica e no desenvolvemento administrativo, a
participacion institucional das organizacions sindicais e patronais non se pode considerar
como algo abstracto, xerador de debates xerais ou conceptuais senén que debe concre-
tarse en accions concretas e mesmo na execucion de funciéns.

Os 6rganos ou institucions de participacion social deberian desenvolverse asumindo ta-
refas de utilidade publica, funciéns de xestion de asuntos relacionados co seu ambito e

7 aniversario

CONSELLO GALEGO
DE RELACIONS LABORAIS

43




2 ~amst* ANiversario

CONSELLO GALEGO
DE RELACIONS LABORAIS

44

competencias delegadas ou encomendadas polas propias administracions mais ala da
propia realidade da participacion.

Unha ensinanza deste longo proceso e o dialogo social como método e a necesidade de
manter a propia consolidacion das institucions de participacion como obxectivo. Consoli-
dacion que non debe entenderse como cuestion meramente formal, senén como definicion
de contidos, funciéns e competencias. Galicia necesitaba entdn, e segue a necesitar hoxe,
que 0s seus empresarios e 0s seus traballadores se estruturen en organizacidns non so
fortes e representativas, sendn que socialmente sexan consideradas como interlocutores
validos para a solucién de problemas e ademais para a xestién de respostas de avance
social.



Fernando R. Acufia Rua

Conselleiro do Consello Galego de Relacidns Laborais.
Exsecretario xeral da CXTG e da CIG

Tefio para min que nestes vintecinco anos, sen 0 CONSELLO, o percorrido das relaciéns
laborais teria sido ben distinto. Cos erros e dificultades inherentes a toda obra humana,
colectiva e tan diversa como esta €, o balance que hoxe podemos ofrecer a sociedade e
en particular ao mundo do traballo, é fecundo e alentador. Volvendo a vista atras, coido
que é moito o avanzado no imprescindible dialogo entre as organizacions representativas
do empresariado e as da clase traballadora. Ten moito mérito que 0 CONSELLO, vivindo
nun eido intrinsecamente conflitivo e antagonico, tefia acadado significarse como o lugar
de encontro para debatir, acordar e resolver; ser valorado e recofiecido como recurso Util
por todas as persoas implicadas e, 0 que resulta tanto ou mais importante, por todas as
organizacions sociais representativas concitadas.

Un cuarto de século jnada menos!. E sentimentos contrapostos. Ledicia pola efeméride,
mais preocupacion e inquietude polo presente e o futuro. E é que resulta dificil evadirse
desta realidade extraordinariamente dura, marcada polas agresions cotidns ao pobo e ao
tecido produtivo e econdémico nacional, esparexendo desolacién, empobrecemento e dor
por todo o corpo social. Austericidio chamanlle, coido que moi acertadamente. Mentres a
pobreza atinxe xa a mais dun terzo da pobacién, as estatisticas fachendean co incremento
do numero e patrimonio das privilexiadas persoas millonarias.

Pero volvamos ao CONSELLO. Si, s veces, magoa que moitas menos das necesarias,
0s gobernos acertan: un acerto foi no seu dia a creacion do CONSELLO. Acertaron tamén
nos intres en que foron quen de pofier en valor a sUa utilidade natural e apoiaron o seu
fortalecemento, superando desconfianzas, prexuizos e azos de instrumentalizacion, de
subordinacion as urxencias politicas de cada intre. Quen confiamos na capacidade das
xentes desta Terra para autogobernarmonos, botamos en falta que dende o poder politico
galego non se aposte real e decididamente por explorar-impulsar as posibilidades de crea-
cion normativa legal que o marco xuridico-politico estatal permite, pola via da conclusion
de acordos colectivos entre os interlocutores sociais ha materia laboral, mentres o mantén
vedado as competencias autonémicas.

A fortuna ofreceume o privilexio de poder participar directamente no nacemento do CON-
SELLO e, mais tarde, o de que as peripecias do meu labor sindical levaranme a ter a
honra de representar nél, dende hai un tempo, & mifia organizacion, a CIG. Unha chea de
vencellos, co CONSELLO e con persoas s que grazas a iso tefio por amigas, algunhas de
xeito entrafiable. Moitas vivencias gratas e inesquecibles. Eis outro activo do CONSELLO:
propiciar algo tan doado, e tan dificil a un tempo, como cofiecérmonos entre persoas que
doutro xeito atopariamonos en cadansua trincheira.

Aludin antes as preocupacions. Non € menor a de que prosperen certas ocorrencias que
ten sido anunciadas. E unha franca insensatez a pretension de reventar a arquitectura do
CONSELLO coa forzada introducion dunha organizacion allea & vida bipartita deste orga-
nismo. Peor ainda, na vaga de adelgazamento da administracién puablica que nos asola, é
errar estrepitosamente os tiros desvirtuar a natureza, utilidade e eficacia do CONSELLO,
fusionandoo con outro organismo nun ensarillado de composicién, funciéns e competen-
cias que desbordarian e deturparian o ambito propio das relacions laborais. Errar os tiros
porque se cercenaria un servizo publico util e de demostrada eficiencia, cando ademais, a
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coartada do aforro orzamentario € en realidade, neste caso, sinxelamente falsa.

Permitaseme desexar e, ainda que sexa inxenuamente, confiar en que alguén saiba rec-
tificar a tempo. Seremos moitos € moitas quen llelo valoremos e recofiezamos. Porque
para o Pais, para a modernizacién das relacions laborais, para o didlogo e a conxuncion
de esforzos e vontades no entendemento, sera bd que sexamos quen de propiciar que
outras persoas tefian a oportunidade de facer novo balance por volta dos cincuenta anos
do CONSELLO.



Xan M2 Castro Paz

Ex-secretario xeral do Sindicato Nacional de CCOO de Galicia
e presidente da Fundacion 10 de Marzo
Conselleiro do Consello Galego de Relaciéns Laborais 1988-2000

En 1988, 0 ano de creacion do Consello Galego de Relaciéns Laborais (CGRL), xa trans-
correra unha década desde a aprobacion da Constitucion e, con ela, o paso fundamental
cara ao establecemento das liberdades democraticas e a liquidacién da ditadura franquis-
ta. Non obstante, cumpria unha consolidacion e ampliacion do marco legal democratico
nos diversos ambitos e materias, por suposto no terreo laboral e, por suposto, en Galicia.
Era necesario contar cun 6rgano estable e permanente de encontro, debate e, se for o
caso, acordos entre as organizacions empresariais e sindicais mais representativas de
Galicia. A esta demanda dos axentes sociais respondeu en positivo o Parlamento galego
coa aprobacion da Lei de creacion do Consello Galego de Relacions Laborais.

A continuacion formalizouse a constitucion do Consello coa participacion das tres centrais
sindicais mais representativas de Galicia (INTG, CXTG, UGT e CCOO) e da Confedera-
cion de Empresarios de Galicia (CEG).

Tefio un cofiecemento directo das actividades do Consello porque fun nomeado vogal no
pleno polo Sindicato Nacional de CCOO de Galicia e, despois, membro da Permanente, xa
nos inicios da andaina do CGRL. Non resultou doada a posta en marcha do Consello nos
primeiros anos; topamos en moitas ocasions con dificultades e trabas produto das inercias
de tempos anteriores. Pero foise impofiendo a necesidade de lle dar vitalidade a un instru-
mento tan importante para o desenvolvemento e a modernizacion das relacions laborais. A
comprension, tanto das centrais sindicais —xa dende 0 principio— como da organizacion
empresarial —algo despois— da utilidade dun érgano que contribuise a lles dar saida aos
inevitables conflitos e que promovese o didlogo e a negociacion nos diversos niveis foi
tamén finalmente recofiecida pola Administracion, que achegou os medios necesarios para
o funcionamento do Consello.

O CGRL foi gradualmente asumindo as competencias que tifia recofiecidas. En materia de
formacion, a través da organizacion anual do Curso Superior de Relacions Laborais e de
diversos seminarios. En materia de estudos e informacién, con publicaciéns dedicadas a
negociacion colectiva e a diversos aspectos legais das relacions laborais.

A elaboracion de informes e achegas para os diversos proxectos de normativa laboral foi
outra actividade intensa e rigorosa, por desgraza con escasa receptividade por parte da
Administracion.

Pero tivo especial relevancia no papel desempefiado polo Consello o pulo & negociacion e
a aprobacién do Acordo interprofesional galego sobre procedementos extraxudiciais de so-
lucidn de conflitos de traballo (AGA). Foi a articulacién concreta, despois avalada pola sua
utilizacién, dunha via para lles dar saida aos conflitos (incluidos, por suposto, os existentes
na negociacion colectiva) pola via da conciliacion, a mediacion e a arbitraxe.

Nun momento en que, por mor da recente reforma laboral, a negociacién colectiva corre o
perigo de experimentar un serio retroceso, seria desexable que o Consello seguise des-
empefiando o seu papel de reforzar o dialogo e a negociacion, a consecucién de acordos
equilibrados nos convenios colectivos.
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Xesus Diaz Diaz

Ex-secretario xeral do SN de CC.0O. de Galicia.
Membro da comisién negociadora do AGA 1992

Cando se cumpren 25 anos do Consello Galego de Relacidns Laborais (CGRL) é tempo dabon-
do para facer unha valoracion do traballo desenvolvido nestes anos. E, dende o meu punto de
vista, esa valoracion € positiva porque 0 CGRL tense convertido nunha institucion util para os
interlocutores sociais e, por tanto, para os traballadores e empresarios.

Certo que as cousas poderian ter sido mellor si nalgunha ocasion non faltara altura de mira
para avanzar ainda mais nas funciéns do Consello. Estoume & referir a posibilidade real que
tivemos de articular a solucién extraxudicial dos conflitos individuais, despois do acordo entre os
sindicatos e a CEG no ano 94, que, por razéns descofiecidas, esta organizacion volveu atras.
Serian as presions de Madrid? En todo caso a CEG impediu que Galicia se colocara & cabeza
das relaciéns laborais dentro do estado.

Pois ben, 25 anos despois da constitucién do CGRL, moito tefien mudado as relacidns laborais
e sociais: as reformas laborais dos gobernos do PSOE e o PP tefien colocado aos e as traba-
lladoras nunha situacion de debilidade estrema fronte & patronal. Ou dito doutra forma, as dlas
reformas laborais dan o poder omnimodo aos empresarios e converten os dereitos constitucio-
nais en papel mollado. Moitos traballadores pasan a ser case escravos.

E non é ningunha esaxeracion: Cales son as condicions de traballo (salario, xornada, etc.) dos e
das traballadoras inmersos na economia somerxida? Cales as condicions dos precarios someti-
dos en moitas ocasions a sobreexplotacion de meros explotadores que violan sistematicamente
alei? Ai estan as actas levantadas pola Inspeccion de Traballo para confirmalo: xornadas de 12
horas, que non se cobran, salarios inferiores &s do convenio, salarios en negro, etc.

Hoxe, o unico sistema que impera no mundo € o sistema capitalista; por tanto, xa non ten
ninguin contrapeso que o obrigue -como aconteceu en Europa despois da Il Guerra Mundial- a
manter salarios mais ou menos dignos e estados de benestar importantes. Non, hoxe o capita-
lismo ten as mans libres para agredir as e aos traballadores e tratar de eliminar as conquistas
laborais e sociais que tantos anos e sacrificios custou conseguir. Para elo contan, ademais, coa
inestimable colaboracién dos gobemnos da dereita e da mal chamada socialdemocracia que
se converten en meros xestores as ordes do sistema financeiro e as multinacionais que son
realmente os que gobernan.

E mentres o sistema capitalista ten claro que estamos en plena loita de clases -Warren Buffet
dixit- o sindicalismo de clase, desideoloxizado e despolitizado en moitos casos, é incapaz de es-
capar da pasividade en que esta inmerso malia & capacidade real de mobilizacion de que dispo-
fien. Serian posible eses retrocesos si a Confederacidn Europea de Sindicatos (CES) puxera a
stia capacidade de mobilizacion na defensa dos intereses dos traballadores? Estou convencido
que non, pero a CES non ten vontade politica de se mobilizar de forma real e efectiva.

En fin, non hai espazo nin este é o lugar para abordar en profundidade o que esté a acontecer.
Por elo quero rematar pedindolle aos sindicatos que velen para que o CGRL siga a ser un
organismo Util para os e as traballadoras. Intentos de devalualo por parte da Xunta do PP xa
0s houbo no pasado. Na voréxine actual de contrarreformas non me estrafiaria que volveran a
intentalo. Longa e fértil vida ao CGRL!



Antonio Fontenla Ramil
Presidente da Confederacion de Empresarios da Corufia

Este ano cumprese o 25 aniversario da creacion do Consello Galego de Relacions La-
borais, un 6rgano de participacion institucional e de control e seguimento das relacion
laborais; un espazo aberto de didlogo e concordia, de entendemento e de procura de
consenso entre os protagonistas das cuestiones laborais, os sindicatos e as organizacion
empresariais, especialmente no que atingue a mellora e racionalizacion da negociacion
colectiva, a contratacion laboral, a seguridade e maila saude laboral.

Ao longo deste cuarto de século, o Consello, que sempre actuou con total autonomia e
independencia no exercicio das suas funciéns, foise consolidando como un referente no
didlogo permanente, no acordo e na convivencia na procura do respecto polo interese e
mailo ben comun. E o fixo —e o fara- de xeito activo, reforzando asi o seu papel de érgano
consultivo, ao emitir ditames de indubidable interese sobre os proxectos normativos que
atinguen as relacions laborais, e ao desenvolver unha intensa actividade de fomento do
debate social mediante a organizacion de cursos, xornadas e seminarios e a compilacion
editorial da sua actividade mediante numerosas publicacions.

O Consello desenvolve asemade un importante papel no que a mediacidn na negociacion
colectiva se refire, xa que exerce como arbitro indispensable na solucion extraxudicial de
conflitos colectivos.

A experiencia acumulada nas mifias relacions institucionais co Consello foi, é e sera es-
pecialmente satisfactoria. E foino sempre, tanto nos meus inicios no ambito asociativo
empresarial a través das organizacions do sector construtivo, como, mais tarde, ao presidir
as patronais corufiesa e galega.

Nese escenario de participacion institucional, de debate e busca permanente de acordos
tiveron unha salientable participacién os sucesivos presidentes dunha institucién que no
futuro, sen dubida, sabera manter a slia esencia.
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Manuel Mera Sanchez

Ex-secretario xeral da INTG
Conselleiro do Consello Galego de Relacidns Laborais 1988-1994

Coido que o Consello Galego de Relacions Laborais é un organismo que cumpre unha
funcion importante como lugar de debate entre a patronal e as organizaciéns sindicais. E
nalgunhas ocasions, tamén como espazo para 0s acordos (ainda que sexan moi poucos).
Fago esta afirmacion malia recofiecer que o consenso é moi dificil, mesmo en aspectos
moi basicos, neste periodo de axuste entre clases sociais e entre territorios. Un axuste
que ten a finalidade de optimizar a obtencion de lucro e a centralizacién e concentracion
de riqueza e poder. Mais, en calquera circunstancia, ainda na de maior confrontacion, o
intercambio de opinidns nunca cae no baleiro, e a existencia dun marco de debate deixa
abertas pontes para facilitar solucions a determinados conflitos ou evitar outros.

O CGRL é necesario, mesmo dende o convencemento, de que frear o recuar das condi-
cions laborais e avanzar nunha mellora das mesmas dependera no fundamental da mobili-
zacion da clase traballadora e dun cambio radical na correlacion de forzas. Esta mudanza
deberase dar tanto no ambito social, como no politico e institucional; e ter como obxectivo
a ruptura co actual sistema capitalista e a obtencién da soberania para Galiza.

Tamén son dos que pensa que para os temas laborais compre un ambito de reflexion e
debate especifico, polo caracter central do traballo no sistema econémico e social. A pro-
blematica das relacions laborais non se debe diluir en organismos no que se traten outras
moitas tematicas que, malia seren importantes, poden ter un caracter menos transversal
e moi baixa capacidade mobilizadora ou que esta sexa conxuntural. E dicir, considero
esencial que o Consello de Relacions Laborais se mantefia como tal e se potencie no
futuro, porque a cuestion laboral superara a actual fragmentacién e sera no futuro, como
consecuencia da propia degradacion das condicions de traballo, unha contradicién moito
mais forte; e polo tanto de confrontacién social e politica no pais.



Xesus Mosquera Sueiro

Ex-secretario xeral de UGT-Galicia e Presidente da Fundacion Luis Tilve
Conselleiro do Consello Galego de Relacidns Laborais 1988-1991

Na primavera de 1988 o Parlamento de Galicia iniciaba os debates que darian lugar o na-
cemento do Consello Galego de Relacions Laborais, mediante a Lei /1988 de 12 de xullo.
Dende facia anos as organizacions sindicais vifian protagonizando intensas mobilizacions
e folgas motivadas, sobre todo, pola reconversion industrial, de gravisimo impacto no sec-
tor naval galego, con especial repercusidn nas comarcas de Ferrol e Vigo.

Facia nove anos que gobernaba en Inglaterra Margaret Thatcher, e oito que Ronald Rea-
gan o vifia facendo nos Estados Unidos. A revolucion neoliberal conservadora estaba no
seu apoxeo no Reino Unido, pero chegaba tamén 6s circulos econdmicos e as universida-
des do resto de Europa. Thatcher reduciu & metade o sector publico, suprimiu subsidios,
rebaixou salarios, pechou empresas, privatizou servizos publicos e propuxose o debilita-
mento dos sindicatos britanicos, impulsando a precariedade laboral e os baixos salarios
como medidas para recuperar a economia e competir cos emerxentes sectores industriais
asiaticos. O tandem Thatcher — Reagan estendeu por todo o planeta os principios da sua
revolucion neoliberal. En lugar de facer chegar 6 resto do mundo os dereitos laborais e 0
modelo social europeo, tratabase do contrario, de implantar progresivamente en Europa o
modelo de traballo precario e sen dereitos de Asia.

Naquel ano de 1988 accedia a presidencia da URSS Mijail Gorbachov que, dende a sta
condicion de Secretario Xeral do Partido Comunista da Unidn Soviética, vifia impulsando
profundas reformas da economia, da politica e da cultura. O 9 de novembro de 1989 co-
mezaba a demolicion do muro de Berlin, e no mes seguinte caia o réxime comunista da
Republica Democratica Alema. Visualizabase o principio do fin do Bloque Soviético. Mijail
Gorbachov recibiria en 1990 o Premio Nobel da Paz.

O tdndem Thatcher — Reagan alcanzaba asi un obxectivo estratéxico fundamental: A de-
rrota da URSS. A partir de ai a extension por todo o planeta dos principios da sua re-
volucién neoliberal conservadora, e a conseguinte reforma/destrucion do modelo social
europeo creado tralo fin da Segunda Guerra Mundial, converteuse nunha tarefa moito mais
facil. Un modelo chamado “Estado de Benestar”, creado para facer fronte os desastres da
guerra, pero tamén de contrapunto e propaganda fronte 0 modelo soviético e comunista
exemplificado, naquelas anos, nas duas alemés que separaba o Muro de Berlin. Este
contexto internacional condicionou, de xeito determinante, as relaciéns laborais en paises
como Espafia e, por conseguinte, a actividade do Consello Galego de Relacions Laborais
6 longo destes anos.

Baixo a premisa de “mais mercado e menos estado” e co soporte das grandes institucions
econdmico financeiras internacionais, 0 modelo econémico social existente en Espafia estivo
sometido sempre a esixencia externa de reformas sucesivas para “mellorar a competitividade”
(salarios, contratos de traballo, indemnizacions por despido, subsidios por desemprego, pen-
sibns, prestacions da seguridade social, modelo e estrutura da negociacién colectiva, etc.). Se-
ria coa coartada desta Ultima crise cando, a partir do 2010, estoupase a situacion, coas graves
consecuencias que cofiecemos. Resulta evidente que se cometeron erros e fallos graves, que
se evidenciaron importantes carencias e incompetencias propias, pero tamén e sobre todo, que
foi a ofensiva do capitalismo internacional co seu inmenso poder econdmico, politico e mediati-
CO quen, coa crise como pretexto, impuxo os recortes e as reformas.
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As consecuencias desta politica, mal chamada de austeridade, son demoledoras: cifras
de paro dramaticas, despido facil e barato, a precariedade laboral como norma, a nego-
ciacion colectiva desactivada, debilitados os sindicatos e ameazados os piares basicos do
Estado do Benestar: educacion, sanidade, pensiéns, servizos sociais, vivenda e incluso a
xustiza. Unha realidade desoladora para as clases traballadoras. Nin sequera en sofios
se chegaron a imaxinar os mais radicais e intransixentes dos dirixentes empresariais un
panorama no que, de golpe, se visen cumpridas e incluso superadas, as suas mais extre-
mistas demandas.

Claro que, ben pensado, sendo moi duro este panorama para os traballadores, non o esta
sendo menos para os empresarios, miles deles desaparecidos ou arruinados, e as elites
empresariais galegas sumidas no descrédito, desprazadas e relevadas do seu papel, can-
do non imputadas por graves delitos econémicos. As principais empresas, malvendidas a
inversores estranxeiros que unicamente deixan en Galicia o gasto duns salarios cada vez
mais baixos, e cuns impostos cada vez mais faciles de evadir.

Qué nos queda? Os sindicatos continuar a loita, aprender da experiencia e seguramente
perfilar estratexias novas mais eficaces. Os traballadores non esquecer que, sendo im-
prescindible o esforzo individual, a solucion 6s problemas que sufrimos tera que ser colec-
tiva ou non sera, e que lonxe de abandonar a politica, como queren os que nos explotan,
se comprometan a fondo con ela. Os empresarios que aprendan a leccidn e non esquezan
que un pais socialmente equilibrado, con servizos publicos eficientes e alcanzables para
todos, cunha fiscalidade xusta, con dereitos no traballo, con coberturas sociais suficientes,
lonxe de ser negativo para as empresas, € 0 mellor dos escenarios posibles.

Para o Consello Galego de Relaciéns Laborais, moito agradecemento polo seu magnifico
e complicado traballo 6 longo destes anos, moito &nimo e o desexo de longa vida e acerto
diante do dificil panorama que temos por diante.



Javier Garcia Ruiz

Membro do Pleno do Consello Galego de Relacions Laborais
e Negociador de Convenios Colectivos
Conselleiro do Consello Galego de Relacions Laborais

Pideme o Presidente unhas reflexions ao fio do 25 aniversario da creacion de CGRL.

Necesito todos os dedos dunha man, e non me sobra ningln, para enumerar as razéns
por calquera das cales considero ao Consello como unha institucion imprescindible para o
mundo do Traballo e da Empresa en Galicia.

Asi, serian inconcibibles as relacions laborais en Galicia sen 0 AGA, 0 noso sistema propio
de solucion extraxudicial de conflitos. Tratase dun instrumento que, como é ben sabido,
resultou pioneiro na sta concepcion e mostrou a sua eficacia na solucion de conflitos
colectivos e, esperamos, méstrea tamén na solucién dos individuais cando poida resultar
operativo 0 AGA Il

Non menos importante foi o papel do Consello no intercambio de informacion, na divul-
gacion de novidades normativas a través de mesas de debate, conferencias e cursos -ai
esta o Master de RRLL- sen que deba esquecerse a experiencia, unica en Espafia, que
representaron os jagora definitivamente desaparecidos? “Encontros da Toxa”.

Resulta tamén sumamente importante o impulso & negociacion colectiva e o labor de ra-
cionalizacién da mesma levada a cabo desde o “Observatorio da Negociacién Colectiva
de Galicia”.

Sen esquecernos da inxente tarefa de analise previa e critica construtiva da normativa de
caracter laboral levada a cabo polos membros da Comision de Ditames.

Por ultimo, que dicir do Consello como punto de encontro dos axentes sociais?... Neste
foro coincidimos, ao longo de 25 anos, e aqui tdcame persoalmente a fibra afectiva porque
estiven ai estes Ultimos 25 anos, mais dun centenar de persoas -Representantes de Traba-
lladores e Empresarios, Titulares da Presidencia e a Secretaria do Consello, Funcionarios
responsables da operativa do AGA, Mediadores e Arbitros-, cuxa Unica preocupacion foi
resolver -cada un desde a sua optica, pero sempre desde 0 maximo respecto- a problema-
tica sociolaboral de Galicia.

Poderia seguir cantando as excelencias do CGRL, pero en aras a brevidade, tan sé qué-
dame desexar para a Institucion polo menos outros 25 anos de proveitosa vida ao servizo
-en definitiva- de Galicia.
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Araceli de Lucas Sanz

Confederacion de Empresarios de Galicia

En primeiro lugar, as mifias felicitacions ao Consello Galego de Relacions Laborais no
seu vinte e cinco aniversario. Non sé & institucion, senon a cada unha das persoas que
formaron e forman parte do mesmo, con algunhas das cales tiven o pracer de compartir
actividades e manter especial afecto. Grazas ao seu esforzo, podemos congratularnos de
contar cun organismo onde prevalecen o intercambio de ideas e a deliberacion, asi como
a concordia e o consenso. Valores que hoxe mais que nunca deberiamos ter presentes.

Moitos cambios producironse nestes vinte e cinco anos. S6 hai que botar a vista atras para
lembrar 0 ambiente no que se deron os primeiros pasos do Consello. Anos de grandes con-
flitos, cunha importante crise econémica como pano de fondo e a necesidade de grandes
cambios, cimentos do actual modelo de Estado e do sistema de relacions laborais no noso
pais. Opini6ns e posicidons de partida contrapostas entre os axentes sociais, ainda que a
dialéctica e o compromiso das partes permitiron alcanzar destacados acordos.

Coinciden eses anos coa mifia incorporacion a Confederacion de Empresarios de Galicia,
0 que me permitiu cofiecer o quefacer do Consello e participar en diferentes accions for-
mativas ao longo da mifia carreira profesional. Asi, 0 Curso Superior de Relaciéns Laborais
foi a mifia porta de entrada ao mundo do dereito laboral, pero, sobre todo, grazas a el tiven
o privilexio de recibir leccions (nunca mellor dito) e cofiecer aos seus verdadeiros protago-
nistas: empresarios e traballadores, asi como ao persoal das organizaciéns empresariais
e sindicais de Galicia, &s que acababa de sumarme. Un mundo novo para min por aquel
entdn, onde uns docentes excepcionais, ademais de impartir contidos académicos, deron
paso a discusidns especialmente enriquecedoras, que me achegaron cofiecementos, ar-
gumentos, razons e algunhas respostas.

Aformacién que recibin a partir de entdn foi mais especifica e, sen dubida, mellorou as mi-
fias competencias profesionais. De novo, o bo facer dos formadores foi destacable, pero a
concordia entre os asistentes, a capacidade de escoita ou 0 bo ambiente de traballo foron
os principais protagonistas das distintas sesions e o que as fixo especialmente proveitosas.

O fio condutor de todas estas actividades e a sua principal achega para min foi 0 que de
bo ten o deliberar. Un método xa empregado por Aristoteles e que consiste basicamente
en ter en conta as razons achegadas polos outros, o que cobra especial actualidade nos
momentos que nos toca vivir, cando a sociedade aférrase demasiadas veces &s leis e as
normas para decidir sobre todo. O procedemento da deliberacion parte da base de que
se poden achegar razéns, pero estas nunca son absolutas. Os outros tamén poden ter as
sUas razons, de maneira que se eu escoito ao outro, podemos avanzar no noso mutuo
cofiecemento dos temas en discusion.

Cofiezo as dificultades das organizaciéns e o seu funcionamento sempre é mellorable.
Pero hoxe mais que nunca convén promover un dialogo serio, sereno e respectuoso entre
todas as partes, tamén no campo das relacions laborais, que nos permita mellorar a actual
situacion. E esa é a base, xa consolidada nos seus vinte e cinco anos de traballo, para o fu-
turo do Consello Galego de Relacidns Laborais. A pesar de que os problemas econémicos
parecen recomendar as veces criterios de eficacia para sobrevivir, necesitase o dialogo e
extremar a cautela, para non deixarnos levar pola necesidade ou a urxencia. E necesario



tomar a ben o pluralismo e a discrepancia, saber escoitar ao que pensa diferente, sen
entrar na descualificacién ou o enfrontamento persoal e onde as ideas cobren valor pola
consistencia e solidez dos seus argumentos.

Defender que a diferenza enriquece e promover a procura do encontro non esta de moda,
pero o dialogo debe prevalecer nuns momentos onde a incerteza e, demasiadas veces, 0
desanimo estan mais presentes que nunca. Por tanto, unha institucion como o Consello
Galego de Relacions Laborais resulta mais esencial que nunca, para optimizar as relacions
laborais e, por extension, mellorar a sociedade do futuro.
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M2 Jesus Diaz Lorenzana

Funcionaria do Consello Galego de Relacions Laborais
Secretaria do Curso Superior de Relacions Laborais

Dende a mifia vision directa e cotid como traballadora do Consello Galego de Relacions
Laborais destacaria, sobre todo, a neutralidade e imparcialidade, asi como o profundo res-
pecto, cara as distintas ideas e opinions das organizacions que o integran e das diferentes
persoas que representan a estas no Consello.

Creo que hai poucas entidades ou organizacions como o Consello onde realmente este se
constitlie como a suma equitativa e equilibrada dos seus compofientes e iso lle engade un
caracter eminentemente participativo e fai que se configure como un 6rgano imprescindible
para a modernizacion das relacions laborais no noso pais.

Destacaria tamén o exercicio de responsabilidade social que realizan as persoas e organi-
zaciéns que integran o Consello para acadar puntos de encontro e 0 consenso en materias
do eido laboral que en principio parecen insalvables.

Igualmente é de destacar o labor que se realiza dende o Consello a través das suas xorna-
das na divulgacion da informacion sobre todas as cuestions sociolaborais de actualidade
que se dirixen tanto &s organizacions sindicais e empresariais, a profesionais como a cal-
quera persoa que estea interesada nos temas que se debaten.

Mais importante, ainda, é a actividade do Consello dirixida & formacion de cadros sindicais
e empresariais organizando cursos e seminarios co obxectivo de facilitarlles o cofiece-
mento de ferramentas Utiles e dotarlles das técnicas e as estratexias necesarias que lles
axuden no seu labor diario.

Outra actividade formativa desenvolvida polo Consello é a formacion de especialistas en
todas as materias relacionadas co mundo do traballo, obxectivo que acada coa organiza-
cion e desenvolvemento do Curso Superior de Relacidns Laborais que en colaboracién
coa Universidade de Santiago de Compostela leva realizando 23 anos consecutivos.

Sublifar, asi mesmo, o apoio &s comisiéns paritarias e negociadoras dos convenios co-
lectivos aos que se destinan tanto os recursos humanos como materiais necesarios para
facilitar a sua practica e deste xeito colaborar no afianzamento dun sistema de relacions
laborais baseado na negociacion.

Mencidn aparte merece o esforzo que se realiza dende o Consello a prol da solucién dos
conflitos colectivos en Galicia apostando firmemente pola negociacion, o entendemento
e 0 acordo das partes en conflito a través do AGA que, dende o Consello Galego de
Relacions Laborais, se concibe como unha alternativa & via xudicial mais proxima e mais
satisfactoria para as persoas traballadoras e para as empresas.

Centrandome na mifia experiencia persoal durante os anos que levo traballando no Con-
sello Galego de Relacions gustariame engadir que esta foi a experiencia mais enriquece-
dora da mifia vida laboral grazas & calidade profesional e humana das persoas coas que
compartin 0 meu quefacer diario ao longo destes anos, persoas para as que tan so tefio
palabras de agradecemento.



Finalmente, tamén quero destacar que o traballo diario no Consello permitiume participar
e ser testemufia da capacidade, do esforzo e da dedicacion que as persoas que traballan
no Consello, asi como as persoas das organizacions sindicais e empresariais, pofien no
desemperio do seu labor, de todos eles aprendin algo e a todos eles lles quero dar 0 meu
agradecemento pola sta axuda, o seu comparieirismo e a sia amizade.
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Xavier Estévez Montoto

Actor e membro da Asociacion de Actores e Actrices de Galicia

Eu non son sindicalista, non son empresario, nin tefio un cargo publico vinculado con
ningun organismo que xestione en modo algun as relacions laborais, sen embargo son un
claro beneficiario da existencia e da admirable xestién do Consello Galego de Relacién
Laborais que nestes longos 25 anos se ten feito. Son actor, e alé polos anos noventa do
século pasado (asi dito soa mais solemne) algun atolados da nosa profesion, pensamos
que seria bo, ou mais ben imprescindible, establecer un marco de entendemento entre os/
as profesionais do teatro galego e as incipientes, pero prometedoras empresas de teatro
do noso pais. Unha vez metidos en farifia, o protocolo mandaba establecer contacto con o
CGRL, eles ocuparianse da mediacién entre as partes. De entrada isto asustounos un pou-
co, pero ao pouco descubrimos que se trataba dunha peza fundamental, xa que a Unica
mediacion que cofieciamos hasta 0 momento para dirimir as nosas diferenzas era a mesa
dun bar. Nese primeiro intento houbo que parar o proceso, xa que a parte empresarial vifia
de disolver a recentemente creada asociacion que os unia. Foi anos despois cando outra
vez 0s mesmos tolos/as e alguns outros retomamos o tema, e desta volta a parte empresa-
rial estaba convencida ao igual que nés da necesidade dun Convenio Colectivo. A partires
dese momento podemos afirmar con rotundidade que o traballo do Consello Galego de
Relacions Laborais, e, nomeadamente, o traballo do seu Presidente Demetrio Ferndndez
foi exhaustivo, ecudnime, imprescindible e, como minimo, extraordinario. Acadamos un
acordo, e foi grazas a unha labor de escoita, busca de soluciéns, entendemento, aproxi-
macion de posicions, e algo moi significativo: humildade e interese por achegarse o mais
posible & nosa realidade (compafias de teatro e actores/actrices) para, desde o cofiece-
mento poder ocupar unha posicién central, tanto na consecucion da sinatura do convenio
colectivo, como na posterior comision paritaria. Gustarianos moito poder falar asi de todas
as institucions, especialmente das vinculadas co noso sector, pero non podemos, o teatro
galego esta morrendo, e son, precisamente aqueles/as que non tefien responsabilidade
directa sobre 0 mesmo, os/as que mais coidan del. Seria un magnifico exemplo de bo facer
para outros organismos das Administracions Publicas o traballo deste Consello Galego de
Relacién Laborais. Vaia, pois, desde aqui a nosa mais sincera felicitacidn por ese traballo,
e estes 25 anos cargados de compromiso, € esperanza, € que nunca hinguén caia na
tentacion de quitarlle valor & negociacién colectiva como via de consenso, e 0s que xa 0
fixeron, que rectifiquen, xa que como dicia 0 meu admirado Quino (autor de Mafalda): “Sin
todos ninguno somos nada”. Felicidades e a polos préximos 100 anos.



Sonia Fernandez Patifio

Ex-membro da Comision Consultiva para a Igualdade de Mulleres e Homes na Negociacion
Colectiva Galega
Asesora de igualdade

Benqueridos/as amigos/as:

Se por norma xeral cando nos piden que falemos de algo ou de alguén, empregamos
adxectivos que nos permitan describir e achegar aos demais a imaxe que nés temos, can-
do se me pregunta polo Consello Galego de Relacions Laborais as palabras autonomia,
didlogo, garantias, avance... son algunha das moitas que me vefien a cabeza despois de
ter participado e traballado no seu marco ao longo de case cinco anos.

Neste tempo, puiden asistir a cambios constantes na lexislacion de referencia, observei
como foi mudando a sua aplicacién practica has empresas e fun testemufia da importancia
dos traballos desenvolvidos polo CGRL como garantes das relacions laborais no noso
pais.

Para que non cofieza destes traballos, convidolle e achegarse a un organismo no que o
didlogo social entre empresarios e sindicatos, non se ve interrompido por intereses parti-
culares e/ou partidistas.

Un espazo no que as relacions laborais seguen a ser prioritarias, se apoia & negociacion
colectiva e no que se segue apostando pola solucién auténoma de conflitos.

Un marco este, no que a lexislacion autonémica en materia laboral se analiza e completa
dende unha perspectiva social, a través do Comité de Ditames, e no que a Comision para
a lgualdade de mulleres e homes, se encarga de imprimirlle & negociacion colectiva unha
perspectiva de xénero.

Un referente de cofiecemento, a través do seu Observatorio, con guias, estudios socio-
laborais, estatisticas actualizadas ou informes especificos que nos achegan cada dia a
realidade das relacions laborais na nosa Comunidade. Un CGRL conectado “ao saber”, a
través de cursos propios ou da man da nosa Universidade, co Unico fin de seguir forman-
donos no eido das relaciéns laborais.

Convidovos asi, a cofiecer un organismo aberto, no que a direccion e todo o seu persoal
destacan pola sUa profesionalidade, mediacion entre as partes, competencias técnicas...
pero sobre todo, polo seu compareirismo e traballo en equipo (ese que che imprimen
dende o primeiro dia que traballas con eles).

Por todo isto e polo que levo dentro (froito da experiencia de formar parte deste CGRL) me
gustaria asistir a 25 anos mais! Tempo no que agardo que 0 CGRL mantefia a sta natureza
de maximo 6rgano consultivo e asesor da Xunta de Galicia, con caracter independente,
con personalidade xuridica e capacidade de obrar, e como non, como 6rgano de dialogo
institucional entre os axentes sociais galegos. Isto € 0 meu gran desexo, e esta a mifia
humilde contribucién:

Grazas ao CGRL, a todos e todas os que seguides impulsando na nosa Comunidade un
marco de relacions laborais con referentes claves, exemplo de avance, modernidade e
traballo ben feito! a pesar dos moitos atrancos.
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Cesareo Fraga Garcia

Secretario xeral da Unién Comarcal de UGT-Galicia en Ferrol

O Consello Galego de Relacions Laborais €, por definicion, 0 maximo 6rgano consultivo
da Xunta de Galicia na sua politica laboral. Dende a Unién Xeral de Traballadores (UGT),
en lifa coa nosa organizacion confederal, vimos defendendo, dende sempre, as vias do
didlogo, da negociacion e do acordo entre os diferentes axentes sociais como ferramenta
imprescindible para avanzar no crecemento economico, a creacién de emprego e o benes-
tar social en Galicia.

Defendemos, en primeiro lugar, as vias do dialogo, a negociacion e o acordo entre 0s
axentes sociais sempre e en calquera circunstancia. A experiencia nos di que as ditas
vias son as mais necesarias; facéndose case que imprescindibeis en conxunturas como a
actual. Estamos a vivir unha forte crise econdémica que reflicte unha situacion de recesion
economica prolongada con unha elevada taxa de paro, unha precarizacién dos empregos,
unha baixada xeneralizada dos salarios, un deterioro das relacidns laborais e un inten-
so retroceso social. Neste marco e cando o dialogo social, a negociacion colectiva e os
acordos entre 0s axentes sociais non atravesan, dende a perspectiva das traballadoras e
traballadores, o mellor momento. O motivo, todo hai que dicilo, atépase nas duras politicas
de axuste fiscal e desregulamentacién laboral que, de xeito unilateral, estan impofiendo
0s gobernos espafiol e galego co apoio decido da clase empresarial -ou cando menos
dun sector moi relevante e poderoso da mesma-. Nesta conxuntura, sen dubida, é cando
aparece como mais preciso e importante o protagonismo do Consello Galego de Relacidns
Laborais (CGRL) tal como foi concibido.

O Consello Galego de Relaciéns Laborais que cumpre 25 anos de existencia, apareceu
na vida laboral galega coa intencion de seren un “drgano consultivo que, entre outras
actividades, fomenta o dialogo social.... apoia a negociacion colectiva, procura a solucién
extraxudicial dos conflitos laborais... para o que tenta seren a casa comun, un punto de
encontro entres 0s axentes sociais.... que ten vocacion de utilidade publica”.

Asi concibido na sua creacion non resulta alleo, que a nasa organizacion, a UGT tefia sido
un suxeito activo, moi activo, da dinamica deste CGRL. Feito que se pode comprobar, tanto
nas propias actas do CGRL como na mesma actividade sindical. Este sindicato, sempre
tendo como norte o dialogo social, a negociacidn e o acordo entre os axentes sociais, ven
senda tanto un defensor do papel do CGRL no mundo laboral galego como da necesidade
da sta potenciacion.

Nun momento laboral, social e politico tan dificil como o actual en comarcas como a nasa,
Ferrolterra. Nun momento marcado, por unha banda, por actuacions gobernamentais tan
duras, discriminatorias e inxustas coas clases traballadoras e, pola nutra, cun sector do
empresariado mais interesado en facer desaparecer o didlogo, a negociacion colectiva,
os dereitos laborais e o benestar social, que en procurar un crecemento econémico me-
nos desigual e con un reparto mais equitativo tanto dos custos como dos beneficios. Nun
momento asi, compre reclamar, € ao tempo apoiar, o protagonismo daquelas instancias e
organos que, como 0 Consello Galego de Relacions Laborais, tefien como unha das stas
funcidns, e tamén dos seus obxectivos: o dialogo social, a negociacion froito do debate e
a solucion extraxudicial dos conflitos.



Elementos,todos eles,que en definitiva,son unha base imprescindible para o crecemento
economico,a creacion de emprego e o desenvolvemento social. Enmarcados na vocacion
de utilidade publica, tan denostada nesta coxuntura. Asi mesmo, este marco e non outro
debe ser a base comdn de tédolos axentes sociais galegos e tamén a do propio goberno
autonomico.

Pero para que se de este protagonismo non é suficiente coa vontade dunha das partes
-neste caso a das centrais sindicais- senon que ten ser unha vontade de todos -tamén da
clase empresarial e do goberno autonomico-. Soamente se todas as partes implicadas
e afectadas polas relaciéns laborais apostamos polo didlogo social este sera posible e
sinalara o marco idéneo, ao Consello Galego de Relacions Laborais, como 6rgano de gran
importancia e utilidade. En consecuencia, dende a UGT queremos eloxiar o seu traballo
ao longo da sua traxectoria durante estes 25 anos e pofielo en valor, desexando neste
aniversario que podamos celebrar xuntas e xuntos moitos mais.
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Ramiro Otero Rodriguez

Secretario xeral da Federacion de Servizos d Cidadania — SN de CC.00. de Galicia
Usuario do AGA

Moito cambiaron as relaciéns laborais, e a negociacidn colectiva, no noso pais nos ltimos
25 anos, tanto como as modificacions que todos e cada un dos partidos que chegaron 6
Goberno fixeron na lexislacion laboral. Todos estes cambios foron vivindose dunha ou
outra maneira no Consello Galego de Relacions Laborais sempre co obxectivo de buscar
un punto de encontro entre os diferentes actores das relaciéns laborais, nun traballo sen
descanso con diferentes persoas a fronte e tamén nas tarefas de apoio que viron e quixe-
ron que isto fose a casa onde o conflito laboral atopase canles para a aproximacion das
partes como asi ocorreu ha maioria dos casos.

A mifia participacién en diferentes solucions, ou busca de solucions, de conflitos no am-
bito do Consello ensinoume a facerlle fronte &s negociaciéns e tamén que cada vez que
alguén se pon nesta disposicidn dase conta de que paga a pena seguir traballando para
manter este espazo como lugar de entendemento entre empresarios e traballadores.

Non podo esquecer alguns dos convenios que se abordaron no seo do Consello e que
incidiron nas relaciéns laborais no meu ambito de traballo. Nun caso por non poder acadar
un acordo, 0 que trouxo negativas consecuencias para as persoas que traballan no sector,
e noutro por alcanzar un acordo que favoreceu que hoxe tefiamos un sector regulado.

O primeiro dentro dese sector primario tan importante na nosa economia era da pesca. Foi
o0 Consello o que nos animou a sentarnos 6s sindicatos e & representacién dos armadores
para intentar cerrar un convenio que regulase as relaciéns laborais na pesca. Non quero
nin teria espazo para poder pofer neste folio todo o camifio que percorremos, sempre
animados polo consello, intentando alcanzar o acordo. Pero foi imposible. A culpa tivémola
s0 as partes, porque o Consello ao terminar as reunions animabanos a pofier data para a
seguinte, asi sempre durante preto de 5 anos. E non s6 iso senon que sempre facilitaba
que nos atoparamos coémodos, que o noso traballo fora mais facil para camifiar cara un
acordo que as partes non fomos quen de lograr.

Outro conflito, pero no sentido contrario, foi 0 de ambulancias, un convenio cunha reper-
cusion importante nas relaciéns laborais de Galicia por tratarse dun convenio autonémico
pero tamén porque € un exemplo para outras comunidades. Neste convenio foi moi dificil
chegar 6 acordo, houbo moitas xornadas de folga, as relacions entre patronal e sindicatos
rompéronse moitas vexes e ai foi onde o papel do Consello tomou forza e cos mediadores
que puxo ¢ dispor dos negociadores, conseguiuse un acordo que permite que hoxe poda-
mos dicir con orgullo que Galicia é pioneira cun convenio por encima do de minimos nacido
a raiz da desaparicion das ordenanzas laborais. Iso conséguese con organismos como 0
Consello que dan forma as reivindicacions dun colectivo de traballadores e traballadoras
que prestan un servizo a cidadania.

Por todo elo, s6 cabe agradecer 6 persoal e as persoas que pasaron pola presidencia e
secretaria do Consello, no meu nome e no dos traballadores e traballadoras dos sectores
do meu ambito, a su dispofibilidade e capacidade para levarnos ao entendemento, 6 que
debe ser unas relacions laborais.



Anxo Noceda Carballo

Secretario xeral da Unién Comarcal da CIG en Santiago de Compostela
Usuario do AGA

Como ben salientades no voso escrito, os eidos de actuacion do Consello Galego de Re-
laciéns Laborais (CGRL) van dende a formacion en materia laboral, pasando polo apoio
a negociacion colectiva, a xeracion de foros de debate social, ata a solucion extraxudicial
de conflitos. E neste ultimo eido, a solucién extraxudicial de conflitos colectivos (AGA), no
que mantiven a mifia mais directa relacion co CGRL, e neste punto non podo deixar de
facer unha valoracién altamente positiva do que foi/é a implicacién do Consello na posta en
marcha dos mecanismos de mediacion conducentes a procura de solucions aos conflitos
laborais. Dito doutro xeito, o CGRL -cando menos na mifia experiencia- non se conformou
con se comportar como un mero observador ou con se limitar a desenvolver os tramites
administrativo-burocraticos, sendn que, pola contra, e sempre que foi requirida a sua inter-
mediacién, fixoo cunha moi alta implicacién, o que permitiu que na maioria dos casos se
desenvolvesen os procedementos establecidos no AGA.

Se algunha cuestion tefio botado de menos é que se lle tefia dotado ao CGRL de mais
forza legal para requirir as partes —cando asi o solicite algunha delas- o estrito cumpri-
mento das clausulas dos convenios colectivos que recollen o sometemento dos chamados
“axentes sociais” aos procedementos do AGA.

Non quero, tampouco, deixar de lembrar o0 que para min € un dos papeis mais importantes
que debera de asumir o CGRL, que non € outro que o de contribuir ao desenvolvemento
dun auténtico MARCO GALEGO de RELACIONS LABORAIS (M.G.R.L.), eido no que des-
graciadamente, e mais ala de xerar un foro de debate permanente, temos que recofiecer
que non se tefien acadado grandes avances (certo é que en moitas ocasions os atrancos
impostos polos gobernos existentes tampouco o permitiron).

Neste senso e no camifio da construcidén de M.G.R.L. quixera lembrar a urxente necesida-
de da posta en marcha do chamado AGA Il, ou a mais que urxente e necesaria designacion
polo CGRL do 6rgano galego que asuma as competencias que o Estatuto dos/as Traballa-
dores/as lle outorga & Comision Consultiva Estatal de Convenios Colectivos.

Para rematar, gustaria de animarvos, e animarnos, a seguir a avanzar na normalizacién e
na construcion dun Marco Galego de Relacidns Laborais plenamente desenvolto, como un
dos piares basicos de calquera nacion que pretenda ser dona de seu.
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José Félix Valderrey de la Huerga

Director de RRHH grupo Eulen zona norte
Membro de comisions negociadoras de convenios colectivos
en representacion da parte empresarial

Unha das cuestions que mais chaman a atencion a calquera que se achegue por primeira
vez & negociacion colectiva (eu non fun unha excepcion), € o feito sorprendente de que
a relacion entre as partes negociadoras adoita ser fluida cando as posicions estdn moi
afastadas e, pola contra, vaise tensionando a medida que as posicidns se achegan. Hai xa
moitos anos, cando os incrementos dos Convenios Colectivos eran de duas cifras (tamén
0 era a subida anual do IPC), resultaba, cando menos, curioso que as partes nos permiti-
semos bromas cando en materia salarial separabannos mais de dez puntos, mentres que
a negociacién era “a cara de can” cando nos separaban menos de dous puntos.

Ainda que isto poida estrafiar a persoas alleas ao &mbito da negociacion colectiva, a ex-
plicacion é ben sinxela. Cando a diferenza é maior, cada unha das partes é consciente
da marxe de negociacion que queda; con todo, cando as partes estan tan proximas que,
para calquera persoa ben intencionada, pero pouco avezada na negociacion colectiva,
parece “cousa feita”, a mesa adoita ser unha polvoreira no que a mais minima broma ou
provocacion pode causar unha ruptura na negociacion. Pois o mais frecuente é que todos
cedesen, por unha banda e por outra, mais do que pensaban; a parte social renunciou a
reclamar incluso aquilo que comprometera cos seus representados e a parte empresarial
probablemente cruzou a lifia vermella que nun principio se trazou. A isto hai que engadir
os conflitos internos que moitas veces xorden tanto nunha parte como noutra; pois, ainda
que o politico laborista Aneurin Bevan dixo a sua cofiecida frase “Un sindicato é unha illa
de anarquia no medio do caos”, pensando s6 nas Centrais Sindicais, 0 certo é que seria
igualmente vélida para a maioria das Asociacions Empresariais.

O problema que sempre se expon cando rompen as negociacions é que as partes seguen
sendo conscientes que mais pronto ou mais tarde teran que sentar e alcanzar un acordo.
E mais, chega un momento en que as partes “queren” pechar a negociacion (as veces,
despois de mobilizacions mais ou menos exitosas), pero dar o primeiro paso implica falar
primeiro. E unha das diversas leis non escritas que rexen a negociacion colectiva: Tras
unha ruptura da negociacién, a parte que convoca & outra é a que “move ficha”. Non seria
moi normal que a parte convocante empezase a nova reunién nos seguintes termos: “Con-
vocadmosvos para informarvos que seguimos pensando 0 mesmo que na reunién anterior
e que, por tanto, non estamos dispostos a variar a nosa postura”.

Non quero, en absoluto, limitar a este aspecto o labor do Consello Galego de Relaciéns
Laborais, pero basta pensar na gran utilidade que ten nestas circunstancias, cando convo-
ca &s partes a unha reunién negociadora que ambas queren -ainda que non poidan reco-
fiecelo- que este s6 motivo, xustificaria sobradamente a sua existencia. Ademais, é xusto
recofiecer que no Consello todos nos sentimos comodos (iso que se adoita dicir: Como na
nosa propia casa), mérito sen dubida dos que no Consello traballan. Nada que ver con esa
sensacion de incomodidade que os representantes de empresas ou de Asociacions Em-
presariais sentiamos cando quen convocaba a unha mediacién era a Autoridade Laboral
ou, case peor, a Inspeccién de Traballo.

O labor do Consello Galego neses 25 anos foi inxente e, a pesar de que o seu papel na
negociacion colectiva e o seu labor de mediacién co AGA poida ter unha maior repercu-
sién social, non pode descofiecerse a sla actuacion decisiva na emision de ditames e na



organizacion de Cursos e seminarios; especialmente destacables os “Encontros” na Toxa
polas achegas que nos mesmos fixéronse desde Centrais Sindicais, Asociacions Empre-
sariais e Administracion (Laboral e Xudicial) que os converteu nunha especie de remansos
de paz para unha reflexion pausada, mesmo nos momentos alxidos de axitacion social
(ben é certo que, as veces, a representacion Empresarial puidose ver sometida a un lume
cruzado polas outras partes participantes, pero sempre nun ambiente relaxado e dentro do
maximo respecto).

Por Ultimo, non pode esquecerse o labor en materia de publicacions: Revista Galega de
Dereito Social, Informes sobre a situacion sociolaboral de Galicia e outros estudos e infor-
mes dos que cabe destacar o Estudo sobre a situacion sociolaboral da muller en Galicia
ou as moi documentadas e logradas publicacions anuais sobre a Situacion da negociacion
colectiva en Galicia.

En definitiva, ainda que persoalmente non son dado a estenderme en eloxios, estou entre
0s que pensamos que o valor e a utilidade do Consello Galego de Relacion Laborais xus-
tificarian plenamente a sua invencion, se é que non estivese xa inventado.
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Monica Valifio Suarez

Participante en comisions negociadoras e en procedementos de solucion
extraxudicial de conflitos (AGA) en representacion de parte empresarial

Moi sefiores meus:

Quero agradecerlles moi sinceramente a consideracion tida ao facerme participe dun
acontecemento da relevancia que ten o 25 aniversario da creacion do Consello Galego de
Relacions Laborais.

Aproveito esta ocasion para felicitarlles polo importante papel que desempefiou 0 Consello
Galego de Relacions Laborais no mundo das relacions laborais, sendo moi consciente de
todas as dificultades que se tiveron que superar para alcanzar tan remarcada data.

Igualmente quero expresar 0 meu desexo de que a cooperacion existente poida perdurar
no tempo e mesmo ampliarse, para xerar deste xeito un ambito de colaboracion ainda mais
frutifero, eficaz e produtivo.

Asi mesmo cabe sinalar o meu convencemento de que nos préximos 25 anos, a achega
que se realizase por parte de Consello Galego sera, como foi ata 0 momento, dun valor
incalculable, axudando a boa relacién e a correcta comunicacion entre as organizacions
empresariais e sindicais, creando un marco de negociacion beneficioso para todos.

E importante para min recalcar o meu maior recofiecemento ao seu esforzo e logro, asi
como felicitarlles e reiterarlles 0 meu total apoio ao seu desempeio.

Un afectuoso satdo.



José Vazquez Portomeiie

Mediador e drbitro do AGA
Negociador

O Consello Galego de Relaciéns Laborais, un referente na madureza da sociedade civil,
constitlie a proba mais firme de que, cando nos deixan facer as cousas en autonomia, a
democracia medra no pobo; se os poderes renden contas en responsabilidade, suman
lexitimacion; na escoita integradora diminten as distancias; co protagonismo sindical e
empresarial en liberdade, a norma vese como propia; ao pofiernos no papel do outro en
tolerancia, faise posible a convivencia na diferenza; e, ao ser equitativos ou dialogantes, a
persoa e 0s colectivos atopan espazo na sociedade.

A historia, nai de sensibilidades socio - econdmicas e avoa de pensamentos e dinamicas
colectivas, trae no seu longo camifiar a parentela das diferenzas e mesmo a confrontacion,
e déixanos recado de que a clave que descifra o camifio de saida cara a leira do equilibrio
esta nunha manda transaccional, onde se fixan as lexitimas da sta herdanza: emprego
de calidade, defensa da saude, potenciacidn do ensino, persistencia do benestar social,
atencion & inmigracion e a xuventude, efectividade nas politicas de xénero e na formacion
profesional e os referentes de igualdade ante a lei, igualdade no traballo e na sociedade.

Naturalmente, no testamento da historia o tecido produtivo, as empresas, son un valor
social de seu, en canto que crean riqueza e serven ¢ benestar individual e colectivo.

Como metodoloxia para o entendemento, a concertacion en liberdade e autonomia, for-
mas silandeiras e irredutibles no cotian do Consello Galego de Relaciéns Laborais.
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Marisa Pefia Cebreiro

Secretaria xeral do Consello Galego de Relacions Laborais

En primeiro lugar, quero transmitir a mifia felicitacion a todas aquelas persoas que for-
maron e forman parte do Consello Galego de Relaciéns Laborais pola sta contribucion a
facer do Consello 0 que hoxe é: un espazo de encontro no que os interlocutores sociais
dialogan, discuten, concilian os seus intereses e conclien acordos que serven para dar
resposta as necesidades das empresas e das persoas traballadoras.

25 anos xa de actividade, na que eu tomei parte como traballadora do organismo durante
mais de 15, primeiro como xefa de seccion de Administracion, desde setembro de 1993 a
febreiro de 1998 e, posteriormente, como secretaria xeral, desde 0 31 de outubro de 2002
en adiante. Durante todo este tempo vivin experiencias moi gratificantes, tanto no profe-
sional como no persoal, experiencias que forman parte xa da mifia vida dunha forma ou
doutra, que me permitiron avanzar e crecer como ser humano e que ampliaron e perfeccio-
naron 0s meus cofiecementos. Entre elas, sen dubida, atdpase o feito de traballar sempre
con persoas comprometidas, conciliadoras, entusiastas e positivas. Non podo esquecer
aquel 1° Encontro Galego de Relaciéns Laborais, en 1993, que foi para min a primeira
toma de contacto cos protagonistas das relaciéns laborais: as persoas que representan
as organizacions sindicais e empresariais e as pertencentes aos colectivos profesionais
que mais directamente intervefien no mundo do traballo: representantes da Inspeccién
de Traballo e da Seguridade Social, da Xudicatura, da Universidade e da Administracion.
Recordo o esforzo, a ilusién e a vontade de todos os colectivos de avanzar na procura de
solucion aos temas obxecto de debate para contribuir dese xeito a mellorar as relacions la-
borais. E lembro tamén, naquel Encontro e nos demais en que participei, moitas anécdotas
nacidas da convivencia frutifera entre os diferentes colectivos profesionais participantes,
froito da que xurdiron moitos lazos de amizade e de colaboracién.

Sintome enormemente orgullosa de desempefiar a mifia actividade profesional no Conse-
llo Galego de Relacions Laborais, a “casa” dos axentes econdémicos e sociais galegos, o
Unico foro de participacién institucional propio. Basta pensar nas melloras conseguidas no
ambito das relacions laborais desde aquel 12 de xullo de 1988, data da sua lei de creacion.
As xuntanzas do Pleno, da Permanente, do Comité de Ditames, do Observatorio de Ne-
gociacion Colectiva, da Comision Consultiva Autondmica para a Igualdade na Negociacién
Colectiva e dos demais drganos colexiados a través dos que o Consello actla, as sucesi-
vas edicions do Curso Superior de Relacidns Laborais e do Encontro Galego de Relacions
Laborais, os seminarios formativos para cadros sindicais e empresariais, as xornadas de
debate social ..., todas estas actividades -as que é necesario engadir as que desenvolve
como xestor de acordos, particularmente dos acadados nas mediacions e arbitraxes que
xestiona ao abeiro do AGA e as que leva a cabo como organismo promotor e de apoio a
negociacion colectiva- fan do Consello un instrumento imprescindible para as relacidns
laborais galegas.

Non me queda sendn desexar unha longa vida ao Consello, no convencemento de que o
seu traballo diario xunto coa implicacion e o pulo constantes das organizacions que o inte-
gran, conseguiran para Galicia unhas relacions laborais modernas, fluidas e responsables.
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